- L &

DXl systemylogistiky@atoz.cz
Jaky ocekavate B
vyvoj v Al pro @ systemylogistiky.cz
logistiku a supply f systemyl
chain?
in systemyl

Rocnik 25 / ¢islo 222 / biezen-duben 2026 / cena 150 Ké

REDAKCNI SPECIAL
0 E-COMMERCE

INZERCE

Nikdy neauto
chaos

DALSI SLUZBY

-p-

CELOVOZOVA PREPRAVA ;
LETECKA A NAMORNI PREPRAVA 3

SKLADOVA LOGISTIKA

(0] -7:1A 4



Novy mobilni robot
Jungheinrich EAE 212a.

Autonomni FeSeni pro manipulaci s paletami - Nosnost 1200 kg
Inteligentni automatizace pro aplikace zem-zem - Plna automatizace toku materialu

Autonomni robot EAE 212a prinasi spolehlivou automatizaci logistickych procesti diky inteligentni 3D detekci palet, autonomni konturové navigaci
a bezpeénému provozu ve smiseném prostiedi. Minimalizuje ruéni zasahy, zvysuje stabilitu pracovnich tokl a predstavuje flexibilni feseni pfipravené
rist spolu s potiebami modernich skladl a vyroby.

Zjistéte vice na:

\ivl\:\évg'gggg%ngggF;rodej@jungheinrich.cz JUNGHEINRICH
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Hlavni téma tohoto Cisla se vénuje Al. A docela pfiro-
zené se protina s tim, co jsme v druhé poloviné brez-
na vidéli na veletrhu Logimat (podrobnéji vtomto Cisle
i na profilu Systému Logistiky na LinkedInu). Stuttgart-
ska prehlidka ukazala, Ze intralo-
gistika méni svou podstatu. Drive
jsme obdivovali jednotlivé tech-
nologie, dnes sledujeme, jak spo-
lu - nékdy poslusné, jindy trochu
vzdorovité - funguji jako jeden
celek. Nebo, feéeno modernéji,
jak jsou ,orchestrovany“. A diri-
gentskou taktovku stale Castéji
drzi uméla inteligence.

Robotika byla vSude - od AMR az po humanoidy, ktefi
uz nepusobi jen jako atrakce pro navstévniky, ale za-
¢inaji si ,fikat o praci“. Zatim jsou pfilis pomali a ne-
ohrabani, ale uéi se rychle a dfive ¢i pozdéji budou
rovnocennym kolegou partakovi z masa a kosti.

Al mezitim prestava byt doplhkem a stava se moz-
kem - Fidi sklady, zasoby i rozhodovani. Do hry vstu-
puji digitalni dvojcata a simulace, takZe sklad si dnes
mUzZete ,0dZit nanecisto“ jesté predtim, neZ se posta-
vi prvni regal. A odhalit problémy dfiv, nez je objevi
realita, kterd ma, na rozdil od simulace, nepfijemny
zvyk byt zcela nekompromisni,

Data se mezitim stala novou mizou logistického eko-
systému - pfi jejich absenci se nerozjede témér nic,

. ,,Cim chytrejsi systémy
. mame, tim sloZitéjsi je
. jejich udrzba - a tim
. potfebujeme jesteé vice
. kvalifikovanych lidi.“

s nekvalitnimi to pak drhne. Strojové vidéni, prediktiv-
ni adrzba nebo jednotné datové prostredi ukazuiji, Zze
kdo nema data pod kontrolou, ten dnes spiSe impro-
vizuje, nez fidi.

Vedle technologického pokroku
pfichazeji i nové paradoxy. Cim
chytrejsi systémy mame, tim slo-
Zit&jSi je jejich udrzba - a tim po-
tfebujeme jesté vice kvalifikova-
nych lidi. Cim vice propojenych
technologii, tim méné si pri fize-
ni skladu vystacime jen s ERP
nebo WMS, a stéle vice jsou po-
tfeba dalsi fidici mezivrstvy WCS
&i WES. Cim autonomné&jsi roboty, tim vic feSime bez-
pecénost, naklady i redlnou efektivitu. A ¢im vice Al, tim
mensi prostor ma ¢lovék - ktery ale mlize korigovat,
improvizovat, vidét souvislosti, jez se do dat nevejdou,

a na némz nakonec leZi i bfimé odpovédnosti.

@ systemylogistiky@atoz.cz

Co vas zaujalo na Tl] systemylogistiky.cz
Logimatu 2026? m systemylogistiky

'i systemylogistiky
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28. KVETNA: CEI.ODENNI KONFERENCNI PROGRAM

9.00-12. 15 SPOI.ECNY DOPOI.EBNI BI.0K SR

9.00-9.15: L'I'VODNI"S/L(/)VO s
9.15-10: 30 |.06|ST|KI-\ JAKO NERV(WY SYSTEM

CIVILIZACI: PROC TEGHNOLOGICKY POKROK
BEZ LIDSKE KULTURY SELHAVA

Civilizace nikdy nezanikaly proto, Ze by
jim chybéla technologie. Zanikaly, protoZe
selhavala schopnost dorucovat to, co bylo
potfeba - potraviny, energii, informace,
duvéru a koordinaci. Jinymi slovy: selhala
logistika.

Starovéky Egypt udrZoval-stabilitu diky
predvidani Nilti; skladovani obili a koordinaci
prace lidi. Rimské impérium stalo na
silnicich, pristavech a zasobovani mést.
Mayské-civilizace i jiné komplexni spoleénosti
v Mezoamerice mély slozité systémy rizeni

SARA POLAK

zdrqu:mformac: VZdy platilo totéz: kdyzse

Iog/st/ka stala prilis komplikovanou, zavislou ha kfehké infrastruktufe-nebo-
odtrZzenou od. lidského rozhodovani, prestala byt oporou stability a_stala-se
zdrojem rizika.

Dnes &elime podobnému zlomu. Automatizace, Al, robotika a autonomni
systémy dramaticky zvysuji efektivitu logistiky — ale zaroven vytvareji--
nové typy selhani: ztratu prehledu, odpovédnosti, schopnosti improvizace
a lidského usudku v krizovych situacich.

Prednaska propoji:
* historické kolapsy civilizaci zplisobené selhanim logistickych
a distribucnich systémdu

 soucasné vyzvy digitalizované logistiky (Al, automatizace, zavislost na
datech)

* roli ¢lovéka jako klicového synchronizacniho prvku mezi technologii,
kulturou a ekosystémem

Prezentace ukaze, proc¢ budoucnost logistiky neleZi v dalSim zrychlovani,
ale v lepsi synchronizaci technologického pokroku s lidskou kulturou,
organizaCnim chovanim a schopnosti systému preZit naruseni. Logistika se
znovu stava strategickou disciplinou - ne jen technickou, ale civilizacni.

13.45-16.00: 0DPOLEDNi SEKCE

10.30-11,00: DOPOLEDN] PRESTAVKA NA KAV
11,00-12.15: PANELOVA DISKUSE: TECHNOLOGIE
ALIDE - PARTNERSTVI, NEBO KONKURENCE?

Automatizace, uméla mtel:gence a rontlka zasadné promeénuji logistiku. Ale
co se déje s lidmi v tomto procesu’) Ibrlnasejl technologie skutecné slibované
tispory, nebo s sebou nesou skryté nakladya necekané vyzvy, které zase
dokaZou resit jen lidé? Jak najit rovnqvahu -mezi efektivitou automatizace

a nezastupitelnou hodnotou lidského rozhodovani, kreativity a empatie? Pa-
nelova diskuse propoji zkiisenosti téch, kdo technologie vyvijeji, implementuji
i-pouZivaji v praxi —

MARTIN BALAZ,
PROLOGIS

JINDRICH KADERAVEK,
ELEMENT LOGIC CZECH REPUBLIC

MARTINA SMiDLOVA,
SMiDL HOLDING

JIRi SRAMEK,
PENNY

LUKAS JATTA, \
MIEBACH CONSULTING \

MODERATOR: \
STANISLAV BREN A\

29509

12.15-13.45: OBED A BIZLOG

KULATY STUL HR

Soucasti letosniho kongresu bude opét oblibeny kulaty stil zaméreny na lidské
zdroje s odborniky na personalni problematiku v logistice a dopravé. Témat k re-
Seni a diskusi je opravdu hodné: nedostatek pracovnik, rostouci personalni na-
klady spojené s inflacéni krizi, nutnost specializace u jistych profesi pri sou¢asné
potrebé zajistit nékteré ¢innosti pracovniky s univerzalnimi dovednostmi, souhra
lidi a stroju, odlisSny pohled mladych zaméstnanct na jejich kariéru a perspektivy
firem atd. Kulaty sttl bude moderovany,
pricemz zazni také kratké prezentace,
které nastoli urcité téma a podniti
naslednou debatu.

KULATY STUL Al

LetosSni kongres poprvé prinasi kulaty stul
vénovany umélé inteligenci v logistice a sup-
ply chain managementu. Al uz neni budouc-
nosti, ale realitou ménici zptisob planovani
tras, predpovidani poptavky ¢i optimalizace
sklad(. Témat k diskusi je mnoho: prediktivni
analytika v fizeni zasob, Al pro optimalizaci
dopravy a sniZzeni emisi, chatboti v zakaznickém servisu, pocitacové vidé-
ni pro kontrolu kvality, generativni Al pro automatizaci administrativy, ale
také vyzvy implementace, skryté naklady, kvalita dat pro trénink modelt
a otazka, kdy nechat rozhodnuti na ¢lovéku a kdy duveérovat algoritmu
atd. Kulaty stul bude moderovany, pricemz zazni také kratké prezentace
realnych projektu, které nastoli urcité téma a podniti naslednou debatu.




13.45-16.00: 0DPOLEDNi SEKCE

INTRALOGISTIKA

DOPRAVAA SCM

EMPATIE V INTERNI LOGISTICE: KDYZ TECHNOLOGIE ZJEDNODUSUJi
PRACI LIDEM | ZAKAZNIKOM

RENE SCOTKA,
RUZOVY SLON

MICHAL KOVARIK,
SMARTBOX

VYROBA PET 0BALU BEZ PROSTOJU DiKY CHYTRE

AUTOMATIZACI SKLADU
BOHUMIL VOJKOVKA, ALES HUSEK,
PETAINER CZECH TOYOTA MATERIAL HANDHING CZ
HOLDINS / Y i
AUTOMATIZACE V NOTINO: C0 UZ FUNGUJE 7
A KAM SMERUJEME DAL /
TOMAS HOFER, ) e

NOTINO ya

\MoBILNI TERMINALY JASNA PRAVII)LA V{SSI VYKON
JAK CHART FEROX ZISKAL KONTROLU NAD INTRALOGISTIKOU

TEREZA SAVIOVA,
CHART FEROX

DANA KLISTINGOVA,
LOTRACO

AUTONOMNI SPOLUPRACE VERTIKALNICH
ZAKLADACU A AMR ROBOTU V MODERNi VYROBE
FEXCON

ROBOTICKY AUTOBOX PROMENIL INTRALOGISTIKU
SCHAEFFLERU V TRUTNOVE

TOMAS SEKYRA; P TOMAS RADA,

BOHEMIA - SYSTECH GROUP

JAN KASLIK, PETR SODOMKA,
SCHAEFFLER MOTION ) SCHAEFFLER MOTION
TECHNOLOGIES CZ . TECHNOLOGIES CZ
. EXPEDIGNI LIMIT JAKO IMPULS PRO
"TRANSFORMACI LOGISTIKY FIRMY BOUKAL
TOMR@\VERNE\R\, PAVEL MOTAN,
BOUKAL K2 ATMITEC

N

ROZNE KOMODITY, JINE POZADAVKY - STEINA VVZVA

0D TENDRU K NOVEMU LOGISTICKEMU HUBU:
SPOLUPRACE VILEDA A HOPI

RADOVAN TISER,
TIMOCOM

RENATA SCHULDESOVA,
K2 AGRO

BENJAMIN GRASS, PETER MACALA,
FREUDENBERG HOME HOPI
< AND CLEANING SOLUTIONS

POSLEDNi MILE V DM DROGERIE MARKT S VYUZITiM PALLY
VOZiKU

PAVEL SEMANCO,
LOADHOG SARL

PETR VANECEK,
DM DROGERIE MARKT

. PANELOVA DISKUSE: TECHNOI,QGIE ANOVA ERA
NIPRAVY I'SUPPLY CHAINU

Techﬁologle méni dopravni-sektor zplisobem, o kterém se-pfed par lety jen
“snilo.. Pokrogilé asistencni systémy, Al planovani, telematika —to vSechno uZ
neni budoucnost; ale realita. JenZe jak tato realita vypada z pohledu téch,

kdo ji-denné Ziji? Panelova diskuse se zaméri na-vztah mezi lidmi a technolo-

\ glem: v provozu. Jak se-méni prace-fidicl a dispedert, kdyZ za né &im dal vic

rozhodu;e software? Kde algoritmy skuteéné pomahaji a kde naopak kompli-
kuji?-Pomahaji-technologie resit nedostatek lidi v.dopravé? Jak legislativa_re-
flektuje rychly technologicky yvoj a jaky je spoleGensky dopad-automatizace?
Dopravni experti, technologicti-dodavatelé-a zastupci z praxe i verejné sféry
budou diskutovat o budoucnosti-dopravy v €fe pokroCilych technologir.

&

o Y : ;
JANA ZAHRADNIKOVA, ROMAN BARTOLSIC, = VIKTOR SUGKA, JAN PAVLICEK,
BROSE SOLVERTECH TRANSPORTLY ANTWELL

MICHAL HAJKOVSKY, MODERATORKA:
FM LOGISTICS TATIANA KOSSOVA,
ATOZ GROUP

16.00-16.20: ODPOLEDN PRF\AVKA NA KAVII
16.20-17.50: SPOI.ECNY ODPOI.EIINI PROGRAM

16.20-16.50: KNIHTISK 2.0: JAK v Efe POLYKRIZE
AAIVYHRAT ZAVOD O ADAPTACI

N

Historie se neopakuje. Ale ma slabost pro
rymy. Knihtisk kdysi dramaticky zlevnil Site-
nf informaci, zrychlil inovace a preskladal
ekonomickou mapu Evropy. Zarover nalil
benzin do spolecenskych konfliktd: vice hlast
neznamenalo automaticky vice shody. Dnes

Al je ,knihtisk“ nasi generace: prichazi do
sveta polykrize. Demografie utahuje pracovni
trh, geopolitika prepisuje obchodni trasy

a polarizace snizuje schopnost dohodnout se
na zmeéne.

DAVID NAVRATIL,
CESKA SPORITELNA

stojime v podobném bodé zlomu. Generativni

16.50-17.50: PANELOVA DISKUSE: EKONOMIKA,
Al, VOLATILITA - JAK (VY)HRAT ZAVOD 0 ADAPTACI?

Geopolitické napéti, obchodni bariéry a ekonomicka volatilita oviiviiuji firmy, )
zatimco Al a automatizace slibuji revoluci v logistice. Jak si stoji Ceska, evropské
asvetova ekonomika? Jaké jsou skutecné naklady a benefity investic do.Al

a automatizace?Jak méni nearshoring, reshoring a friendshoring dodavate}ske

/L /
retézce?.Jak se adaptovat na volatilitu zptsobenou cly, technologiemi Ci geopol:— /

tikou? Kdo zaostava vinovacich a proc? Diskuse propoji ekonomlcke dodavatel—
ské, vyrobni a logistické pohledy na tyto vyzvy. -

OO0

/
/
DANIEL KNAISL, DAVID NAVRATIL, — ~ JAN VYMAZAL, MICHAL PRIB, // ,
GEIS CESKA SPORITELNA ~ " ALASANS cTP '
MOJMIR BARAK, PAVEL BOHAC, MODERATORKA:,

SK0DA AUTO

\

AIMTEC VERONIKA JONASOVA, E15

,/
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28. 129, KVETNA: RUZNORODY DOPROVODNY PROGRAM

28. KVETNA BEHEM OBEDOVE PAUZY: SETKAN BIZLOG

Cilem programu BizLOG je
zprostredkovat schuzky mezi
partnery a ucastnlky kongresu

“ EASTLOG. Viyslechnéte si v kratkosti
a bez zavazku nabidku pfednich
dodavatelt sluZeb-a vyrobki pro
logistiku a dopravu. Jedno setkani

. i My ®
: i — .
T e
" bude trvat’10 minut, pokud vas

nabidka zaujme, mate moznos%domluv:t s: $chiizku individualni,

29. KVETNA DﬂPOI.EDNE SEEI.GG

28. KVETNA \IEéER: LOGISTICKY BUSINESS MIXER

Po dni pIném logistickych poznatkt
vas zveme na VIP setkani logistic-
i & kych odbornik( v prijemné neformal-
- ‘w ni atmosfére vecera se specialnim
: ¢ programem her, soutéZi a zabavy.
= i“;. E " Jeho hlavnim cilem je networking
i ﬂ mezi logistickymi profesionaly, kteri
B se této vyznamné spolecenské uda-
losti pravidelné ticastni. ObCerstveni, ziva hudba a zabavny program jsou
Sité na miru navazovani obchodnich kontaktu.
~.

.
\\

V rémci exkurzi ziskéte jedlnecnou moznost nahlédno&t do samotného srdce logistickych operaci, kde teorie automatizace prechazi do realného svéta.

Prijdte zazit tuto symbiézu pokro€ilych provozu na’"VIastni 0Ci.

oD TENDRU K NOVEMU I.OGISTICKEMU HUBU
ZNACKY VILEDA e

p / s
Distribuéni centrum spolgéﬁosti HOPI
€Z v Panattoni Parku Chomutov North

Jjako centralni uzel pro zapadni Evro-
pu. Zasobuje zakazniky v Némecku,
Francii a zemich Beneluxu. Na plose
pres 31 000 m=2 se svétlou vyskou
10,5 metru zajistuje HOPI komplexni
logistiku pro spolecnost Freudenberg
Home and Cleaning Solutions, vyrobce znacky Vileda. Skladovaci systém

s kapacitou 50 000 palet tvofi prihradové regaly od firmy Stow. Centrum
denné zpracuje az 2 500 palet s vyuZitim manipulaéni techniky Still. Sou-
casti provozu je také VAS oddéleni s poloautomatickymi balicimi linkami pro
kompletaci Uklidovych sett Vileda. Objekt ma certifikaci BREEAM Excellent
a je vybaven fotovoltaickymi panely.

zahdajilo provoz v ¢ervnu 2025 a slouzi

AUTOMATIZOVANY SKLAD
PI.ZENSKEHO PRAZDROJE V PLZNI

Pizensky Prazdroj patfi k prikopnikim

autométlzace v oblasti intralogistiky

% Céske republice a jehoplzerisky

zavod prochazi v souc¢asné dobé dalsi
* fazi zasadni transformace. V ramci

probihajiciho rozsiteni je dokoncovano
, propojeni vyroby s automatickym skla-
; ~dem, instalovana automaticka tridicka
paleta cely dopravni uzel je mtegrovan azpo plné automatickou nakladku
do kamipnu. Navstévnici uvidi mgderni intralogisticky provoz v dobé€, kdy
nové automatizované reseni pravé nabiha do ostrého provozu.

/ )

i

LOGISTICKE CENTRUM KION DEMATIC

a modernizovéna. -~

REGISTRUJTE SENA KONGRES EASTI.OG 2026:

Vyrobni zavod Dematic ve Stribre zahajll provoz v roce 2020 jako treti zayod skupiny KION v lokalité a specializuje se na
dopravnikové systémy, zavésné skladovaci systémy a systémy Multishuttle. V. provozu j jsou ASRS na 17 000 prepravek KLT

S robotizovanym vychystavanim, vyskove- fegalové sklady a paletovy dopravnikovy systém BK25. Zavod nové vyuziva také AGV
voziky a ve Skolicim centru zavedly virtualni realitu pro efektivni Zaskoleni zaméstnancu. V roce 2025 byla vyroba rozsifena

e

PRO ZASTUPCE VYROBNICH A DISTRIBUCNiCH SPOLECNOSTI

Zuzana Lazarova
manaZerka skupiny
ATOZ Logistics
zuzana.lazarova@atoz.cz
+420 606 783 349

ViCE INFORMACI
0 KONGRESU
EASTLOG:

Terézia Radkova
project manager
terezia.radkova@atoz.cz
+420 733 521 575

Pavel Kotrbacek

sales manager
pavel.kotrbacek@atoz.cz
+420 605 296 739




Videt a vedet

Priblizné 700 logistiku a logisticek by mélo na konci kvétna zavitat na nejvyznamnéjsi @ SR TR A

kongres zaméreny na logistiku a dodavatelské Fetézce v Cesku. Eastlog se kona

v kongresovém centru 02 universum.

Agenda

28-29|05[2026

Al, technologie a clovek

Kongres Eastlog 2026, ktery se uskutecni
28.-29. kvétna 2026 v prazském 02 universu,
patri mezi nejvyznamnéjsi logistické akce ve
stredni Evropé. Letosni 29. rocnik se zaméri na
aktualni vztah mezi technologiemi a clovékem
v dobé rychlé automatizace, umélé inteligence
a robotizace. Hlavnim tématem bude hledani

rovnovahy mezi efektivitou technologii a udrzi-

telnosti lidské prace. Program nabidne keynote
vystoupeni, odborné bloky i kulaté stoly zamére-
né na intralogistiku, dopravu, HR a nové také Al.
Soucasti budou i pripadové studie, networking
a prakticka inspirace pro rizeni technologické
transformace v logistice.

Registrace: www.eastlog.cz

Prisel k vam novy . L
kolega nel;?)’ gl systemylogistiky.cz

nam védeét. m LY

“ systemylogistiky

Lucie Morvay Brklova
Pfichod - Retia

Na pozici vedouci logistiky spo-
lecnosti Retia, ktera je soucasti
skupiny CSG, nastoupila v breznu
2026 Lucie Morvay Brklova. V nové roli ma

na starosti fizeni logistickych procesii firmy.

Do Retie prichazi ze spolecnosti Philip Morris
International, kde od dubna 2024 do ledna
2025 plsobila jako vyrobni manazZerka odpo-
védna za ctyri ze Sesti divizi. Od iinora 2025
nasledné zastavala ve vedeni spole¢nosti pozici
manazZerky interni logistiky. Predtim pracovala
ve firmé Kiekert-CS jako manaZerka strategické
logistiky. Ve skupiné Kiekert drive zastavala
také role logistické manazerky a vedouci doda-
vatelského retézce pro programy Ford, Volvo

a Jaguar. Spolecnost Retia se specializuje na
vyvoj a vyrobu radarové techniky a systémii pro
obranné a bezpecnostni uicely.

L

Thierry Labrosse
PovySeni - FM Logistic

q_ Spolecnost FM Logistic jmenovala
| s déinnosti od 1. brezna 2026
Thierryho Labrosse do funkce
generalniho reditele pro stredni Evropu. V této
roli zodpovida za Fizeni operaci v Polsku, Geské
republice, na Slovensku a v Madarsku. Thierry
Labrosse ve funkci nahrazuje Alexandra Ami-
ne Soufianiho, ktery byl vykonnym reditelem
FM Logistic Central Europe od zafi 2023 do

INZERCE
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prosince 2025. Od ledna 2026 piisobi jako
prezident a vykonny reditel spolecnosti Euro-
fins. Thierry Labrosse ma vice nez dvacetiletou
praxi v oblasti logistiky a maloobchodu. Svou
kariéru zahajil v roce 2005 ve spanélském dis-
kontnim retézci Dia, kde se vénoval financim,
dodavatelskému Fetézci a projektovému Fizeni.
V roce 2015 nastoupil do spolecnosti Carrefour,
kde zastaval manaZerské pozice v controllingu
a v oblasti logistickych metod a organizace.
Pozdéji presel do operativniho Fizeni - plisobil
napf. jako manazZer skladii a regionalni redi-

tel logistiky pro jizni Francii. Do FM Logistic
nastoupil v roce 2024 na pozici regionalniho
feditele logistiky pro severni Francii. Thierry
Labrosse vystudoval magistersky obor finan-

ce a controlling na univerzité v Dijonu a dale
absolvoval manaZerské vzdélavaci programy na
ESSEC Business School a Sciences Po.

Piotr Zborowski
Prichod - Rohlig Suus
Logistics

Spolecnost Rohlig Suus Logistics
jmenovala Piotra Zborowského
clenem predstavenstva. V nové funkci je odpo-
védny za kontraktni logistiku, vnitrostatni
silni¢ni dopravu a rozvoj dcerinych spolec-
nosti v Ceské republice a na Slovensku. Piotr
Zborowski prichazi do Suus se zkusenostmi

Z Fizeni logistickych operaci v Polsku i dalSich
evropskych zemich. V poslednich letech piiso-
bil ve spolecnosti DB Schenker, kde na pozici
generalniho reditele odpovidal mj. za aktivity
v Polsku, pobaltskych statech, na Ukrajiné

a v Kazachstanu. Nasledné ve spolecnosti DSV
vedl integraci aktivit v oblasti silnicni dopravy
v Polsku. Drive zastaval manaZerské pozice

INZERCE

také ve firmach Ceva Logistics a UPS. Podle
predsedy predstavenstva Rohlig Suus Logistics
Piotra Iwo Chmielewského souvisi personalni
zZména s dalsim rozvojem spolecnosti, posilova-
nim Fizeni klicovych casti portfolia sluZeb a roz-
vojem zahranicnich dcefinych firem, véetné
pobocek v Cesku a na Slovensku.

Sté&panka Rysava,
Stépan Kroupa
PovySeni - SAP

Ceska pobocka spoleénosti SAP
upravila sloZeni svého vrcholového
vedeni. Nové v ném oblasti financi,
nakupu a dodavatelskych retézcii
zastupuji Stépanka Rysava a Sté-
pan Kroupa, kteri si zaroven pone-
chavaji sveé stavajici role v mezi-
narodni strukture firmy. Stépanka
Rysava noveé zastava pozici head of finance. Ve
své agendé se zaméruje na rozvoj interni spo-
luprace, podporu leadershipu a vétsi zapojeni
financi do strategickych témat ceské pobocky.
Vénuje se také novému programu onboardingu
manazerii. Do spolecnosti nastoupila pred devi-
ti lety jako ucetni, postupné prosla nékolika
manaZerskymi pozicemi a v soucasnosti vede
tym odpovedny za spravu financni dokumentace
zakazniku véetné smluv a fakturace v regionu
stredni a vychodni Evropy. Stépan Kroupa byl
jmenovan country managerem SAP Ariba. V této
roli zastupuje lokalni tymy zamérené na digitalni
nakup a dodavatelské retézce a rozviji spolupra-
ci se zakazniky. Nadale zaroven vede globalni
tymy technické podpory pro komercni aplikace
a podili se na internich iniciativach zamérenych
na podporu fyzického i dusevniho zdravi zamést-
nancti. Ve spolecnosti ptisobi od roku 2012.

Vite, Ze vas sklad
muze rozhodovat sam?

Warehouse Execution System

WES koordinuje lidi, roboty i technologie a déla tisice rozhodnuti
za sekundu. Identifikuje problémy a fesi je dfiv, neZ ovlivni provoz.

» Orchestrace lidi, robotli a automatizace
» Optimalizace toku zboZi v realném ¢ase
» Okamzita reakce na provozni zmény

www.logistika.i.cz

Erhan Eren
Prichod - Kia Europe

Spolecnost Kia Europe jmenovala
s ucinnosti od 1. bfezna Erhana
Erena reditelem evropské divize
PBY (Platform Beyond Vehicle), tedy progra-
mu vozidel navrZenych pro specifické iicely.
Pusobit bude v evropském sidle automobilky
ve Frankfurtu nad Mohanem. V nové roli bude
odpovédny za produktové planovani PBV, stra-
tegii uvadéni téchto vozidel na evropské trhy

a koordinaci s jednotlivymi trhy i partnery zajis-
tujicimi pfestavby. Erhan Eren prichazi s vice
neZ osmnactiletou praxi v segmentu nakladnich
vozidel, autobusii a dodavek. V minulosti zasta-
val vedouci pozice s odpovédnosti za hospo-
darské vysledky, mezinarodni rozvoj i zavadéni
technologii bateriovych elektromobilii a palivo-
vych élanki.

Tomas Kubin
Prichod - Logport

Tomas Kubin nastoupil do spolec-
nosti Logport na pozici managing
directora pro Ceskou republiku.
Prichazi po dlouholetém piisobeni ve firmé P3
Logistic Parks, kde od roku 2008 zastaval radu
technickych i manaZerskych funkci. BEhem
svého plisobeni v P3 prosel nékolika pozicemi
a naposledy vedl stavebni oddéleni pro region
zapadni, stredni a vychodni Evropy. Podilel se
na rozvoji portfolia spoleénosti v Cesku i okol-
nich zemich a na pripravé a realizaci logistic-
kych a primyslovych projektii. V Logportu bude
odpovédny za Fizeni aktivit firmy na ceském
trhu.

Petra Zdanska
Prichod -
Toyota Material Handling CZ

.. Od ledna 2026 nastoupila na

™ pozici marketingové manazer-

ky spolecnosti Toyota Material Handling CZ
Petra Zdanska. V nové roli se zaméfuje na
strategické Fizeni znacky a rozvoj marketingové
komunikace firmy. Mezi zafim 2022 a lednem
2026 pusobila jako marketingova manazZerka
ve spolecnosti Still Czech Republic. Marketin-
gové zkusenosti v technicky orientovanych
odvétvich si rovnéz osvojila héhem svého piiso-
beni ve spolecnosti Lindab Czech Republic
(2004-2022). Kariéru zahajila ve firmé
Profitness CR (1994-2002).

llona Vavrinova
Prichod - Gemo

Stavebni a developerska spolec-
nost Gemo jmenovala novou per-
sonalni reditelku. llona Vavrinova
ma témeér dvacetiletou praxi ve vedeni tymu

a Fizeni projektii v Cesku i v zahraniéi. Nyni

se zaméri na dalsi rozvoj personalni strategie
spolecnosti. llona Vavrinova prisla do spolec-
nosti Gemo po vice nez trinactiletém pusobeni
v personalni agenture ManpowerGroup, kde
vedla naborové a obchodni tymy napric Ceskou
republikou i v zahranici.
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Skoda otevrela halu pro montaz
bateriovych systému

Skoda Auto investovala do nové haly o rozloze
55 000 m2 ¢astku 205 milionl eur a jeji vystav-
ba trvala méné nez jeden rok. Linka s vyrobnim

taktem 60 sekund se vyznacuje 84% automatizaci

FOTO: Skoda Auto

a 131 roboty a slouzi také jako kompetenéni cent-
rum. Navic zavadi inovativni vyrobni technologie od
manipulace s ¢lanky a jejich pfipravy aZ po sesta-
veni ¢lankd do bloku, pfesné svarovani a finalni

Klaus Zellmer
E)Fedseda predstavenstva
Skoda Auto

V Mladé Boleslavi jsme od roku 2019 smontovali
priblizné 1,4 milionu bateriovych systému a zahajeni

vyroby bateriovych systému typu cell-to-pack je dalsim
krokem k presunu dlleZité ¢asti vyrobniho procesu do
vlastnich zavodl. Automatizace vyroby na Grovni pfi-
blizné 84 %, 131 primyslovych robotd a vznik jednoho
bateriového systému kazdych 60 sekund zarucuji vyso-
kou kvalitu denni produkce.

montaz. V roce 2025 Skoda vice neZ zdvojnasobi-
la dodavky plIné elektrickych vozu a stala se Ctvr-
tou nejprodavanéjsi znackou mezi elektromobily
na evropském trhu. K tomu pfispél zejména model
Elroq, ktery se na evropském trhu v ZebfiCku nej-
prodavanéjsich elektrickych voz( umistil na dru-
hém misté. V roce 2026 chce spolecnost urychlit
elektrifikaci zdvojnasobenim svého portfolia Cisté
elektrickych voz(.

Jak se bude podle vas vyvijet zdjem
o elektromobily?

INZERCE

| POZADAVKUM.

- SKLADOVANI, PREPRAVA, E-COMMERCE
_ FULFILLMENT, ETIKETOVANI A BALEN.

 ROZNE TEPLOTNI REZIMY PRO FMCG
_ SUCHY, CHLAZENY, MRAZENY.

| RESENT PRIZPUSOBENE VASIV

KONTAKTUJTE I ——
NAS JESTE Marek Zemlicka

+420 739000 362
DNES! mzemlicka@hopilogistics.eu

Lukas Mar
+420 608 848 792
Imar@hapi.cz
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Intra:flow Live: intra-
logistika v centru zajmu

Na zacatku bfezna se ve vyrobni hale spoleénos-
ti JCEE konal odborna akce Intra:flow Live 2026,
zaméfena na automatizaci a fizeni interni logistiky.
Premiérovy roénik pfilakal podle reditele spolecnos-
ti Ondreje Kleina vice nez 130 Gcastnikd, pfevazné
uzivatel logistickych produktu a sluzeb. Poradatelé
prezentovali kompletni logisticky tok pfimo ve vyrob-
nim prostredi - od pfijmu materialu pfes automati-
zované vyskladnovani a transport pomoci autonom-
nich mobilnich robotld aZz po kamerovou inspekci,
paletové dopravniky a RFID branu. Zapojily se firmy:
Robotize, K. Hartwall, KUKA, Turck, SmartView, Roll-
contech nebo Proman.

) Investujete do modernizace skladové
@ m m “ techniky?

FOTO: Stanislav D. Brefi

Stanislav D. Bren
Séfredaktor
Systémy Logistiky

-

www.sluno.cz

Mis’rrl Skl

&

Certifikace pro Geis

Spolecnost Geis ziskala certifikaci systé-
mu managementu informacéni bezpecnosti
podle normy ISO/IEC 27001. Audit potvrdil
systematicky pristup k ochrané dat, IT sys-
tému a kybernetické bezpecnosti ve firme.
,Certifikace ISO 27001 pro nas neni jen
formalni potvrzeni, ale predevsim diikaz,
Ze kyberbezpecénost fidime systematicky
a dlouhodobé. Dava nam jasny ramec pro
ochranu dat, stabilni provoz IT systéml i dal-
§i rozvoj bezpecénosti napfic celou spoleénos-
ti,“ fika Jan Tafat, IT director Geis CEE. Cer-
tifikace probéhla formou dvoustupriového
auditu realizovaného spolegnosti TUV Siid.
Rozsah certifikace zahrnuje poskytovani IT
sluzeb - infrastrukturu, aplikace, projektové
fizeni, podporu a informaéni bezpeénost -
pro interni i externi zakazniky.

0 O Podrobnosti na webu
www.geis.cz

Skladon v FT 1000

Spolecnost Skladon se umistila v Zebricku
FT 1000. Ten kaZdoroéné sestavuje denik
Financial Times ve spolupraci se spole¢nos-
ti Statista a mapuje tisic nejrychleji rostou-
cich firem v Evropé. Do letoSniho Zebficku
FT 1000 se Skladon zaradil diky rlistu trzeb
v letech 2021 az 2024, béhem nichZ dosahl
sloZené rocni miry rdstu (CAGR) ve vysi 24 %.
V aktualnim roéniku se spoleénost umistila
mezi nejrychleji rostoucimi firmami v Evropé
na 812. misté. Pro zafrazeni do aktualniho
ro¢niku bylo potreba splnit nékolik stanove-
nych kritérii, mezi néz patfil napt. minimal-
ni obrat 100 000 eur v roce 2021 a ales-
pon 1,5 milionu eur v roce 2024. Rust trzeb
musel byt zaroven primarné organicky.

G O Podrobnosti na webu
www.skladon.cz

Vyrocni konference
CLA s novymi Cleny

Ceské logisticka asociace (CLA) uspofa-
dala v poloviné brezna vyrocni konferenci
na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Ved-
le bilance lonského roku predstavila také
hlavni aktivity pro letoSek. Zamérit se chce
na dalsi rozvoj ¢lenské zakladny, poradani
odbornych akci a odbornou certifikaci logi-
stického vzdélavani na Grovni firem, kte-
ra souvisi i s jeji spolupraci v ramci Evrop-
ské logistické asociace. Soucasti programu
byly také prezentace novych ¢lend asocia-
ce, firem P3 Logistic Parks, Greco Internatio-
nal, Abra Software, DevCors, Jusda Europe,
Neomed a Korber.

0 O Podrobnosti na webu
www.czech-logistics.eu



SEGRO Logistics Park Prague

NOVE DOSTUPNE PRILEZITOSTI

Nova budova jen nékolik minut od letisté Praha a centra mésta.
Idedlni prostory pro maloobchod, lehkou vyrobu a distribuci.

« Pfimé napojeni na Prazsky okruh a dalnice D5/D6
« Flexibilni jednotky od 1 110 m? | 5 700 m? celkem: sklad + kancelare

e Udrzitelnd budova - BREEAM Excellent

- 9 m 5 t
SVETLA ZATIZENI
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Offline/Online news

Prilezitost pro

Cesky trh pramyslovych nemovitosti uzaviel
rok 2025 s rekordni hrubou poptavkou ve vysi
2,07 milionu metr( ctverecénich, ale zatimco v Pra-
pro pronajimatele, v Plzni a Ostravé doslo béhem
roku k poklesu ndjemného. Podle spolecnosti Pro-
chazka & Partners tak maji firmy zvazujici umisté-
ni mimo hlavni aglomerace nejsilngjsi vyjednavaci

—

pozici za poslednich pét let. V Plzni kleslo najemné
u projektl planovanych k vystavbé téméf o 7 % na
5,50 eura za metr Ctverecni mésiéné, v Ostraveé pfi-
blizné 0 6 % na 5,25 eura za metr ctverecni. U firem
hledajicich haly o velikosti 7000-10 000 m? s péti-
letym najmem muZe byt rozdil jeSté vyraznéjsi,
zejména u stavajicich objektl nebo prostor ve stan-
dardu shell & core. Vedle samotné vySe ndjemného

prejednani najmu

=X Robert Bocker
: director industrial
Prochazka & Partners

&

Trh se v roce 2025 vyrazné polarizoval. V Praze a Brné

zUstava poptavka silna a pronajimatelé nemaji dlivod
slevovat ze svych podminek. V Plzni a Ostravé je situ-
ace odliSna - roste mira neobsazenosti a develope-
fi na to reaguji. Pro najemce, ktefi jsou ochotni tyto
lokality zvazit, se otevira prilezitost, jaka se neobjevila
nékolik let.

se podle spole¢nosti méni i dalsi aspekty vyjedna-
vani. ,V Plzni a Ostravé sledujeme, Ze pronajimate-
|é poprvé za poslednich pét let skutecné ustupuji -
nejen v cené, ale i v délce najemnich prazdnin ¢i
vySi pfispévku na fit-out. Pro firmy s jasné definova-
nymi poZzadavky jde o strategickou prileZitost, ktera
se nenabizi kazdy rok,“ dopliuje Petr Narwa, head
of transaction & consulting services ve spole¢nos-
ti Prochazka & Partners.

2 Jak vnimate vyvoj najmii priimyslovych
@ m m li nemovitosti?

FEEca
toje
oficialni nazev

nasich
sbernych linek

CZECH
Stability Award*
EXCELENTN{

kariera.feetransport.cz | www.feetransport.cz

TechnoDays
aegoomu

Spole¢nost aeqoom usporadala v poloviné
Gnora tridenni prezentacni akci automati-
zacnich feseni ve svém novém sidle v Jino-
¢anech. V ramci TechnoDays byly predstave-
ny nasledujici koncepty: 3D sorter pro rychlé
a efektivni tfidéni malych predmétu; piné
automatizovany roboticky sklad; technolo-
gie hromadného éteni, zachycovani a zpra-
covani QR kodl; CMMS software pro spravu
servisu a instalaci; automatizovana sprava
zasob paletovych skladU; robotické vychys-
tavani a kompletace; automatické baleni
produktd do félie; kompaktni sorter balikd
s malou prostorovou narocnosti. Technolo-
gie byly na jednotlivych stanovistich prezen-
tovany v ramci systémového toku. Tedy zbo-
Zi bylo v prihradovych paletovych regalech
a mohlo byt skenovano prostrednictvim
technologie hromadného ¢teni. Nasledné
byla paleta dekantovana a kusové polozky
byly uloZzeny do robotického boxového skla-
du. Zde se nachazely ve standardizovanych
KLT, které do vySky az osmi metrd zaskladni-
la roboticka technologie ASRS. Po vychysta-
ni 18 prepravek do pojizdného racku, ktery
Ize manipulovat pomoci AMR, priSel na fadu
3D sorter. Dal$i mobilni rack, ktery si mize
prebirat AMR nebo lidsky operator, se dostal
na pracovisté automatického baleni produk-
th do folie.

0 O Podrobnosti na webu
Wwww.aeqoom.cz



Aktuality a komentare zpracoval: Stanislav D. Bren
Anketu pripravil: David Capek

Toyota se prestehovala do Zdic,
ma dvojnasobek plochy nez v Rudné

Spole¢nost Toyota Material Handling CZ se presté-
hovala do nového sidla ve Zdicich. Vystavba kom-
plexu v reZimu BTS byla zahajena v zafi 2024, kdy
spole¢nosti Panattoni a investor Accolade ozna-
mily dalsi posileni prdmyslové infrastruktury ve

ZNACENI = PODLAHY

Bezpecnostni znaceni
Pramysl a Logistika

www.jaclean.cz
info@jaclean.cz
+420 702 180 468

Stfedoceském kraji. Aredl tvofi tfipodlazni admi-
nistrativni budova a skladové haly o celkové plose
témér 14 000 m2, coz predstavuje pfiblizné dvoj-
nasobek rozlohy predchoziho plisobisté spolecnos-
ti v Rudné. Skladova hala je vybavena 12 rampami

FrantiSek Mikes
jednatel
Toyota Material Handling CZ

véetné drive-inu pro pfijem a expedici strojd. Dilen-
sky provoz zahrnuje 18 pracovnich a inspekénich
pozic. Soucasti haly jsou stropni jefaby s nosnos-
ti 10 tun. Toyota Material Handling CZ kaZdoro¢né
doda vice nez 3800 novych i pouZitych hnanych
voziku a priblizné 3000 rucnich paletovych voziku.

@ f-'] m ﬂ Hledate nové skladové prostory?

INZERCE
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n si pronajal halu
i techniku od Prologisu

Spolecnost Linsan nové zajistuje distribuci svych
produktd z aredlu Prologis Park Prague-Chrasta-
ny, kde si pronajala celou novou budovu o rozlo-
ze 5437 m2. Z toho 333 m? pfipada na kancelar-
ské zazemi. Nové prostory budou slouzit pfedevsim
pro zasobovani maloobchodni sité potravin po celé
Ceské republice. Pro vybér distribuéniho centra fir-
ma zvolila pravé tento park, pficemz podle Marti-
na Cihaka, leasing and customer experience ma-
nagera spolecnosti Prologis, byla ndjemni smlouva
uzaviena béhem jednoho tydne od prvni prohlid-
ky. Nové logistické zazemi ma podpofit rust distri-
buéni kapacity a zaroven zefektivnit provoz. Sou-
¢asti skladu budou i automatizaéni technologie
dodané prostrednictvim platformy Prologis Essen-
tials. Konkrétné pljde napf. o systém pro pohyb
palet v regalech UPC Shuttle System, zafizeni EPS
(Electric Pallet Shuttle) pro manipulaci s paleta-
mi s minimem manualnich zasahd ¢i regalovy sys-
tém optimalizujici vyuziti skladové kapacity. ,V seg-
mentu potravinarské distribuce je automatizace
kliova z hlediska rychlosti, presnosti i spolehlivos-
ti dodavek,“ uvadi Vojtéch Stépnicka, essentials

solutions manager spolecnosti Prologis. Budova je
vybavena tepelnymi erpadly pro vytapéni sklado-
vych i administrativnich prostor bez vyuziti zemni-
ho plynu a LED osvétlenim. Strecha je pfipravena
pro instalaci fotovoltaickych paneld, objekt vyuzi-
va systém inteligentniho méreni spotfeby energii
a byl navrzen metodou BIM.

Quach Hoang Thai
“a jednatel
j ] Linsan

Za jakych podminek si najimate
skladové prostory?

VLASTNIKA

22 000 m2 celkové plochy
e Vyborna dostupnost na D11 i budouci D35
« Pronajemi komplexni logistické sluzby
« Kdispozici od Q4/2026

Vice info zde:
'

Kontaktujte nas je$té dnes a zajistéte si svij prostor

Aus?en Logistics

INSIGHT INTO ACTION

Rozsireni
kontejnerového
terminalu

v Antverpach

Kontejnerovy terminal Europa Terminal
v Antverpach na konci Gnora prevzal pét
novych pobreznich kontejnerovych jera-
bl typu ship-to-shore (STS). Tento krok je
soucasti modernizace arealu i komplet-
ni obnovy nabrezni zdi, kterd ma probihat
priblizné deset let za nepreruseného pro-
vozu. Po instalaci dosahuji nové STS jera-
by vysky 52 metr( a vyloZeni 71,8 metru.
Jsou konstruovany pro obsluhu lodi o Sifce
az 26 kontejnerovych rad a jejich maximalni
nosnost ¢ini 112 tun. Soucasti jejich vyba-
veni jsou systémy pro vzdalenou diagnosti-
ku, fizeni i digitalni monitoring. Nechybi ani
ergonomicky navrzené kabiny a virtualni tré-
ninkové prostredi uréené pro vycvik obslu-
hy. V prvni fazi modernizace dochazi k pro-
hloubeni Gvodnich 500 metrd nabrezi, aby
zde mohly kotvit lodé s ponorem az 16 met-
rd. Nasledovat budou dalSi dvé etapy - nej-
prve v délce 250 metrd a poté 450 met-
rd. Prvni dsek modernizovaného nabrezi
ma byt uveden do provozu jesté v letoSnim
roce. Soucasti Gvodni faze je rovnéz insta-
lace systému pro napajeni zakotvenych
lodi z pevninské elektrické sité. Diky tomu
budou moci plavidla béhem stani vypnout
vlastni motory, coz pfispéje ke snizeni emi-
si CO, i omezeni znecisténi ovzdusi v pfi-
stavu. Po dokonéeni celého projektu by se
méla roéni kapacita Europa Terminalu zvy-
Sit priblizné o 800 000 TEU.

9 o Podrobnosti na webu
www.portofantwerpbruges.com

Klimaticka
odolnost jako novy
standard staveb

Prazsky hotel Stages hostil ve stfedu 18. brez-
na jubilejni desaty roénik konference Setrné
budovy. Akci s podtitulem ,Klimaticky odolné
stavby pro udrzitelnou budoucnost“ uspora-
dala Ceska rada pro Setrné budovy, medial-
nim partnerem udalosti byl asopis Systémy
Logistiky. Spoleénym tématem prednasek
a panelovych diskusi byla adaptace budov
na prohlubujici se klimatické vykyvy a dopady
extrémniho pocasi. Celodenni program pfine-
sl radu konkrétnich prikladd technologickych
a urbanistickych feseni. Zastupci firem jako
Saint-Gobain, Skanska ¢i Liko-S prezentova-
li cirkularni materialy, chytré systémy Fizeni
budov, modrozelenou infrastrukturu ¢i kon-
cepty autonomnich staveb fungujicich jako
ekosystémy.

9 O Podrobnosti na webu
www.setrnebudovy.cz




TECHFLOOR:

Komercni prezentace

Moderni logistika a skladovani zazivaji obrovskou transformaci. Automatizace, robotizace a maximalni vyuzivani vyso-
koregdlovych skladu kladou zcela nové, extrémni naroky na kvalitu a parametry primyslovych podlah. Spoleénost
TECHFLOOR s.r. 0., pFedni specialista na primyslové podlahy, nabizi inovativni FeSeni, ktera zajisti bezproblémovy,
efektivni a bezpeény provoz vasich logistickych center a vytvoFi pevny zaklad pro vase podnikani.

Specidalni podlahy pro VNA manipulaéni techniku

Provoz ve velmitzkych ulickdch (VNA) maximalizuje vyuziti skladova-
ciho prostoru, ale vyzaduje naprosto specificky pfistup k podlahdam.
Vyskovd odchylka v uli¢ce miZze u VNA voziku operujiciho ve dvandc-
timetrové vysce zplsobit vykyvy vedouci ke zpomaleni provozu nebo
i poskozeni regdlového systému. Realizujeme podlahy VNA dle normy
DIN 15185 asmérnice VDMA, coz garantuje maximdlinirychlost a bez-
pecnost manipulace.

Podlahy pro robotické skladovaci systémy a AGV
S ndstupem automatizovanych skladovych fegeni (napf. AutoStore),
autonomnich mobilnich robotl (AMR) a automaticky fizenych vozidel

(AGV) se zésadné méni pozadavky na rovnost a celkovou kvalitu po-
vrchu podlah. Robotivyzaduji naprosto plynuly pohyb. Sebemensine-
rovnost mlze zpUsobit vibrace, nepresnosti v navigaci senzord, nebo
dokonce nechténé spousténi bezpednostnich alarm. Podlahy na-
vrhujeme s ohledem na maximdlini presnost, bezespdrost a vysokou
odolnost povrchu proti opotrebeni dle normy DIN 18 202. Nasi nejvy-
znamnéjsireferencije automatizovany sklad AutoStore pro spole¢nost
Alza.cz a.s. v plose 13 000 m?2.

Rychla a spolehliva oprava dilataci, spar a tésnéni

Kazdodenni intenzivni provoz tézké manipulacni techniky ddvd pod-
lahdm zabrat. Velmi zranitelnym mistem vSech hal jsou dilata¢ni spd-
ry. Jejich droleni a poskozeni nejen zpomaluje provoz, ale také vede
k drahému opotiebeni kol vysokozdviznych vozikd a ohrozuje prevéze-
né zbozi. Nabizime specializované a trvalé opravy dilataci, spdr a tés-
néni. Nase moderni sanacéni technologie zajistuji bezproblémovy pre-
jezd bez otfesl, ¢imz zdsadné prodluzujeme Zivotnost manipuladni
techniky i samotné podiahy.

Uvedeni podlah do bezvadného stavu po ukonéeni najmu

¢i stéhovani

Ménite plsobisté a potfebujete predat pronajatou halu majiteli v pd-
vodnim stavu? Nebo naopak prebirdte starsi prostory a potrebujete
je pripravit pro svij logisticky provoz? Provddime komplexni sanace
aspecializované prdce spojené s opravou, Upravou nebo ¢iténim pri-
myslovych podlah po ukonceni ndjmu. Rychle a s minimdinim omeze-
nim provozu odstranime vytluky, trhliny, zapravenikotev po regdlovych
systémech, chemickd poskozenii staré podlahové znaceni. Uvedeme
podlahu do bezvadného a reprezentativniho stavu, aby plné vyhovo-
vala véem pozadavkdm pro dalsi uzivdni.

Zaveér

TECHFLOOR jiz 30 let podporuje byznys, ktery vyZaduje pevnou pldu

projekt vzdy hleddme nejlepsimozné reseni. Vyuzijte nasich zkusenos-
ti. Nabizime nezdvaznou osobni nebo online schiizku.

ﬁTECHFLOOR@

techfloor.cz




Offline/Online news

Anketa:

Ocekavate, ze aktualni
konflikt na Blizkém vychodé
bude mit redlné dopady

i na logistické retézce

ve stredni Evropé?

.

Ano, vyrazné.

B

Ano, ¢astecné.

Ne, nebude.

Zatim tézko odhadnout.

4 %
5%

Vysledek ankety z LinkedIn profilu ¢asopisu Systémy Logistiky
na www.linkedin.com/showcase/systemylogistiky

Soucasna situace na Blizkém vychodé, jeZ eska-
lovala spoleénym Gtokem USA a Izraele na iran
v samém zavéru letosniho Unora, zplsobuje vyraz-
né naruseni obchodnich tras v tamnim regio-
nu. Hormuzsky pruliv, ktery pfedstavuje kliCovou
namornitrasu pro pfepravu ropy, je v dobé, kdy pfi-
pravujeme tento text (29. bfezna 2026), prakticky
zablokovany. Trebaze prliv neni fyzicky zcela uza-
vien, doprava v ném kvali vysoké mite rizika klesla
podle dostupnych informaci o vice nez 95 % oproti
normalu. Cena ropy se v dlsledku téchto omezeni
pohybuje kolem 100 dolar(i za barel. Zaroven doslo
k naruseni provozu v ramci dllezitych leteckych

koridord, coz pfinasi negativni dlsledky i pro letec-
kou nakladni dopravu.

Aktualni anketa ¢asopisu Systémy Logistiky, pub-
likovana na profesni siti LinkedIn, vzbudila velky
zajem logistickych profesional. Svym hlasem do
ni pfispéla vice nez stovka respondentek a respon-
dentd. Pfes 90 % z nich se domniva, Ze soucasny
konflikt redIné ovlivni (at uz vyrazné nebo alespon
Gastecné) i logistické fetézce ve stfedoevropském
regionu. Naopak podle 4 % odpovidajicich nebude
mit tento konflikt na logistické fetézce ve stredni
Evropé realné dopady.

HLASUJTE NA LINKEDIN PROFILU SYSTEMU LOGISTIKY V PRISTi ANKETE:

Zverejnéna bude na zacatku kvétna 2026.

Diskutujte s nami na:
n systemylogistiky m systemylogistiky

Piste své komentare na:
@ systemylogistiky@atoz.cz

Petr Rozek
vykonny feditel .
Svaz spedice a logistiky CR

Otazka polozena v anketé ma jednoznacnou odpoveéd:
ano. Vzhledem k tomu, Ze v logistice vSechno souvisi
se vS§im, mira globalizace je na vysoké Urovni a logis-
tické sité pripominaji hustou pavucinu, dopady dnesni
krize na zitfek logistiky v Evropé jsou zcela jisté; pro-
blematické bude vSak jejich nacasovani, délka a mira
napravy. V sektoru namorni dopravy na linkach z Dal-
ného vychodu se toho vlastné moc nestalo. Par lodi,
které jiz hodlaly vyzkouSet suezskou cestu, se pokorné
vréatilo na jihoafrickou objizdku, brzy vS§ak mohou chy-
bét prazdné kontejnery. V sektoru letecké prepravy je
v8ak o poznani huf: pokles v turistice bude znamenat
nedostatek belly kapacity, kterou navic na odklonénych
trasach a charterovych letech nebude lehké nahradit.
Na silnici si ,jen“ pfiplatime za palivo, Zeleznice ma
tolik svych internich problémd, Ze blizkovychodni vyvoj
ji ani neposkodi, ani ji nepomuze. ZboZzi si vSak vzdy
cestu najde, jen se postarejme, aby se po odeznéni
vratilo do starych logickych koleji.

Martin Jukl
feditel namornich preprav
DSV

Still predstavil AMR

Ve svétové premiére predstavila spolecnost
Still novy autonomni mobilni robot, ktery je
uréen pro nakladku a vykladku navésu. Vozik
s oznacenim AXL iGo dokaze manipulovat
s paletami o rozméru 120 x 80 cm do hmot-
nosti 1,2 t. Podle vyrobce nalozi nebo vylozi
33 palet za priblizné pal hodiny. Namapova-
ni prostoru pro fizeni voziku (SLAM) trva den.
Stroj si poradi s nerovnym mustkem mezi
podlahou a nakladovym prostorem navésu.

9 O Podrobnosti na webu
www.still.eu



Komercni prezentace

'RABEN: LOGISTIKA JE POD TI.AKEM EFEKTIVITA
ST A UDRZITELNOSTROZHODUJi 0 USPECHU

Geopolitické napéti, draha paliva a tlak na ekologii méni logistiku. Firmy musi rychle
reagovat. Konflikt v Iranu a krize v Perském zalivu mohou byt pro Evropu i prilezitosti,

pokud bude pripravena.

Sit, ktera propojuje Evropu

Vyznamnou roli dnes hraji integrované evropské sité se silnym lokalnim za-
zemim. Propojeni mezindrodnich hub(i s pobockami v Cesku a na Sloven-
sku umoznuje firmam obsluhovat celé evropské trhy z jednoho regionu.
Rychle a spolehlivé. Eurohuby se tak stavaji klicovym prvkem logistické in-
frastruktury. ,Napfiklad Eurohub v Rokycanech ma 56 ramp pro preklad-
ku zboZi a pouziva BDF kontejnery, které maji vyssi kapacitu oproti béz-
nym navéstm. Denné pokryvame 52 sbérnych linek, pficemz operujeme
se 45 pfimymi spojenimi - napfiklad do Italie, Turecka nebo Recka. Jen
do Némecka mame 33 pfimych spojeni a dorugéit zasilku jsme schopni do
24 hodin,“ fika Jakub Trnka, generalni feditel spoleCnosti Raben Logistics
Czech & Slovakia.

Optimalizace setri ¢as i naklady

Moderni logistika uz davno nestoji jen na samotné prepravé, ale predevsim
na chytré praci se siti, kapacitami a daty. Optimalizace tokd zboZi a preciz-
ni planovani pomahaji firmam zvladat vykyvy poptavky i rostouci naklady.

Prikladem jsou citylinery, které diky zadni natacivé ose zvladnou i mést-
sky provoz. ,Mohou zastat praci, na kterou by jinak bylo tfeba nékolik do-
davek. Jeden cityliner navic pojme az 27 palet, na jeden litr paliva tak roz-
veze vétSi mnozstvi nakladu nez klasické 18paletové rozvozové vozidlo. To
je v aktualni situaci, kdy skokové rostou ceny nafty, nezpochybnitelna vy-
hoda,“ fika Jakub Trnka.

Evropské Iogistika pod tlakem

nich let. Geopoliticka nejistota vznikla valkou v iranu, rostouci ceny paliv
i tlak na snizovani emisi CO, nuti firmy zasadné pfehodnocovat dodavatel-
ské retézce. Ewald Raben, CEO Raben Group, vSak v této situaci vidi i prile-
Zitost Upozorﬁuje ie dlouhodobé naruéenl’ logistického centra v Perském

prekladisté. ,Cestovni ruch v okoli letist v Dubaji, Dauha a Abu Zabi prav-
dépodobné také zanikne, protoZe tato Udajné bezpecna GtocCisté jiz ne-
existuji,“ upozornuje. Diky enormnimu narlstu cen nafty se pak podle néj
dostava do popredi nakladni Zelezniéni doprava - v této situaci je nepo-
chybné efektivnéjsi.

Udrzitelnost soucasti efektivity

Presto zUstava silniéni doprava v EU dominantni a vedle rychlosti a nékla-
dl se do popredi dostava také udrzitelnost. Optimalizace tras, konsolida-
ce zasilek a maximalni vyuziti kapacit vozidel snizuji nejen naklady, ale
i emise CO,. Pravé propojeni efektivity a ekologie se stava standardem.
~Kombinujeme modely LTL a FTL pfepravy, které ndm umoznuji vzdy jezdit
pIné naloZeni - Setfime tak nejen naklady, ale i Zivotni prostredi,“ potvrzu-
je David Meduna, feditel FTL/LTL mezinarodnich pfeprav v Raben Logistics
Czech & Slovakia.

Krize jako impuls ke zméné

Soucasny vyvoj ukazuje, Ze i v dobé nejistoty miiZze Evropa nachazet nové
prileZitosti. Logistika jako patef ekonomiky hraje zasadni roli a spole¢nos-
ti, které dokazou vyuzit silnou sit, moderni technologie a udrZitelny pristup,
ziskavaji konkurenéni vyhodu i vétsi stabilitu.

www.raben-group.com




Hlavni téma

Al PRECHAZI Z DREVNICH
PROJEKTU DO REALNEHO

znalosti prace s Al.

Stanislav D. Bieii

jiz osahaly jeji moznosti a pristupuji k zavadéni v ostrém provozu, diivéra se promita
i do naristu investic. Jednou z komplikaci ziistava lidsky faktor a potreba hlubsich

Podle dat, ktera letos v lednu zvefejnil Cesky statis-

ticky trad (CSU), vyuziva moderni informaéni a ko-

munikaéni technologie stale vice podnikl s deseti
a vice zaméstnanci. Alespon jednu z osmi zjisto-
vanych technologii Al v roce 2025 pouzivalo 18 %
ceskych firem, pricemz primér v EU Cinil 20 %. Nej-
Gast&ji, a také vice neZ kolegové v EU, Cesi pracuji
s technologiemi generativni Al, které dokazou vy-
tvofit novy obsah podle zadani nebo vstupnich dat.
Ke generovani textll nebo kodl prostrednictvim Al
v roce 2025 pristoupilo 13 % podnik{l (9 % v EU).

FOTO: generovano Al

ﬁl%

Nardst vyuZivani Al ve firmach potvrzuje i prizkum
Ceské asociace umélé inteligence (CAUI) nazvany
Al Momentum 2026. Organizace jej realizovala ve
spolupraci s Hospodarskou komorou CR, koncem
lonského roku dotazy zodpovidalo 1033 ¢eskych
firem.

Zhruba polovina oslovenych umélou inteligenci jiz
Vyuziva nebo testuje, dalSich 40 % pak planuje jeji

zavedeni v nejblizSim obdobi. Jen asi jedna z dese-
ti firem zatim neplanuje Al vyuZit ani v roce 2026.

Nejvétsi vyuZiti pak nachazi v oblasti automatiza-
ce internich procesu (pfes 60 % firem), obchodu
a marketingu (45 %) a zakaznické podpory (kolem
40 %). PrGzkum zmifuje i rostouci zajem v logisti-
ce a fizeni dodavatelskych fetézcu.

Patrny je rust investic do umélé inteligence. Pro le-
toSni rok se dvé tretiny firem chystaji navysit roz-
pocet na Al, a to v priiméru o 25 az 30 % oproti
roku 2025. Jak upresfiuje CAUI, velké podniky in-
vestuji do Al i desitky milion( korun, mensi se pak




Komentaf: Krize na Blizkém vychodé pfinasi kromé riistu cen preprav i dalSi rizika.

Vice na www.systemylogistiky.cz.

.,V budoucnu bude Al vyuzita v celém

supply chainu‘

Doposud byla Al v logistice casto vyuZivana primarné pro analyzu dat, predikce
poptavky nebo optimalizaci jednotlivych diléich procesii. Budoucnost sméfuje
k roli aktivni fidici vrstvy, ktera bude v realném case koordinovat materialové
toky, zdroje a technologické systémy napfic celym dodavatelskym retézcem.
Celkové Ize ocekavat, Ze se logistika a supply chain budou postupné transfor-

movat do podoby vysoce digitalizovanych a datoveé fizenych ekosystémii, ve
kterych bude uméla inteligence hrat klicovou roli pri zvysovani efektivity, flexi-
bility i odolnosti dodavatelskych retézci. Al pritom nebude nahrazovat existuji-
ci logistické systémy, ale bude fungovat jako inteligentni optimalizacni vrstva,
ktera propoji jednotlivé technologie a umozni jejich efektivnéjsi spolupraci.

zaméruji na cilené pilotni projekty v radu statisi-
cll aZ jednotek milion( korun. ,Vidime jasny po-
sun od opatrného testovani k redlnym investicim.
Pro mnoho firem je Al dnes uzZ strategickou saz-
kou na udrZeni konkurenceschopnosti,“ podotyka
feditel organizace Lukas Benzl. Jako nejvétsi pre-
kézku rychlejsiho rozvoje Al firmy vidi nedostatek
kvalifikovanych odbornikd (az 80 %). Mezi dalsi ba-
riéry pocitaji obavy o bezpecnost dat, naklady na
zavadéni Al a nejistotu spojenou s regulaci, zejmé-
na v souvislosti s evropskym nafizenim Al Act. Pro-
blematické je také mérfeni navratnosti investic do
umeélé inteligence.

NEJDULEZITE)S| TECHNOLOGICKY
TREND

Vysledky prizkumu mezi vice nez 2500 zakazni-
ky ze supply chainu na mezinarodnim trhu, kte-
ry v roce 2025 zverejnila spoleénost DHL, ukazuji
umélou inteligenci jako nejvyznamnéjsi technolo-
gicky trend napfi¢ vétSinou sledovanych odvétvi.
Spole¢né s robotikou, internetem véci (IoT) a no-
vymi obchodnimi modely uz prakticky formuje po-
dobu modernich logistickych operaci.

Respondenti Logistics Trend Radar Echo oznadili
pricemz tvofila pfiblizné 44 % vSech zminek mezi
celkem osmi sledovanymi technologickymi klast-
ry - dalSimi byly bionicka vylepseni, digitalni infra-
struktura, ESG, loT, nové obchodni modely, obaly
a kontejnery, robotika. Firmy oekavaji, Zze Al pre-
tvofi hlavni i podplrné operace, coZ znamena, ze
bude mit pravdépodobné pfimy dopad na efekti-
vitu, rychlost a zakaznickou zkuSenost ve vSech
sitich. Al pak postupné prechazi z testovacich do
kazdodennich rezimU. V&tSina odvétvi ocekava, Zze
b&hem péti let bude vyrazné méné pilotnich pro-
jektl a vyrazné vice standardizovanych postupd.
Nejrychlejsi pokrok zaznamenavaji sektory auto-
motive, online retail & fashion a technologie.

DalSi pohled v mezinarodnim méritku ukazal lon-
sky vyzkum spole¢nosti Mecalux a MIT Intelligent
Logistics Systems Lab zaméfeny na vyuZiti Al ve
skladech. Autofi studie se ptali vice nez 2000 lo-
gistickych lidrG ve 21 zemich. Primérné pres devét
skladi z deseti funguje se zapojenim néjaké for-
my Al nebo pokrog¢ilé automatizace. Al stale Castéji
podporuje kazdodenni pracovni postupy véetné vy-
chystavani objednavek, optimalizace zasob, Gdrz-
by zafizeni, planovani pracovni sily a monitorovani

bezpecnosti. Podle generalniho feditele spolec-
nosti Mecalux Javiera Carrilla data ukazuji, Ze in-
teligentni sklady prekonavaji ostatni nejen v obje-
mu a presnosti, ale také v prizplsobivosti. Jednu
z vyzev pii rozSifovani umélé inteligence pfipomina
Matthias Winkenbach, feditel MIT ILS Lab: ,Nejtéz-
Si ¢ast je nyni posledni mile - bezproblémové in-
tegrovat lidi, data a analytiku do existujicich systé-
mu.“ Studie se vénuje i navratnosti investic do Al
s tim, Ze je prekvapivé rychlejsi, nez se oekavalo:
LVétSina podnikd nyni vy¢lenuje mezi 11 a 30 pro-
centy svych technologickych rozpo¢td na skladové
technologie na iniciativy spojené s umélou inteli-
genci a strojovym uéenim a typicka doba navrat-
nosti investice je pouze dva az tfi roky.“

Studie Global Investor Outlook 2026, kterou zpra-
covala spolecnost Colliers, referuje o novém smé-
fovani kapitalovych investic do komerénich rea-
lit, kdy se do ohniska zajmu dostavaji evropska
datova centra. Dlvodem je nastup a rychly rlst
umélé inteligence a digitalnich technologii. V 1. az
3. Ctvrtleti 2025 predstavoval tento sektor pinych
31 % celkového kapitalu alokovaného do realitnich
investic. Od roku 2020 se pritom tento podil pohy-
boval v priméru kolem 15 %. NejvétSim a nejvy-
spélejSim trhem zlstavaji USA, pozornost ale pfita-
hujiizemé v regionu EMEA. Némecko, Nizozemsko
a Velka Britanie jsou zadané diky své konektivité,
regulaénimu ramci a blizkosti hlavnich technolo-
gickych center.

HODNOTU Al RiDi KVALITA DAT

Pro dodavatele IT feSeni K2 software se rozviji po-
tencial umélé inteligence predevsim v oblasti na-
kladani s daty a pfi zjednoduSovani kazdodenni
prace uZivatell logistickych systému. ,Moderni
ERP, WMS nebo TMS feSeni budou stéle vice do-
pliovana o Al nastroje, které dokazou analyzovat
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Hlavni téma

provozni data v rediném Case a navrhovat optima-
lizaéni opatreni,” predpovida CEO firmy K2 soft-
ware Tomas Szkandera. Jako pfiklady spoluprace
s Al jmenuje navrh optimalni trasy dopravy, dopo-
ruceni Uprav skladovych procesll nebo identifika-
ci rizik v dodavatelském fetézci predtim, neZ se
skutecné projevi. ,Uméla inteligence dokaze také
pomoci s interpretaci dat a jejich zpfistupnénim
uZivatellim - napfiklad prostfednictvim pfirozené-
ho jazyka nebo automaticky generovanych doporu-
¢eni. Zasadni ale bude spravna prace s daty a je-
jich kvalita, bez kvalitnich dat nem(ze zadny Al
model prinést skute¢nou hodnotu. Proto bude stej-
né duleZité jako samotna technologie také syste-
matické budovani datové zakladny a integrace jed-
notlivych systému v rdmci supply chainu,“ dodava
Tomas Szkandera.

Firmy souhlasi, Ze stejné jako vétSinu oblasti
béZného Zivota i logistiku a dodavatelské fetéz-
ce uméla inteligence zasadné zméni - ve spoje-
ni s robotikou napt. dokaze automatizovat mnoz-
stvi logistickych procest. ,Diky Al a neustale se
zlepsujicim datovym vstuplm se logistika sta-
ne autonomnéjsi, transparentnéjsi, efektivnéj-
Si a také predvidatelnéjsi. Al jsme integrovali do
mnoha oblasti hodnotového fetézce, abychom ko-
leglim poskytli smysluplnou podporu,“ fikd David
Peterka, head od business development ve spo-
leCnosti Fiege.

V logistickych centrech se Fiege spoléha na robo-
tiza¢ni technologie, jako jsou systémy Autostore,
které skladuji a vychystavaji zboZzi plné automatic-
ky a prostorové Uspornym zpusobem. PFi vychysta-
vani polozek pomahaji lidem roboticka ramena se
samostatnym uchopovanim. Balici stroje feZou po-
tfebny obalovy material presné podle poZadavkd,
¢imz Setfi dalsi zdroje. ,Kromé toho nase digjtaini

,Kvalita a konzistence
produktovych dat*

V poslednich dvou letech se v e-commerce
vyrazné proménil vztah firem k technologiim
- zejména k umélé inteligenci. Drivéjsi oceka-
vani, Ze Al prinese predevsim kreativni vystupy
nebo personalizaci marketingu, dnes ustupu-

provozu. Namisto experimentalnich piloti se
vedouci pracovnici e-shopi zaméruji na to, co
Jjim prinasi méritelny provozni efekt, a tim se
stale siln€éji ukazuje, Ze nejvyssi hodnotu ma Al
tam, kde pomaha udrzZet kvalitu a konzistenci
produktovych dat.

jednotka vyviji FeSeni pro posledni mili zaloZzenou
na Al. V oblasti dat a Al dale vytvafime zaklady pro
nase vlastni datové produkty a implementujeme
feSeni Al v administrativnich oblastech, abychom
tym0{m usnadnili kazdodenni pracovni Gkony,“ do-

plnuje David Peterka.

PROPOJENi S ROBOTY

Podle Bohumila Tejnického, managing partnera
spolecnosti Vertiflex a Logtech, bude vyuziti umé-
|é inteligence v nasledujicich letech sméfovat pre-
devsim k jeji hlubsi integraci pfimo do operativni-
ho fizeni procesu a k postupnému prechodu od
analytickych nastroji k autonomné fungujicim
systémuam. Jako klicovy trend zminuje pfechod od
lokalnich optimalizaci jednotlivych skladt nebo vy-
robnich provozl k optimalizaci celého supply cha-
inu jako propojeného ekosystému. ,Uméla inteli-
gence bude schopna kombinovat data z riznych
Gasti fetézce, od planovani vyroby pres fizeni zasob
az po logistické operace, a na jejich zakladé dyna-
micky vyvaZzovat kapacity, zasoby a prepravni toky.
Vyznamnou roli pfitom bude hrat schopnost praco-
vat s daty v redlném Case a reagovat na zmeény po-
ptavky, naruseni dodavatelskych tokd nebo kapa-
citni omezeni v jednotlivych uzlech sité,“ popisuje
Bohumil Tejnicky.

Za dalSi vyznamny smér povazuje rozvoj digitalnich
dvojcat logistickych systémU a dodavatelskych fe-
tézcu. ,Diky propojeni provoznich dat, simulacnich
modelu a Al bude moZné vytvaret virtualni mode-
ly sklad, vyrobnich linek i celych logistickych siti,
které umozni testovat rlizné scénare vyvoje, op-
timalizovat planovani kapacit nebo vyhodnocovat
dopady strategickych rozhodnuti jeSté pred jejich
realizaci,“ pokracuje Bohumil Tejnicky. Dynamic-
ky rozvoj predpovida i v rdmci propojeni umélé
inteligence a robotiky, kdy bude Al stale ¢astéji
vyuzivana pro fizeni heterogennich flotil autonom-
nich robotd, mobilni manipulaéni techniky a dal-
Sich automatizacnich prvkl v jednom provozu -
robotické systémy se tak stanou flexibiln&jSimi se
schopnosti |épe reagovat na zmény objemu zaka-
zek nebo struktury manipulovaného sortimentu.

»~Soucasné lze ocekavat postupnou transforma-
ci role Clovéka v logistickych procesech. Operatofi
a dispecefi se budou stale vice posouvat z role vy-
konavatell manualnich operaci do role supervizo-
rd a koordinator(i automatizovanych systému, ktefi
budou dohliZzet na provoz, fesit vyjimecné situace
a nastavovat strategické parametry fizeni,“ doda-
va Bohumil Tejnicky.

AGENTIZACE V PLNEM PROUDU

V zavéru se podivejme na nékteré zajimavé inova-
ce z posledni doby.

Spolec¢nost SAP vloni predstavila Al asistenty, ktefi
spolupracuji s uZivateli podle jejich pracovni napl-
né a pro pInéni Gkol( fidi sit Al agentl nebo aplika-
ce pro dodavatelské fetézce, zakaznickou zkuse-
nost a nakup. Cilem Al feSeni pro supply chain je
v redlném Case odhalit rizika u dodavateld i subdo-
davatell a navrhnout koordinovanou reakci. Nové

,Lonsky rok byl pro
vyuzivani Al zlomovy’

4

Rok 2025 byl pro ceské firmy v oblasti umélé
inteligence zlomovy. Al prestava byt modnim
experimentem a stava se béZnou soucasti
podnikani. Firmy ji berou vazné, investuji do
ni a hledaji konkrétni zplsoby, jak ji vyuzit
v praxi.

feSeni pro nakupci stavi na umélé inteligenci na-
pfic¢ celym procesem fizeni vydajll od vybérovych
fizeni az po praci s dodavateli.

Z vyzkumu do redlného provozu se pfesouva nova
generace robotld pohanénych umélou inteligenci.
JIntegrace Al do robotiky zvySuje schopnosti, zlep-
Suje efektivitu a posiluje adaptabilitu. Tento vyvoj
méni Al z podpulrné technologie na silny katalyza-
tor a otevira dvere SirSimu vyuzivani robott napfic
pramyslovymi odvétvimi,“ konstatuje Takajuki Ito,
prezident organizace International Federation of
Robotics (IFR). Mezi odvétvi v Gele vyvoje se fadi
logistika a skladovani. Jak uvadi IFR, pohani za-
jem o inovace vysoka poptavka, dostupné investi-
ce a relativné kontrolované prostredi.

V zavéru lonského roku oznamila spoleénost
Kuehne+ Nagel partnersky projekt s firmou Cho-
rusview, spin-offem Alphabet z vyvojového centra
X Moonshot Factory. Jeho cilem je komplexni a glo-
balné dostupna sit ¢tecek chytrych $titkd, zahrnu-
jici vice nez 100 miliond k siti pfipojenych zafize-
ni. Platforma Road Customer Visibility od Kuehne+
Nagel vyuziva Cteci zafizeni k pfenosu dat ze StitkQ
a senzoru do cloudu, kde jsou zpracovana umélou
inteligenci a zakaznikiim poskytuje praktické infor-
mace o zasilkach.

Uméla inteligence se rovnéz uplatiuje pfi zajisto-
vani bezpecénosti nakladu a jako prevence rostou-
ciho poctu pozarl na lodich. Program organizace
World Shipping Council identifikuje nespravné de-
klarované nebo nepfiznané nebezpecné zbozi jes-
€ pred jeho nalozenim na lod. Technologie vyuZiva
vyhledavani klicovych slov a rozpoznavani obchod-
nich vzorcu za pomoci Al tak, aby identifikovala po-
tencialni rizika. Upozornéni poté provéruji doprav-
ci, pfip. jsou provéfovana fyzickymi kontrolami.

Spolecnost Scania prostfednictvim svych podnikd
Lots Group a Juna Technologies (dodavatel elek-
trifikovanych vozidlovych feSeni) a ve spolupraci
s dopravcem Hawa provozuje 1250 km dlouhy ko-
ridor pro elektrické nakladni vozy. Platforma Path-
finder od Lots Group, zaloZzena na umélé inteligen-
ci, slouzi k analyze tras, pozadavk( na nabijeni




Aviator Sweden sniZil emise z letii zapojenim do programu SAF.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

a dat o zasilkach. ,S platformou Pathfinder mu-
Zeme navrhovat a provozovat elektrické trasy, kte-
ré splnuji poZadavky zakaznikud i redlné podminky
na silnicich. Platforma nam umoznuje simulovat
rlzné scénare, sniZovat rizika a optimalizovat lo-
gistické toky jeSté pred prechodem na plny pro-
voz,“ fika Johan Palmqvist, generalni feditel Lots
Group Europe.

Se spektrem inovaci v intralogistice se mohli se-
znamit navstévnici bfeznového veletrhu Logimat
ve Stuttgartu (reportaz je v jiné ¢asti tohoto vyda-
ni), kde vystavovatelé z rdznych oblasti priimyslu
predstavili nejnovéjsi produkty. Jednim z nich byla
spole€nost Flexus, ktera integrovala Al a techno-
logii digitalniho dvojéete do Fizeni dopravy vysoko-
zdviznych vozik(, tahacovych souprav a autonom-
nich vozidel v feSeni FlexGuide4 zamérené na vyssi
efektivitu, bezpecénost a flexibilitu skladovych pro-
cesU. Proaktivni fizeni procest simuluje pracovni
postupy, aby identifikovalo Gzka mista a predesSla
jim jesté pred jejich vznikem.

Logimat nabidl také Al novinky zapojené do pfi-
mé podpory operativnich proces, véetné techno-
logii manipulace s materidlem. ReSeni spoleénosti

Element Logic nazvané eOperator vyuZiva na Al za-
loZzeny samoucici software k integraci plné automa-
tizovaného robotického vychystavani jednotlivych
kusl do systémU Autostore. Firma Advasolutions
prisla s konceptem samouciciho se skladu s adap-
tivni end-to-end automatizaci intralogistiky. VyuZziva
nové funkce zalozené na Al, napf. kontrolu kvality
a planovani tras, které plynule propojuji a fidi pfi-
chozi logistiku, skladovani, vychystavani i expedi-
ci. S vyuzitim Al funguje spoluprace autonomnich
shuttle vozikd, pfizplsobitelného regalového sys-
tému a volné konfigurovatelnych advashelves pro
prepravu, skladovani a dynamicky pohyb polozek
riznych velikosti, tvaru i typ( baleni.

Spolec¢nost Keyence Deutschland na veletrhu uka-
zala stacionarni ¢tecku kodu pro automatizované
tfidici a vychystavaci systémy s integrovanym Al al-
goritmem, ktery dokaZe rozpoznat i velmi obtizné
Citelné kody v rdznych provoznich situacich. Firma
Imago Technologies predvedla Al vizualni feseni,
ktera odhaluji odchylky od cilovych hodnot v intra-
logistickych procesech dfive, nez zplsobi odstavky
nebo problémy s kvalitou. Kombinace kontinualni-
ho snimani a inteligentni Al analyzy dale umoznu-
je kontrolu kontejner a manipulacnich jednotek.

Al pronika také do oblasti primyslovych voziku
a AGV vozidel. Na datech zaloZzenou analytickou
platformu Automation Insights pro automatizova-
na AGV prostredi uvedla firma Continua Systems.
Analytika podporovana umeélou inteligenci, ktera
identifikuje vzorce a trendy v datech a v¢as predpo-
vida potencialni poruchy, je navrzena tak, aby zvy-
Sila pfehled o automatizované intralogistice a sni-
Zila neplanované prostoje.
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0 LOGISTICE ELEKTROTECHNIKY
S DANIELEM GUBIKEM, ABB ELEKTRO-PRAGA

Spolecnost ABB v Jablonci nad Nisou postavila za 170 milio-
nu korun novy sklad s pokroéilymi technologiemi a Fizenim.
»NeZ jsme viibec kopli do zemé, uskutecénily se desitky jednani
mezi projektanty, dodavateli technologie a nasim tymem, aby se
vS§echno sladilo do jednoho funkcniho celku,“ Fika Feditel logis-
tiky Daniel Gubik, ktery se po desitkach let v logistické praxi
letos chysta na odpocinek.

Stanislav D. Bren

Daniel Gubik B 3 ) .
FOTO: Stanislav D. Bferi (6%) Jsme v jednom z ceskych zavodu ABB,
konkrétné v Jablonci nad Nisou. ABB

zde zanedlouho oslavi 35 let, je to tak?

Ano. Po revoluci, v roce 1993, v ramci velké pri-
vatizace na podzim prevzala tehdejsi statni pod-
nik Elektro-Praga korporace ABB. Stejné jako né-
kolik dalsich firem v Ceské republice. Firma ale
v podstaté kontinualné navazuje na svou pavodni
¢innost a historii, ktera je tu velmi dlouha - zjed-
noduSené feceno vyrabi vypinace, zasuvky a dal-
Si elektroinstalacni material. Firma je stale velmi
komplexni. Mame vlastni vyvoj. Na néj navazuje
vlastni nastrojarna, Gdrzba a sa-
moziejmé kompletni technologic-
ké vybaveni pro samotnou vyrobu.
Provozujeme také moderni lisovnu
plastl, do které byly v poslednich
letech investovany velké finané-
ni prostfedky. PFiblizné Ctyfi tisice
plastovych komponent si lisujeme sami. Sami si li-
sujeme také drtivou vétSinu kovovych dil(l. Na ni
navazuje vlastni galvanizovna, kde provadime po-
vrchové Upravy kovovych dill. A nasledné samo-
zfejmé montaz.

Z pohledu vyroby mate cely proces
pokryty?

Komplexné pokryty. Z hlediska dodavatelskych
fetézcl jsou pro nas proto kliCovi predevsim

~Mame devet
kardexu s vyskou
dvandct metru. “

dodavatelé surovin - tedy lisovacich hmot a mo-
saznych Ci ocelovych pasl. A potom samoziejmé
obaly - kartonaz, plastové krabice a podobné.

Kdyz uz jsme u dodavatelskych
Fetézcii - jak s vami zahybal covid

a potom obrovsky riist cen materiali
a jejich nedostatek?

Co se tyce covidu, vSichni vime, Ze to nebyla jed-
noducha doba. My jsme ale situaci relativné véas
odhadli a podafilo se nam dostateéné predzaso-
bit. Musim fict, Ze jsme v dodavatelském retézci
v podstaté neméli zasadni problé-
my. | nasi dodavatelé - napfiklad
z Némecka nebo Nizozemska - se
s tim poprali velmi dobre.

A co ceny?

Dopad covidu na ceny byl pro nas relativné maly.
Zasadnéjsi bylo obdobi po zahajeni valky na Ukraji-
né, kdy pfiSel vyrazny rlist cen energii a dalSich ko-
modit. Kvili riznym embargim a dalSim faktordim
jsme pak ten narUst pocitili i v dodavatelském fe-
tézci. Netykalo se to jen samotnych materiald, ale
celkové nakladli obecné. Vime, jak tehdy vyskoci-
ly ceny nafty a benzinu, kdy jsme se dostali az na
padesat korun za litr. A protoZe nemame vlastni do-
pravu a vyuZivame externi dopravce, promitlo se to
samoziejmé i do nasich nakladd.




Pocet registraci osobnich elektroaut v Cesku na zaéatku roku vzrostl.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

Ovlivnila tato zkusenost vas pristup
k dodavatelskym retézciim?

V zasadé neovlivnila. Dlouhodobé, feknéme mini-
malné poslednich dvacet let, drzime strategii, ze
u klicovych komodit mame nasmlouvany alespon
dva dodavatele. To je naprosté minimum. V praxi
to byvaji spiSe dva az tfi smluvni partnefi.

To je pomérné klasicky korporatni
pristup. JenZe pFi kompozitnich krizich
posledni doby, ¢asto nevypadne jeden
dodavatel, ale zasahne to cely trh.

V nasem pfipadé to nebyl zasadni problém. Pro
oblast material(, které jsou pro nés strategické -
predevsim lisovaci hmoty, ale také mosaz, ocelové
pasy a dalsi - spolupracujeme s velkymi nadnéarod-
nimi firmami. Jak jsem fikal, jde o velké korpora-
ce s vyrobnimi zavody po celém svété. Nejsou to
7Zadné malé firmy, které by byly zranitelné pfi kaz-
dém vykyvu trhu.

Pojd'me k samotné logistice tady
u vas. Co ji ovliviiuje?

4 poznatky Daniela Gubika o logistice elektrotechniky:

Hrubé stavby se obvykle realizujt
od jara do podzimu — tehdy

Pouze deset
procent dodavateli
pouziva carové
kody uz pri
dodanz.

Je nezbytné vnimat firmu
Jako celek — nastaveni
internich procesii,
casovdani procesi. Nelze se
divat pouze na sklad jako
neco samostatného.

polrebugete cihly, cement, ocelové
konstrukce a podobne. A teprve
potom prichdzi faze vnitrnich
pract, treba elektroinstalace.

Je nutnd dikladnd
a komplexni priprava
projektit. Ne postavit
budovu a potom premyslet,
cim Ji vybavime a jak to
bude fungovat.

Musime zadit tim, jaky je charakter naSeho byzny-
su. Nedélame projektovy byznys jako dalSi kolego-
vé v ABB. Tam jde ¢asto o zakazkovou vyrobu. My
jsme naopak Cisté sériova vyroba. A protoze kon-
kurencéni prostiedi je velmi silné, nemUzeme cely
proces - od nakupu pres vyrobu aZ po skladova-
ni a interni logistiku - fidit pouze na zakladé kon-
krétnich zakaznickych objednavek. To by znamena-
lo pfilis dlouhé dodaci IhGty a na trhu bychom s tim
dlouhodobé neuspéli. Proto je cely proces ve firmé
fizen na zakladé predpokladu prodeje. Mame pro-
dejni plan na nasledujicich dvanact mésicu, ktery
pribézné aktualizujeme - takzvany rolling forecast.
Je rozpracovany po jednotlivych mésicich a pro kaz-
dou polozku. Pro predstavu - zadkaznikim nabizime
priblizné patnact tisic poloZek. Na tento plan potom
navazuji technologicka data - kusovniky, techno-
logické postupy a také meziskladové pohyby. Na
ty se Casto zapoming, ale u nas jsou velmi detail-
né zpracované.

Proc?

Nejde totiZ jen o to, jak dlouho trva samotna ope-
race na stroji. Casto jesté delsi as zabere pfesun
materialu z bodu A do bodu B mezi jednotlivymi
operacemi. Tyto mezioperacni ¢asy proto presné
evidujeme. Celosvétové v ABB pouZivame systém
SAP. Na zakladé vSech téchto dat pak systém au-
tomaticky propocitava vyrobni kapacity, zatizeni vy-
roby i potfeby nakupu materialu. Jedna véc se ale

po covidu zménila a zatim se UpIné nevratila do pl-
vodniho stavu - u nékterych materialt se vyrazné
prodlouzily dodaci Ih(ty.

Ano. To, co bylo drive standardné
za ctyri aZ pét tydnd, je dnes klidné
za tri mésice.

A uz se to v podstaté nevratilo zpatky. Dodavatelé
si na ty delsi Ihdty zvykli. BEhem covidu to byla do
urcité miry omluva, ale i kdyZ je uz davno po ném,
navrat k pavodnim termin{im se pfilis nedéje. Pro-
to musime planovat opravdu hodné dopredu. Ne-
muZete fungovat tak, Ze si dnes vzpomenete, Ze
potrebujete bilou lisovaci hmotu, a zjistite, Ze dora-
zi aZ za tfi mésice. Zakladem je tedy prodejni plan
na dvanact mésicu dopredu. Na jeho zakladé vzni-
ka plan vyroby i nakupu a podle néj se Fidi cely sys-
tém véetné logistiky. Ale samoziejmé, jako v drtivé
vétsiné oborl, nemate prodejni kfivku béhem roku
Gplné stabilni. | u nas jsou pomérné vyrazné vyky-
vy. Je to dano charakterem trhu - nas totiz z vel-
ké ¢asti zivi stavebnictvi. V zimé, kdyzZ jsou mrazy,
se toho na stavbach pfilis nedéje. Hrubé stavby se
obvykle realizuji od jara do podzimu - tehdy po-
tfebujete cihly, cement, ocelové konstrukce a po-
dobné. A teprve potom prichazi faze vnitinich pra-
ci: elektroinstalace, vodoinstalace, odpady a dalsi
technologie. TakZe i naSe prodejni kiivka béhem
roku pomeérné vyrazné kolisa. Vyroba je samozfej-
mé schopna uréitou ¢ast téchto vykyvl flexibilné

pokryt, ale ne GpIné vSechno. Proto permanent-
né pracujeme s kapacitnim planovanim a kapacit-
nim vyrovnavanim.

Tohle vSechno vam planuje SAP?

SAP je zaklad. Pro samotné planovani prodeje -
tedy ten rolling forecast - pouZivdme nadstavbovy
systém nad SAPem. Kazdou noc mezi nimi probi-
ha prenos dat. Je to feSeni od firmy Logio, jmenu-
je se Planning Wizard. Vystupy se potom prenesou
do SAPu, kde prob&hnou vSechny automatické vy-
poCty - zatiZzeni vyroby, kapacitni potfeby a podob-
né. V SAPu pak pracujeme s kapacitnim vyrovna-
vanim, tedy s tim, abychom ty Spi¢ky nahote i dole
co nejvice vyhladili a drzeli vyrobu v ramci readlné
flexibility.

Pokud jde o samotné skladové
operace - mate samostatny
WMS, nebo se vSe odehrava
primo v SAPu?

Je to v prostredi SAPu, ale mame k tomu special-
ni nadstavbu. Souvisi to s novym skladem, ktery
jsme oficialné otevreli 1. kvétna 2025. Uz od zacat-
ku jsme védéli, Ze budeme potrebovat specializo-
vané fesSeni, takze jsme vypsali tendr a vysledkem
je nadstavba nad SAPem od externi firmy. Softwa-
rové je to stale v prostredi SAPu, ale jde o systém
usity na miru nasim procesum.
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Posunme se k novému skladu...

Nez se dostaneme pfimo k novému skladu, zmi-
nim jesté jednu véc, ktera je z pohledu logistiky
a fizeni procesl velmi dlleZita. Nas areal prosel
za poslednich pétadvacet let zasadni proménou.
Porad ale nejsme takzvana one-floor company né-
kde u dalnice. Aredl tvori vice budov a provozu a lo-
gistika je tady pomérné komplexni. Bez dobre na-
stavené interni logistiky by to nefungovalo. Proto
jsme uz pred zhruba dvaceti lety zavedli systém
presnych harmonogram( pro vSechny interni ma-
teridlové toky. Kazda montaz ma napfiklad presné
definované ¢asové okno. V urcitém ¢ase odesle po-
Zadavek na material, v urcitém case ji bude mate-
rial vydan a v dalSim okné se naopak svazi hotova
vyroba zpét do skladu. Plati to pro celou firmu. Tyto
¢asy mame stanovené velmi presné - doslova na
minuty. Ne ,nékdy dopoledne*, ale napfiklad: mon-
taz Cislo Ctyri odesila pozadavky mezi 6:00 a 6:20.

A montaz to dokaze predikovat?

Ano. Je to opét navazané na systém planovani.
Mame prodejni plan, z néj vznika plan vyroby a sys-
tém automaticky generuje seznam vyrobnich za-
kazek. Oddéleni planovani potom uvoliuje vyrob-
ni zakazky zhruba na dva tydny dopredu. Mistr na

jako semafor na kfizovatce. Navic mame specialni
nadstavbu, kterou mame v ramci ABB pouze tady
v Jablonci. Mistr si jednim kliknutim mdZe ovéfit,
zda ma pro danou zakazku k dispozici vSechny po-
tfebné komponenty.

Co se mu zobrazi?

Napriklad pokud chce smontovat pét tisic zasuvek
a potfebuje k tomu patnact komponentt, systém
mu okamzité ukaze jejich dostupnost. Reknéme,
Ze Ctrnact z nich je na skladé v dostate¢ném mnoz-
stvi, ale u jedné polozky je momentalné k dispozi-
ci material jen na tfi tisice kusl. Systém ho upo-
zorni a mistr se muZe rozhodnout, Ze zatim vyrobi
tfi tisice kusl. Kdyby chtél vyrabét vSech pét ti-
sic, zlistaly by mu na dilné dva tisice sad ostat-
nich komponentu, které by jen zabiraly misto, pro-
toze by vyrobu stejné nemohl dokon¢it. Takze i tato
rozhodnuti jsou do velké miry podporovana systé-
mem. Samoziejmé néco jiného je planovani mon-
taze a néco jiného planovani napfiklad v lisovné
plast. Tam vstupuje do hry jeSté dalSi faktor - ve-
likost vyrobnich davek a sefizovani stroju.

Systém proto mistriim pomaha i s optimalizaci vy-
robnich sekvenci. Napfiklad kdyzZ lisuji urcity vyli-
sek v bilé barvé, systém mUZe nabidnout: za dva

provede kontrolu dostupnosti ve skladu a odeSle
zakaznikovi potvrzeni objednavky. Zakaznik tak na-
priklad dostane zpravu: objednal jste 500 polozek,
z toho 492 bude dodano v pozadovaném terminu
ve Ctvrtek, u osmi poloZek se omlouvame - budou
az v dalsi dodavce v pondéli.

Zakaznici pak maji i definovana okna
pro svou dopravu?

Ano. Je to nastavené hlavné kvlli optimalizaci do-
pravy, ktera je vyznamnou nakladovou poloZkou.
| kdy? je Cesko relativné mala zemé, v roénim soudtu
jsou ty ¢astky velmi vyznamné. Proto mame zakaz-
niky seskupené podle regiond a podle dnd rozvozu.
Napfiklad pét zakaznik( ma vykladku v Gtery. A jes-
té jedna dUlezita véc - u vétSiny zakaznikl mame
vykladku pouze v rannich oknech, typicky mezi pa-
tou a Sestou nebo mezi patou a pul sedmou.

Nakladka u vas probiha den predem?

Uvedu pfiklad pro Brno: vykladka je ve étvrtek
v Sest rano, takze nakladka probéhne ve stredu
zhruba ve 14 hodin. Dopravce vozidlo naloZi, za-
parkuje ho na vyhrazeném parkovisti pfimo v na-
Sem aredlu a fidi¢ jde doma. V noci, tfeba o plino-
ci, prijde, vyrazi a v Sest rano je u zakaznika.

Podivejte se, jak to vypada
v novéem skladu ABB
v Jablonci nad Nisou.

Vice na LinkedInu Systémii Logistiky

dilné tedy vidi vyrobni plan pfiblizné na dva tydny
dopredu - dnes ma vyrobit napfiklad tficet zaka-
zek, zitra dalSich tficet a tak dale.

Diky nadstavbam nad SAPem je vSechno piné elek-
tronické. Mistr tedy v systému jednoduse oznadi
pozadavek a odesle ho. Ve skladu se automaticky
vytvofi skladové prikazy: pro konkrétni dilnu pfipra-
vit konkrétni material, v uréitém mnozstvi a v dany
Gas. Celé to bézi podle téch presné stanovenych
harmonogram.

Co se ale stane ve chvili, kdy na
lince dojde k chybé - napriklad
mistr Spatné objedna material nebo
nastane néjaky problém?

Zakladem je, jak uz jsem fikal, prodejni plan na
dvanact mésict dopfedu. V kmenovych datech
materidlu mame nastavené standardni paramet-
ry - naptiklad minimalini velikosti vyrobnich davek
nebo zaokrouhlovaci hodnoty. Jde o klasické vyrob-
ni parametry. Nechcete prece vyrabét étyri cervené
vypinace trikrat tydné. Nastavite si tedy ekonomic-
ky optimalni velikost vyrobni davky, protozZe na dru-
hé strané samoziejmé nechcete drZet ani zbytecné
vysoké zasoby. Pokud jde o samotné fizeni vyroby,
mistr ma v nadstavbové aplikaci nad SAPem velmi
prehledny systém priorit. Vidi seznam vyrobnich za-
kazek zhruba na dva tydny dopfredu a systém mu
je zobrazuje pomoci barevného znacéeni - podobné

dny mas lisovat stejny vylisek v zelené barvé - ne-
chces to pridat hned? V takovém pfipadé totiz sta-
¢i jen vycistit formu od bilé barvy, ale forma zlsta-
va nasazena a vétSina nastaveni stroje se neméni.
USetfi se tedy cely proces vymeény formy a zkrati se
ztratové Casy.

Jakym zpiisobem mate nastaveny
procesy smérem k zakaznikiim?

Se vSemi zakazniky mame ve smlouvach presné
definované harmonogramy. Kazdy ma napfiklad
presné stanovené ¢asové okno, kdy odesila svou
objednavku. VSechno probiha elektronicky - pres
EDI komunikaci, Easy Order, pfipadné dalSi na-
stroje. Z&dné objednavky nechodi e-mailem. Cely
proces je plné automatizovany. Zakaznik ma tedy
jasné dané: kdy odesila objednavku; kdy u nas na-
lozime; kdy u né&j bude vykladka; pfipadné dokdy
muZze poslat dopliujici objednavku. Pro pfedsta-
vu - b&Zna zékaznicka objednavka obsahuje zhru-
ba pét set polozek. To znamena pét set materia-
lovych Cisel a odpovidajici mnoZstvi kus(l. Nejsme
projektovy byznys, ale sériova vyroba, takze ty ob-
jemy jsou opravdu velké.

Objednavka prijde automaticky.
Co se déje dal?

Systém automaticky vytvofi dodaci list, zabloku-
je pozadované poloZky pro daného zakaznika,

TakzZe vlastné jezdite stabilni
rozvozové trasy?

V podstaté jde o systém podobny milk runu. Na-
priklad jedno auto jede z Jablonce do Ji¢ina, kde
vyloZi prvni dodavku. Potom pokracuje do Hradce
Kralové k druhému zakaznikovi, nasledné do Olo-
mouce a nakonec do Ostravy, kde vyloZi posledni
zasilku. Druhé auto mUze jet napfriklad trasu Pra-
ha - Ceské Bud&jovice, kde mame dva zakazniky.
Treti auto jede na zapad Cech, pres Rakovnik do
Plzné, pfipadné se po cesté zastavi jesté v Pribra-
mi. Dopravni firma tyto trasy zna a jezdi je pravi-
delné kazdy tyden. Ve vétsiné pripadd jde o vozidla
0 nosnosti pét az sedm tun. Tvofi zhruba osmde-
sat procent vSech preprav. Zhruba dvacet procent
pak predstavuji celé kamiony.

Pouzivaji vSichni dodavatelé carové
kody?

Je to spise vyjimka. Rekl bych, Ze tak deset procent
dodavatell pouZiva ¢arové kody uz pfi dodani. Vét-
Sina dodavatell priveze material s klasickou etike-
tou nebo prdvodnim listem. Je tam jejich oznaceni
a také nase Cislo materialu, ale jen v Ciselné po-
dobé. Typicky priklad jsou tfeba gumova tésnéni,
ktera sami nevyrabime. Dodavatel priveze napfi-
klad padesat riznych polozek zabalenych v karto-
nazi nebo plastovych bednach. Na obalu je etike-
ta s textem, ale bez ¢arového kédu.




MIT a Mecalux vyvinuly Al simulator pro optimalizaci zasob mezi sklady.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

Identifikaci se tedy zabyvate azZ pri
pFijmu?

Presné tak. V prvnim kroku referentka ve skladu
zpracuje pfijmovy doklad z dodaciho listu do na-
Seho systému SAP. Nasledné skladnik na pfijmu
vytiskne vlastni ¢arové kddy. Ve skladu mame tis-
karny etiket, takze pres ¢tecku nacte polozku, zada
pocet baleni a systém mu vytiskne potfebny po-
Cet etiket. Plati zasadni pravidlo, Ze do skladu ne-
smi vstoupit Zadny material a zboZi bez identifika-
ce. Ta musi obsahovat dva zakladni Udaje, a sice
Cislo materidlu v nasem SAP systému a tutéz in-
formaci v podobé ¢arového kédu. ProtoZze nasled-
né jiz veSkeré skladové procesy probihaji pomoci
CteCek carovych kodU.

Vratme se tedy k novému skladu...

Samotna vystavba byla zahajena v zafi 2024
a dokoncéena v 1été 2025. Ale jesté predtim pro-
bihala dlouhd pfipravna faze - zhruba dva az tfi
roky. Neslo jen o projekt budovy. Od zadatku jsem
velmi intenzivné spolupracoval s projektanty na
tom, jak bude sklad fungovat - jaké tam budou
logistické toky, jaky material budeme skladovat
a Vv jakych objemech. Na zakladé téchto paramet-
rii jsme vybirali skladovou technologii. A v praxi to
funguje tak, Ze nejdriv definujete technologii a te-
prve kolem ni ,postavite“ budovu - ne naopak.
My jsme méli vyhodu, Ze jsme zacinali na zele-
né louce. Technologie totiz pfesné urcuje para-
metry: Sitku ulicek, rozméry regalli, bezpecnost-
ni zény a podobné.

Meéli jste omezeni z hlediska vysky?

Ano, v Uzemi plati urcity regulativ. Nakonec se ale
podafilo dosahnout toho, co jsme potfebovali. Od
zaCatku jsem pozadoval vyuzitelnou vySku dvanact
metr(. Budova ma celkovou vySku ¢trnact metrd
a skute¢né mame téch dvanact metrli vyuzitelné
skladové vysky. Muselo se ale fesit zastinéni okol-
nich budov a dalSi podminky, protoZze jsme v za-
stavéné oblasti.

Jak probihal vybér dodavateli?

ABB si velmi zaklada na etice podnikani, takze vy-
bérova fizeni byla opravdu dikladna. Konala se
jak na stavebni ¢ast, tak na skladovou technolo-
gii. U technologie jsme se nakonec dostali do finale
se tfemi dodavateli. Vybér Sel pres vybérovou komi-
si a fesily se i zdanlivé detaily - napfiklad umisté-
ni nabije¢ek manipulaéni techniky, pozarni normy
nebo tepelné parametry zarizeni. Uskutecénily se
desitky jednani mezi projektanty, dodavateli tech-
nologie a nasim tymem, aby se vSechno sladilo do
jednoho funkéniho celku. A to jsme v té dobé po-
fad jesté byli ve fazi, kdy jsme obrazné feceno jes-
té ani nekopli do zemé.

To znamena, Ze jste méli tendr na
technologie jesté pred zacatkem
stavby haly?

Byla to zasadni a jednoznaéna podminka. Soucas-
né jsme fesili fyzickou stranku - tedy skladovou
technologii a budovu - a paralelné byl nastartovan
proces, kdo nam bude dodavat softwarovou ¢ast.
Ta totiz musela byt od za¢atku integrovana s ce-
lym systémem, aby vSechno spolu spravné komu-
nikovalo. Vzniklo mnohastrankové zadani do ten-
dru - kdo nam zajisti IT nadstavbu. Nakonec jsme
byli skupina péti lidi: ja, IT a tfi dodavatelé sklado-
vé technologje. Neustéle jsme museli komunikovat
a resit detaily, aby vSe spolu fungovalo.

Kdo nakonec dodal budovu
i technologie?

Budovu stavél Metrostav. Devét skladovych vézi
zajistil Kardex, regalovou ¢ast postavil Proman
a systémové voziky dodal Jungheinrich.

NeuvaZovali jste o generalnim
dodavateli nebo externim
integratorovi?

0d pocatku ne. Mam za sebou desitky let zkuse-
nosti na vrcholové manazerské pozici a vim, Ze by
takovy pristup nefungoval. Sdm jsem délal i vSech-
ny analyzy, kdy jsem cely sklad rozdélil na jednot-
livé zény podle metody ABC. Vedle frekvence tokl
byla druhym parametrem primérna, minimaini
a maximalni zasoba podle dlouhodobych dat. Tak-
to jsme vypocitali, kolik pozic je potfeba na kon-
krétni polozky, a to vSechno muselo byt hotové jes-
té pred tendrem.

Jak jste urcil vhodnou technologii?

Na zakladé analyzy potfeb a typl obald. Méli jsme
klasické euro regaly na 120 x 80 centimetri - Cty-
fi regaly, vSe dvanact metr(i vysoké. Déale deset
regalll na polovicni palety, protoZe drtivou vétsi-
nu zbozi mame na plastovych paletach o rozméru
80 x 60 centimetr(l. A nakonec policovy regal na
atypické boxy - vysoky dvanact metrd, na miru pro
mensi bedynky a krabicky. Nyni mame ¢tyfi skla-
dové technologie: kardexy, policové regaly, euro re-
galy a poloviéni regaly. Podle Cetnosti a objemu se
do kardexU uklada vysoce obratkové zboZi s ma-
Iym objemem. To je idealni feSeni. Policové regaly,
kam se davaji papirové bedynky, slouZzi pro drob-
né polozky s nizkou obratkovosti, napriklad jed-
nou za mésic. Kapacita je sedm tisic bedynek, coz
je opravdu hodné. Paletové regaly pak pracuji po-
dle klasické ABC metody, aby byly jednotlivé toky
optimalizované.

Jak byste popsal fungovani skladu?

Cely sklad je rozdélen do nékolika zén. Konkrét-
né devét kardexu je rozdé€leno na tfi zony a rega-
lové systémy na devét zon. Takové je i nastaveni
v SAPu. K tomu jsou specialni zény jako zéna pro
kompletaci dodavek, dale zéna pro kontrolu a final-
ni baleni ¢i z6na expedice.

Pokusim se popsat zakladni mysSlenku celého pro-
cesu a popisSu to na prikladu vyskladnéni davek
pro nase zakazniky. Oddéleni Order Handlig pra-
bézné zasila do skladu jednotlivé dodaci listy pro
jednotlivé zakazniky. Napfiklad v daném okamzi-
ku mame ve skladé osm dodacich listd a napfi-
klad kazdy zakaznik si objednal néjaké kusy bilé
zasuvky. Takze v klasickém skladu by Sel skladnik
osmkrat vyskladnit danou zasuvku s pozadovanym
poctem kusU.

V nasem systému referent skladu realizuje kumu-
laci téchto dodacich listll a na pozadi se vytvofi je-
den skladovy pfikaz. Nasledné systém vytvofi sa-
mostatné skladové prikazy pro kazdou zénu skladu
a ty odesSle do skladovych systému kardex a systé-
movych voziku.

TakZe nékolik skladnikl najednou a nezavisle na
ostatnich vyskladnuje sv(j skladovy pfikaz. Na-
sledné se tyto vyskladnéné polozky dostavaji do
z6ny kompletace dodavek. Zde ma dany skladnik
ve své Gtecce novy skladovy pfiklad, ktery mu jasné
definuje, Ze napfiklad tuto zasuvku o celkovém po-
¢tu 80 kusl ma rozdélit takto pro osm zakaznikd.

A takto postupné pripravuje dodavky. Nasledné si
takto pfipravené dodavky prebira skladnik pro kon-
trolu a finalni baleni. Zde postupné kompletuje fi-
nalni palety, provadi sou¢asné 100% mnoZstevni
kontrolu a nakonec palety zabali do ochranné f6-
lie. Vystupem je kone¢na dodavka (v nasem pripa-
dé v primeéru asi 40 palet) a k tomu dodaci a bali-
ci list pro zékaznika.

Jak potom probiha fyzické vychystani?

Mame dvé technologie s odliSnym procesem.
Prvni tvofi kardexy a k tomu specialni digitalné Ffi-
zené vychystavaci stoly. Skladnik stoji pred vyta-
hovym zakladacem napfriklad v Z6né K01, zde se
pres RFID kod prihlasi. Kardexy plné automaticky
zacnou privazet jednotlivé police a fikaji skladni-
kovi, aby z dané pozice odebral - dejme tomu -
16 kusUl. Skladnik realizuje a potvrdi na Ctecce.
V tom okamZziku zaklada¢ odveze danou polici do
své skladové polohy a pfivazi dalSi polici. Soubéz-
né ma skladnik novy skladovy pfikaz a ten mu svi-
ti na vychystavacim stole na displeji - systém pick
to light. Z onéch 16 kus( dej do prvni bedynky ¢ty-
fi kusy, do druhé dva kusy a tak dale. TakZe opét
police se pohybuje pouze jednou a odebirame na-
jednou celkové mnozstvi a nasledné déla skladnik
rozdéleni pro jednotlivé zakazniky. TakZe cely sys-
tém je plné automaticky.

Co se déje pri vychystavani v regalové
casti?

Skladnik se opét pfihlasi pfes RFID kdéd. Vozik si
nacita skladovy pfikaz pro danou zénu a automa-
ticky se dava do pohybu a doveze skladnika do
prvni pozice. Stroj jezdi zcela sdm na indukéni civ-
ce zabudované v podlaze a ma presné nacipova-
né veskeré pozice v regalovém systému. Skladnik
odebere pozadované mnozstvi a potvrdi na dotyko-
vém monitoru. V tom okamziku se vozik dava sam
do pohybu a veze skladnika pro dalSi polozku. VSe
je samozfejmé predem naprogramovano tak, aby
se automaticky vytvorila optimalni trasa.

Jesté priblizte technické parametry
obou technologii.

Kardex ma zastavbovou plochu pfiblizné tfi krat
tfi metry a vySku 12 metrd. Mame tam 96 polic
krat 16 pozic - dohromady asi 1400 krabic na
jeden stroj, coz dava celkem zhruba 11 500 az
13 000 polozek. Ve VNA skladu jsou predevsim
plastové nebo lepenkové KLT boxy skladované
na euro paletach nebo na poloviénich paletach,
z nichz se pickuje kusové nebo maximalné po ce-
Iém KLT. Celkovy pocet pozic pro KLT v systémo-
vém skladu dosahuje asi dvaceti tisic. K tomu je
jesté policovy regal se 7500 pozicemi KLT, se stej-
nymi rozméry 60 x 40 x 22 centimetr(.

Celkova investice je 170 milionii
korun. Kolik let ¢ini navratnost?

UzZ pfi vypoctech navratnosti s generalnim fedite-
lem panem Kovarem jsme védéli, Ze navratnost
musi byt mensi nez Ctyfi roky. Tykalo se to celé in-
vestice - ne pouze budovy, ale i skladové techno-
logie, IT a souvisejiciho vybaveni.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Ptejte se E"] systemylogistiky.cz
Daniela Gubika. m systemylogistiky
n systemylogistiky




Skladovani

PREDNOSTMI MINILOADU JSOU
RYCHLOST, PRESNOST | USPORA

PROSTORU

Miniload je automatizované reseni pro ukladani a vychystavani drobného zbozi. PFi
spravném vyuzZiti umoznuje rychlejsi manipulaci i efektivnéjsi vychystavaci proces
a prispiva k optimalnimu vyuzZiti skladového prostoru. Soucasné prinasi lepsi kontrolu

- vm

nad zasobami ¢i moZnost skalovat kapacitu podle (budoucich) potreb provozu.

Clanek pripravil David Capek

Nasazeni miniloadu v logistickém provozu je spoje-
no s fadou technickych, procesnich i strategickych
aspekty a rozhodnuti. Které jsou stéZejni? ,Mini-
load je predevsim vychystavacitechnologie s vyso-
kou hustotou skladovani. Aby obé tyto jeho hlavni
prednosti mohly byt dokonale vyuZity, je vhodné
instalovat jej tam, kde existuji konstantni naroky
na vykon a kde je dostatecny prostor s dostatec-
nou svétlou vySkou, feknéme alespon 10 metr,
pripadné idealné vice,“ popisuje Jan Rindt, sales
director ve spolecnosti Kérber Supply Chain Auto-
mation. Vychystavany material je uloZzen ve stan-
dardizovanych prepravkach, pripadné v kartonazi.
Vychystavani probiha na principu ,zboZi za ¢lové-
kem*, pfipadné dochazi k vyskladnéni ucelenych
homogennich skladovacich jednotek. Klicové po-
dle Jana Rindta je - podobné jako u vSech imple-
mentaci automatizované technologie - provedeni
dlkladné ABC analyzy obratkovosti skladovaného
sortimentu a stanoveni pfipadnych vykonnostnich
Spicek. Jde o to, aby samotny vykon miniloadu byl
vhodné sladén s vykonem, resp. pratocnosti vy-
chystavacich pracovist (v pfipadé dilcich odbérd),

,INepodcente
pripravnou fdzi
projektu”

Pfi samotném navrhu miniloadu je dilezité
brat v potaz budouci pozarnébezpecnostni
feSeni, rovinnost podlahy (v pripadé zaméru
instalovat zarizeni do stavajicich prostor) a zo-
hlednit i budouci rozsiritelnost celého feseni,
pokud to prostorové poméry umoznuji. Také je
dilezité nepodcenit pripravnou fazi projektu
s analyzou obratkovosti sortimentu, pripadnou
variabilitu a kvalitu skladovanych prepravek/
kartonu a stanoveni dostatecné vykonové re-
zervy pro delsi ¢asovy horizont. V neposledni
Fadé je pro lspésnou implementaci sklado-
vého systému s miniloadem diilezity vybér
zkuSeného integratora, ktery kromé vlastni
realizace bude schopen zajistit dlouhodobou
servisni podporu.

pfip. expedi¢nino pracovisté (jde-li o vyskladnova-
ni ucelenych skladovacich jednotek).

PFi vy$S§im podilu rychloobratkového sortimentu je
dllezZité zamyslet se nad umisténim takovych polo-
Zek do miniloadu a pfipadné zvaZzit jiny zpdsob je-
jich vychystavani. ,Softwarova integrace je mozna
v zasadé s jakymkoliv existujicim ERP nebo WMS
systémem, pficemz hloubka samotné integrace je
zavisla na funkcionalité téchto zakaznickych systé-
ma, zejména pak WMS. V pfipadé ERP se pak zpra-
vidla jedna o Gistou vymeénu a potvrzovani transak-
ci,“ vysvétluje Jan Rindt.

PROCESY, DIMENZOVAN, INTEGRACE

K jakym chybam ¢i komplikacim mUze pfi nasa-
zeni miniloadu dojit a jak se jich vyvarovat? ,Spi-
Se neZ s nedostatky technologie samotné souvisi
vétSina chyb predevsim s procesy, dimenzovanim
nebo integraci IT,“ konstatuje Petr Pohnan, auto-
mation systems manager CEE ve spolecnosti

FOTO: Bito skladovaci technika CZ

Mecalux. A jako prvni zasadni komplikaci zminuje
automatizaci nevhodnych procesu. ,Automatizovat
nevhodné, nedostatecné popsané nebo nerepeti-
tivni procesy je Casta chyba, ktera vede k prohlou-
beni chaosu, nizkému vykonu a slozitym provoz-
nim problémum,“ upozornuje Petr Pohnan. Vina je
nezfidka kladena na samotnou technologii, acko-
li pficina leZi jinde.

Dalsi vyraznou komplikaci pfedstavuje nespravna
dimenzace vykonu. ,Pokud se uz ve fazi navrhu
miniloadu nevénuje dostateéna pozornost popsa-
ni a pochopeni vychystavacich Spicek, ale systém
se navrhuje na primérny pocet objednavek za sou-
Casného stavu, mlZe nasledné dochézet k zahice-
ni ve $pickach, ekani operatorl a v dlisledku toho
k nizkému vykonu pickovacich stanic,“ vyjmenova-
va Petr Pohnan praktické dopady. Problémem je
i podcenéni navrhu pickovacich stanic - nejde jen
o nastaveni jejich vhodného poctu, ale i o sprav-
né vyfeSeni ergonomie plus vhodny pocet vycho-
zich a cilovych pozic. Predejde se tak situacim, kdy
box zbyteéné ¢eka na operatora nebo obracené.




> cargo-partner rozsifuje v Hongkongu celni sluzby, nové zajistuje i podporu k CBAM.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

LZdsady pro uspésnou implementaci*

Z praxe implementaci vyplyva nékolik zasad, které rozhoduji o tispéchu nasazeni miniloadu.
1. Nejdrive procesy, aZz potom technologie - casta chyba je navrhovat miniload jen podle kapacity nebo poctu boxii. Klicové je vyresit predevsim

zretelny tok materialu od prijmu pres uskladnéni, replenishment (dopliovani zasob) aZ po vychystani a expedici. Nejvyhodnéjsi skladbou
zbozi pro miniload je velké mnoZstvi SKU s mensimi objemy.
2. Vhodny sortiment - idealnim typem SKU pro automatizaci v miniloadu jsou malé aZ stfedni poloZky s vysokym poctem SKU, stredni frek-
venci vychystavani idealné skladované v plastovych prepravkach. Naopak diskutabilni jsou vyrazné vysokoobratkoveé polozZky, velka nebo
nestandardni baleni nebo extrémné pomalé polozky.
3. Dobre navrZené vychystavaci stanice — nespravné navrZena pickovaci mista se mohou snadno stat tizkym hrdlem celého systému, prestoZe
miniload samotny disponuje potfebnou produktivitou. Zasadni je spravna ergonomie operatora, dostatek pickovacich/order pozic. V pripadé
vétsiho poctu simultanné pripravovanych objednavek orientaci zpfehlednuji systémy pick-to-light a put-to-light. Nezbytnou soucasti toku
je i management prazdnych prepravek.
4. Spravné dimenzovani celkového vykonu - zde nebyva problém v nastaveni produktivity systému na bézny (primérny) provoz. Zasadni je
zplisob, jakym se miniload vyporadava s provoznimi Spickami. Jejich znalost (tj. cetnost, délka trvani, predikovatelnost) je klicovym faktorem
pro spravné nastaveni poctu zakladacu, velikosti zasobnikii, poctu pickovacich stanic a nastaveni spravné strategie prace s vychystavacimi

objednavkami.

Castym problémem je i nedostateéna integrace in-
formacnich systému. Pfitom schopnost celkové-
ho podnikového IT systému poskytovat miniloadu
spravna data je zcela zasadni pro jeho fungovani,
coz zahrnuje Sirokou Skalu oblasti od samotné ar-
chitektury systému (ERP, WMS, WCS/MFC, konkrét-
ni technologie) az po kvalitni data o skladovanych
SKU (rozméry, hmotnosti, frekvence objednavek,
ABC analyza). ,Spravnym designem IT systému
avhodnou praci's daty Ize predejit zpoZzdénim, cha-
osu ve vychystavani, zbytecnym pohyblm Ci pretize-
ni systému,“ zdlraznuje Petr Pohnan.

Pro Gspésné nasazeni miniloadu je podle Michala
BenesSe, managing directora spole¢nosti Bito skla-
dovaci technika CZ, klicové kvalitni planovani, kte-
ré zahrnuje dobre pfipraveny harmonogram i do-
stateCnou Casovou rezervu. Stejné podstatné je
posouzeni prostredi skladu, zejména kvality pod-
lahy, moznych koliznich mist a dalSich technickych
omezeni. Soucasti pfipravy by mélo byt také du-
kladné vyhodnoceni navaznosti na stavajici ERP

wDetailnt analyza dat‘

Rozhodnuti implementovat miniload techno-
logii musi predchazet detailni datova analyza,
ktera obsahuje nejen skladovaci kapacitu,
ale i pozadované vykony, tedy pocet cykli.
Diilezita je také robustni integrace s WMS/
ERP, bezpecnostni logika, akceptacni krité-
ria a kvalitné navrZené Fizeni pohybu, jeZ jsou
klicové pro stabilni provoz a dlouhodobou udr-
Zitelnost. Chybou byva nadhodnoceni vykonu
systému a spoléhani se na teoretické hodnoty,
coZ miize vést k poddimenzovani vykonovych

kapacit. Dale to miiZe byt nepresné definované
Fidici a bezpecnostni rozhrani, coZ mize zpi-
sobit provozni nestabilitu. Vyhnout se tomu
Ize detailni dokumentaci a robustni validaci
v ramci testovani pred spusténim.

systém a celkovy skladovy proces. ,V tomto ohle-
du rozhodné doporucuji vypracovat logistickou stu-
dii,“ fika Michal Benes s tim, Ze uvedena studie po-
muze ovéfit funkénost konceptu a minimalizovat
rizika pfi implementaci.

VYUZITi Al PLUS DALS{ INOVACE

Ruku v ruce s obecnéjsim technologickym pokro-
kem se u miniloadd dale vyvijeji nejen pohonné
jednotky, senzory ¢i PLC fizeni, ale i samotné me-
chanické komponenty s cilem celou technologii ne-
ustale vylepSovat z hlediska provoznich parametr(
nebo spolehlivosti provozu. ,Novinkou jsou nejmo-
dernéjsi systémy diagnostiky a vizualizace, umoz-
nujici okamzity export nejriznéjSich provoznich
dat, pripadné Al chatovaci funkce pfimo s fidici-
mi systémy technologie,“ konkretizuje Jan Rindt.

Inovativni feSeni prichazeji i v oblasti udrzitelnosti
a Uspory energii, jak poznamenava Marian Gono,

general manager spolecnosti SSI Schafer Systems
International. Jde kupfikladu o rekuperaci energie
vznikajici pfi pohybu miniloadu. Dal§im inovativ-
nim prvkem je vyuzivani pokroCilé analytiky pro
prediktivni Gdrzbu - diky detailnimu sbéru dat
Z provozu lze véas identifikovat opotfebeni kom-
ponent, optimalizovat servisni intervaly a predcha-
zet nezadoucim odstavkam.

Co je zvaseho @ systemylogistiky@atoz.cz
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objektu.

V dynamickém prostredi logistiky
a pramyslu je &istota a technicky stav
budov klicovym faktorem pro dlouhou
Zivotnost a reprezentativni vzhled.

Spole¢nost M2C predstavuje OLAF -
komplexni mobilni jednotku uré¢enou
pro efektivni a bezpecnou udrzbu
vyskovych budov a primyslovych
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ROZSIROVAT SKLAD ZA
PLNEHO PROVOZU JE VYZVA,

POMAHA MODULARITA

Fidicich systému.

Automatizované sklady dnes musi rist spolu
s objemy a ¢asto také bez preruseni provozu. Mo-

dularita technologii a softwaru proto umoznuje
postupné zvysovat kapacitu i vykon bez zasadnich prestaveb. Zkusenosti dodavatelii technologii, logistického providera i uzivateli
vSak ukazuji, Zze skutecna flexibilita modularniho skladu vznika uz pri jeho navrhu - v rezervach layoutu, infrastrukture i architekture

Clanek pripravil Filip Hubicka

Automatizované sklady se dnes navrhuji s pred-
pokladem budouciho rlstu. Jak vSak ukazuji zku-
Senosti dodavatelll technologii, logistickych provi-
derll i samotnych uZivatel(, modularita neni jen
otazkou techniky. Stejné ddleZitou roli hraje soft-
ware, pripravenost infrastruktury nebo rezervy
v plivodnim layoutu. Pokud jsou tyto predpoklady
splnény, Ize kapacitu ¢i vykon zvySovat relativné
rychle. Pokud ne, miZe se i mensi zména promeé-
nit v rozsahly projekt.

MODULARITA JAKO ZAKLADNI PRINCIP
NAVRHU

Podle Marka Matovcéika, jednatele spolecnosti 41GV,
znamena modularita schopnost systému rlist a mé-
nit se bez naruseni provozu. ,Modularita automa-
tizovaného skladu znamena, Ze systém muZze rdst
nebo se ménit, aniz by doSlo k naruseni celého pro-
vozu,“ vysvétluje. V praxi jde o rozdéleni feSeni na
mensi funkéni celky - napf. pfijem, naskladnéni
nebo expedici -, které Ize upravovat samostatné.

Pridat robota mize byt velmi jednoduché. Sklad spoleénosti Rohlik.cz

v Hornich Pocernicich.
FOTO: Stanislav D. Bren

Nejrychleji I1ze podle néj Skalovat vykon systému,
tfeba pridanim dalsSich robotU. U vysokohustotnich
sklad( ¢i AMR flotil mUZe byt zvySeni prdchodnos-
ti otazkou velmi kratké doby. Limity naopak Cas-
to pfinaseji stavebni nebo bezpecnostni podmin-
ky budovy, napf. statika podlah ¢i pozarni predpisy.
Dulezitou roli hraje také software. Pokud je fidici
systém navrzen modularné, muzZe mit pfipravené
»sloty“ pro nové komponenty a rozSireni znamena
pouze zménu konfigurace.

Kevin Heath, feditel divize Robotics & AMR ve spo-
leénosti Dematic, upozornuje na to, Ze modulari-
tu je mozné chapat na nékolika Grovnich. V ramci
tzv. pyramidy feSeni se podle néj systémy sklada-
ji z jednotlivych produktd, modull a subsystémd,
které spoleéné vytvareji funkéni oblasti a vysledna
feSeni pro konkrétni trhy.

V praxi se podle néj éasto za nejvySsi realistic-
kou droven modularity povazuje pravé subsys-
tém. O tom, zda ma smysl jej pfesunout nebo roz-
§ifit, rozhoduje predevsim ekonomic¢nost projektu.
Rozdily jsou patrné i mezi technologiemi: zatimco

pevna automatizace je nezbytné svazana s budo-
vou a infrastrukturou, mobilni technologie jsou vy-
razné flexibilngjsi. ,Technologie mobilni automati-

zace jsou mnohem vhodnéjsi pro rozsirovani,“ fika
Kevin Heath.

Podobné modularitu definuje i Jifi Kuc¢a, obchodni
feditel spolecnosti Rollcontech. Podle néj jde pre-
devsim o schopnost systému rlst bez zasadniho
naruseni provozu. Nejrychleji Ize rozSifovat pracov-
ni stanice, balici moduly, pickovaci zény nebo flo-
tilu AMR robotl. Naopak limity se ¢asto objevu-
ji v dispozici haly, kapacité elektroinstalace nebo
v pozarné-bezpecnostnich resenich.

PROSTOR NENi NAFUKOVACI

Z pohledu provozovatele skladd byva modulari-
Nodzak, logistics general manager spoleénosti
PST CLC Mitsui-Soko, uvadi, ze pfi zménach ob-
jemUG nebo klientl Ize nejrychleji Skalovat pra-
covni silu nebo jednoduchou infrastrukturu.

,,Co bychom dnes
navrhli jinak‘

Pro zachovani vyssi flexibility bychom uz v za-
kladnim navrhu objektu kladli vétsi diraz na
infrastrukturni rezervy. Praxe ukazala, Ze pra-
vé ty rozhoduji o tom, jak rychle a hez omezeni
provozu Ize reagovat na dalsi rozvoj. Konkrétnée
by slo o dimenzovani elektrorozvodii a rozvadé-
¢u s vyssi kapacitni rezervou, aby nebylo nutné
pri kazdé zméné zasahovat do paterni infra-
struktury. Zaroven bychom pocitali s vétsim
poctem univerzalnich pripojovacich bodi pro
elektrinu i data, které umozni pruznéjsi iipravy
dispozice.




UOHS povolil majetkové zmény v polské spolecnosti OT Logistics.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

Kde pri rozsirovdnt skladu vanikaji
skryté naklady

Za plného provozu miva zavadéni novych technologii, procest a reorganizace
skladu (pripadné rozsifovani, prestavby ¢i posunu regalového systému) vyznam-
ny dopad v podobé nékolikadenniho az tydenniho sniZeni provozniho vykonu,
a to kviili dvoji manipulaci pfi docasném prestéhovani zbozi. Dosti casto se
prekryvaji staré a nové zavadéné procesy. Mohou tak vznikat chyby i provozni
chaos, coz casto sniZuje zakaznikem pozZadovanou tiroven plnéni KPI. Pri téchto
zménach je nutné také zavést dodatecna bezpecnostni opatfeni, jimiz mohou
byt nové tnikové cesty, znaceni a ochrana regali a zafizeni. Za prodrazenim
byvaji také dodatecné elektro ¢i IT rozvody, UPS kapacita nebo pokryti wi-fi
signalem. Projektové rizeni a koordinace dodavatelii je ¢asto , neviditelna“,
ale zasadni polozka. V neposledni Fadé u novych pracovnikii, které je nutno
zaskolit, trva nékolik tydnii, nez dosahnou ocekavané produktivity.

Docasné navySeni kapacity mize znamenat pfi-
dani agenturnich pracovnikd, rozsifeni regalo-
vych pozic ¢i vyuZiti blokového skladovani na vol-
né plose.

Nejvétsi brzdou byva samotny prostor. ,,Prostor ne-
Ize jednoduse nafouknout,” shrnuje Pavel Nodzak.
Preskladani zasob za pIného provozu je pomalé
a mUzZe vytvaret Gzka hrdla v uliCkach i manipu-
laénich zénach. Casové naroéné mohou byt také
IT dpravy - pfi zménach EDI nebo datové struktu-
ry pro nové klienty.

FLEXIBILITA MA SVOU CENU

S rozSifovanim automatizace maji pfimé zkuse-
nosti také provozovatelé e-commerce logistiky.
Podle Radka Stegbauera, chief operating officer
spole¢nosti Rohlik Group, firma v poslednich le-
tech rozSifovala roboticka feSeni zejména ve spo-
lupraci s technologiemi Autostore a Velog. Nejvétsi
vyzvou bylo provadét instalace za plného provozu
bez omezeni zakaznického servisu a zaroven sla-
dit nové technologie s IT systémy a planovanim
dopravy.

@ systemylogistiky@atoz.cz

Jaké mate vlastni .
zkusenosti QU SYstemylogistiky.cz

s rozSifovanim temvlogisti
skladu? m systemylogistiy

'i systemylogistiky

Eliska Cefovska, mluvei spoleénosti Alza.cz, upo-
zornuje na to, Ze postupné rozsifovani mize po-
stupné naraZzet na limity plvodniho navrhu. ,Sklad
je vzdy navrZen na urcity vykon a konkrétni layout.
PFi postupném rozsifovani se miize dostat na hra-
nici svych parametr(,“ fika. Typickym pfikladem
jsou dopravnikové trasy, které se pfi postupném
zahustovani méni v komplikované uzly. Skryté na-
klady se ¢asto objevuji v infrastruktufe - v doda-
te€ném posilovani elektroinstalace nebo IT siti.

Na podobné problémy upozorhuje také Ondrej
Lustinec, mluvei skupiny Packeta. RozSifovani
skladovych kapacit podle néj obvykle nezname-
na jen instalaci nové technologie, ale také Gpravy
layoutu, energetické infrastruktury nebo bezpeé-
nostnich systému. Skryté naklady se pak projevuji
pfi Gpravach kabelovych tras, rozvadécu, kamero-
vych systém ¢i bezpecnostniho znaceni.

Zku$enosti oslovenych manaZerd ukazuji, Ze modu-
larita patfi mezi rozhodujici principy navrhu sklad.
Jeji skutecny prinos se vSak projevi jen tehdy, po-
kud je flexibilita promyslena uz pfi prvnim navrhu -

od stavebnich rezerv az po architekturu softwaru.

INZERCE —_—

Komercni prezentace

VYSTAVBADC PROBMW JEV CILOVE ROVINCE

Distribucni centrum automobilky BMW Group predstavuje treti fazi rozvoje arealu Ostrava Airport Multimodal Park v Mosnové. Realizuje

ho skupina GRIDARCH a v mé¥itku celé Ceské republiky patFi k nejvyznamnéjsim logistickym projektiim soucasnosti.

Strategicky umistény multimodalni park v bezprostfedni blizkosti Letisté S nab&hem provozu je spojeno i vyznamné posileni zaméstnanosti v regio-

LeoSe Janacka i dalniéni a Zelezniéni infrastruktury tak dale posiluje svou
roli kliového prepravniho uzlu pro celou stfedni Evropu. Pravé tento projekt
nyni spéje do finale. Na tfech novych halach a novém Zelezni¢nim terminalu
vrcholi stavebni prace a cely komplex ziskava findlni podobu moderniho dis-
tribuéniho centra zamorské logistiky. Automobilka BMW Group si pro fizeni
logistickych operaci vybrala globalni spoleénost DP World, ktera bude odpo-
védna za kompletni provoz centra a nastaveni efektivnich tokd zboZzi v ram-
ci mezinarodniho dodavatelského fetézce.

nu Ostrava a Novy Ji¢in. V novém logistickém centru v Ostrava Airport Multi-
modal Parku v MoSnové vznikne v ndvaznosti na postupné rozSifovani az
750 novych pracovnich mist. PfestoZe budou haly stavebné dokonceny v Iété
2026, jiz nyni probiha jejich pfedavani budoucim uzivatelim v rezimu tzv.
early access. Tento krok umoznuje budoucim uZzivateldm aktivné vstupovat
do témé&r dokoncéenych prostor za (ielem instalace provoznich technologic-
kych celkll a skladovacich technologii. Diky tomu bude zaruc¢en hladky na-
béh provozu od poloviny roku 2026.

Automobilka BMW Group a jeji logisticky partner DP World budou zaroven
pIné vyuZivat i nové budovany kontejnerovy terminal, ktery je jiz druhym
v této lokalité. V souctu tak kontejnerova infrastruktura areélu presahne
230 000 m?2 s kapacitou prevySujici 500 kontejnerd denné.

Soucasti Ostrava Airport Multimodal Parku je i IV. faze. Na pozemku o rozloze
155 000 m2 je planovana vystavba haly o velikosti 97 500 m2, pro kterou ma
spolec¢nost GRIDARCH platné stavebni povoleni. Developer ziskal také klad-
né stanovisko EIA pro dalsi, patou fazi projektu a pokracuje v pfipravé rozsi-
feni aredlu o dalSich 75 000 m2 vyrobnich a skladovacich ploch.

GRID/ARCH

www.gridarch.com
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MULTIMODALNI PREPRAVY
UMOZNUJI OPTIMALIZOVAT

vV w7

NAKLADY, BYT FLEXIBILNEJSI

VvV v

A UDRZITELNEJS|

Multimodalni prepravy, které v ramci jedné prfepravni cesty efektivné kombinuji rizné druhy dopravy - silni¢ni, Zelezni¢ni, namorni
nebo leteckou - a jsou pritom realizovany na zakladé jednotné smlouvy s jedinym dopravcem, se pro nékteré firmy stavaji dulezZitou

2 mo

soucasti logistickych Fetézcii, nejen Fesenim pri nenadalych ¢i nepredvidanych komplikacich. PFinaseji s sebou Fadu vyhod, umoznuji
pruzné reagovat na proménlivé podminky globalni logistiky a mohou sehrat dulezitou roli i z hlediska udrzitelnosti. Podminkou je ovsem
precizni planovani a peclivé Fizeni jednotlivych médiu dopravy.

Clanek pripravila Martina Vampulova

.V poslednim roce zaznamenavame vyrazny
a stabilni rlst multimodalnich preprav. Z nasich
dat vyplyva, Ze zakaznici stale ¢astéji voli mul-
timodalni feSeni jako strategickou soucast své-
ho dodavatelského fetézce, nikoliv pouze jako
alternativu v krizovych situacich. Diky vlastnimu
know-how, silné siti partner(i a pokrocilym digi-
talnim nastrojum dokazeme multimodaini prepra-
vy planovat a fidit velmi efektivné i ve slozitém

trznim prostredi,“ fika Vaclav Svoboda, transport

operations manager spoleénosti Jusda Europe.
A uvadi, Ze Cesti zakaznici maji nejvétsi zajem
o kombinace silniéni, Zelezniéni a namorni dopra-
vy, pfiéemz typickymi trasami jsou pfepravy mezi
Asii a Evropou a naslednéa evropska distribuce.
Silnou pozici méa také kombinace silnice a Zelez-
nice v ramci Evropy.

Multimodalni pfepravy jsou podle Vaclava Svobody
vhodné vSude tam, kde je potfeba najit optimaini

i
e r I i=
! |
= L EL*
: g F 5 50
4 8] i
= . HIE
g [ R
rE T
==

TN L MAE T
i Ij"a d [- I.'i j ALAND
T fhe ! i MAERSK
i Al

rovnovahu mezi naklady, rychlosti prepravy a spo-
lehlivosti. Jsou idealni pro pravidelné prepravy,
stfedni a vy$Si objemy a zboZi s planovatelnym to-
kem. ,Typicky se jedna o elektroniku, automotive,
pramyslové komponenty nebo spotiebni zbozi.
Diky flexibilnimu portfoliu feSeni dokdzeme mul-
timodalni prepravy pfizpUsobit i specifickym po-
Zadavklm jednotlivych zakaznik( a jejich vyrob-
nim ¢i distribuénim modellm,“ pfipomina Vaclav
Svoboda.
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Skupina P3 zvysila hodnotu logistického portfolia na 10,8 miliardy eur.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

STABILITA A DLOUHODOBA EFEKTIVITA

Nezanedbatelnou vyhodou je skuteénost, Zze kon-
tejnery neni tfeba vykladat a nakladat, ale sta-
¢i je podle potreby jednoduse prelozZit z jednoho
dopravniho prostfedku na jiny. Mezi dalsi dulezi-
té prednosti multimodalnich preprav patfi hlavné
stabilita, kapacita a dlouhodoba efektivita. Pro fir-
my s vétSimi objemy je vyhodou mozZnost pravi-
delné expedice do jednoho sméru. ,Vhodné jsou
nejen pro velké, ale i pro mensi firmy, zejména
tam, kde existuje dostateéna frekvence spojeni.
MensSi podniky mohou vyuZit sdilené kapacity, op-
timalizovat naklady a ziskat stabilni a predvida-
telné feSeni bez nutnosti kumulovat velké obje-
my,“ mysli si Martin Hubenak, zastupce pfistavu
Antverpy-Bruggy pro stfedni a vychodni Evropu,
a dodava: ,Kromé toho multimodalni feSeni s vy-
uzitim Zeleznice umoZnuje také |épe organizovat
nakladky, vyuzivat terminaly v dostupné vzdale-
nosti a snizovat zavislost na okamzité dostupnosti
kamion0. Naopak urcitym limitem muze byt delsi
transitni ¢as, ktery vSak v mnoha oborech nepred-
stavuje zasadni prekazku.“

DALSI PRINOSY: UDRZITELNOST
A SNIZOVANi EMISI

Pro rostouci pocet firem se vyuZiti vice druhd

S<Multimoddlni prepravy ovliviugje rada
aspekti i ochota spolupracovat*

Multimodalni prepravy jsou predevsim otazkou spoluprace, diivéry a strate-
gického rozhodnuti. VyZaduji koordinaci mezi operatory, dopravci a zakazniky
i ochotu managementu divat se na logistiku dlouhodobé. Diilezitym faktorem je
také know-how, protoZe ne kaZda firma ma kapacitu sledovat vyvoj trhu a nové
moznosti. Multimodalni model neznamena nahrazeni silniéni dopravy, ale jeji

efektivnéjsi vyuziti. Do budoucna bude klicova infrastruktura, protoZe investice
do Zeleznicnich koridori a koordinovany pristup stati i Evropské unie rozhod-
nou o tom, zda multimodalni preprava posili svou roli jako stabilni a udrzitelny

piliF evropské logistiky.

udrzitelnosti. Multimodalni pfepravy, zejména
s vySSim podilem Zelezniéni nebo namorni dopra-
vy, predstavuji podle Vaclava Svobody efektivni
nastroj ke snizovani uhlikové stopy. , Aktivné pod-
porujeme zakazniky v jejich ESG strategiich a do-
kadzeme nabidnout feSeni, kterd kombinuji eko-
nomickou efektivitu s odpovédnym pristupem
k Zivotnimu prostredi,“ dodava.

Podle Martina Hubenaka vnimaji firmy snizovani
emisi nejen jako soucast své spoleéenské odpo-
védnosti, ale i jako faktor konkurenceschopnosti,
coz v praxi znamena, Ze se pred nimi mohou otevrit
nové prilezitosti, jak z pohledu nové spolupréace,

tak z pohledu nového obchodniho potencialu.
»Multimodalni feSeni ma v tomto sméru vyrazny
potencial. Pfesun nejdelSi ¢asti trasy na Zelezni-
ci pfedstavuje zasadni krok ke snizeni emisi CO,
oproti Cisté silniéni dopravé. Nejde vSak pouze
0 samotnou uhlikovou stopu, ale o celkovy pristup
k planovani a optimalizaci preprav, a i to mizZe uka-
zat cestu k dalSim Gsporam,“ pfipomina Martin Hu-
benak s tim, Ze zkuSenost ukazuje, Ze firmy, které
k logistice pfistupuji systematicky, dokazou kom-
binovat ekonomickou efektivitu s ekologickym pfi-
nosem, a multimodalni pfeprava tak predstavuje
konkrétni nastroj, jak environmentalni cile skutec-
né naplnhovat.

V SOULADU
S VASIM RYTMEM

Automatizace slozend podle-vas.
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Linde Material Handling komponuje logistiku jako dokonalou skladbu.
Kombinuje osvédcené AGV, staciondrni automatizaci a inteligentni software do hladce
integrovaného, presné vyladéného fedeni, které vidy zastavd v souladu s vasim rytmem.

- www.linde-mh.cz

Linde Material Handling

INZERCE —_—



NEOFLOOR
Robotic Services

The NEOFLOOR Robotic Services offers
flooring conditioning solutions enabling
the optimal operation of automated
logistics systems and robot transit.

Adaptability to suit any robotic logistic system
Comprehensive single source solution
Delivered by experienced personnel

Optimal process efficiency

QY bosed on values

www.monofloor.com/neofloor

RCIR

Flooring Services

INZERCE

Eko

MULTIMODALNi VERSUS
INTERMODALNi PREPRAVY

Kromé multimodalnich pfeprav vyuZivaji firmy
také intermodalni prepravy. V obou pfipadech jde
0 kombinaci riiznych druh(l pfeprav, ovsem s jed-
nim rozdilem. V pfipadé multimodalni prepra-
vy celou jeji trasu pokryva pouze jedna smlouva
a jeden prepravce tak prebira vyluénou odpovéd-
nost za celou cestu a zodpovida za to, Ze doruceni
zdomu do domu bude provedeno, i kdyZ jsou naja-
ti dalSi dopravci. U intermodalni prepravy se ke ka-
Zdému Useku trasy vztahuje specificka a jedinec-
na smlouva. V praxi to znamena, Ze za bezpecné
doruéeni nakladu je odpovédnych mnoho stran.

Rozhodovani klientli o tom, zda vyuzit intermo-
dalni spojeni, ovliviiuje podle Martina Hubenaka
predevsim objem a pravidelnost preprav, desti-
nace a celkové nastaveni jejich logistického fe-
tézce. ,Pokud je cilem pfistav a nasledna namor-
ni pfeprava, je intermodalni feSeni jiz standardni
soucasti dodavatelskych fetézcU,” uvadi. Nemé-
né dulezitou roli ovSem hraje také vzdalenost
a vyvazenost tokl. U delSich tras a dobre zvlad-
nutého zpétného vytizeni dava kombinace s Ze-
leznici ekonomicky i provozné vétsi smysl. ,Ros-
touci vyznam maji také kontinentalni prepravy,
kdy pfistav funguje jako konsolidaéni uzel pro
dalsi distribuci v zemich zapadni Evropy,“ doda-
va Martin Hubenak. A pokracuje: ,,Cena sice zU-
stava vyznamnym kritériem, ale v praxi je nutné
hodnotit cely fetézec - stabilitu kapacit, pravidel-
nost odjezdll, dostupnost fidi¢d i odolnost vUci
vykyvam trhu. Stale vice firem si uvédomuje, ze
nejde jen o jednotkovou sazbu, ale o dlouhodo-
bou efektivitu a stabilitu feSeni.”

SPOJENI PRISTAVU S VNITROZEMIM

Stabilni intermodalni spojeni méa Ceska republika
mj. s pristavy v Némecku, v Polsku a Belgii. Loni
spoleénost Baltic Hub zaznamenala patnactipro-
centni nardst preprav s pfistavem Gdansk, a to
nejen diky navySeni kapacity pfistavu. ,Zakaznici

,Intermoddlni
prepravy prispivaji
k udrzitelnosti*

Dnes prakticky vsechny pfepravni firmy smé-
Fuji své procesy ke snizeni uhlikové stopy,
pricemzZ casto tyto procesy byvaji i financné

modalni dopravy s vyuZitim Zeleznice a na-
morFni prepravy. Vzhledem ke vzdalenosti
nasi zemé od evropskych pristavii je Zelez-
nicni doprava levnéjsi variantou pro prepravu
kontejneri mezi pristavem a lokalnimi termi-
naly. Zakaznici tedy voli soucasné levnéjsi

,,Pldnovdn?
multimoddlnich
preprav patit
k nejndrocnéjsim
logistickym
disciplinam

Spravné naplanovat multimodalni prepravy
vyZaduje detailni znalost jednotlivych doprav-
nich maodii, jejich navaznosti, kapacit a rizik.
Pracujeme s pokrocilymi IT systémy, daty
v realném case a aktivnim Fizenim vyjimek.

se rozhoduji podle rychlosti a spolehlivosti do-
ruéeni a také na zakladé ceny. Roli hraje i Cet-
nost spojeni tydné,“ fika Adéla Kureckova, bu-
siness development manager CZ&SK z Baltic
Hubu. Klienti si také mohou vybrat, zda si bu-
dou zajistovat intermodalni dopravu sami, nebo
si zaknihuji variantu pfimo u rejdare vcetné do-
ruéni z pfistavu do mista uréeni. Pfitom je moz-
né knihovat i jednotlivé kontejnery a intermodal-
ni dopravu z Gdansku do vnitrozemi tak mlze
vyuzit kdokoli nezavisle na mnozZstvi prfepravova-
nych kontejner(.

Pro stabilni a pravidelné napojeni mezi Ceskou re-
publikou a Antverpami hraje kliovou roli pfima in-
termodalni linka mezi terminalem Lovosice a Port
of Antwerp-Bruges, provozovana spole¢nosti ECS
s frekvenci minimalné dvakrat tydné. Linka je za-
méfena na prepravu zboZi ve 45’ high cube kon-
tejnerech a je napojena na kratké morské trasy
(shortsea linky), zejména smérem do Velké Brita-
nie a Irska. Takto postavené feseni je podle Marti-
na Hubenaka dobrou ukazkou toho, jak by mohlo
multimodalni feSeni v budoucnu zafungovat i v ji-
nych pripadech a pro fadu dalSich firem.

Dal3i spojeni Ceska s belgickym pfistavem zajistu-
je napt. spoleénost CD Cargo ve spolupréaci s bel-
gickym dopravcem Lineas, kde jde vyhradné o pre-
pravu konvenéniho zboZzi. Vedle pfimych linek pak
existuje i fada nepfimych napojeni pfes némecké
terminaly. ,V posledni dobé evidujeme zvySeny za-
jem u operatord, ktefi si mapuji terén a podnikaji
urcité kroky k dalSim alternativdam multimodalnich
spojeni mezi CR a Belgii, co? je pro nés dobry sig-
nal a my se snazime na tom s nimi aktivné spolu-
pracovat,” uzavira Martin Hubenak.

@ systemylogistiky@atoz.cz

VyuZivéte ﬂ systemylogistiky.cz
multimodalni )
zplisoby pieprav? m systemylogistiky

'i systemylogistiky




LOGICOR Prisovice

5 000 m2 skladova / vyrobni hala
@ O PROJEKTU

o Perfektni lokalita na dalnici D10
Praha (70 km), Liberec (28 km)
Polsko a Némecko (45 km)

® Moderni prostory na miru vasim

pozZadavkim
® Nadstandardni pocet parkovacich mist - _

pro osobni i nakladni automobily o KDISPOZICI
e Usporné stavebni a provozni naklady IHNED

® Budovy pripravené na cross-dockové operace
® Zelezniéni vleéka

@ O JEDNOTCE: 7x nakladni rampa | 1x pfimy vjezd | 10 m svétla vyska | 5 t/m2nosnost podlahy

POSLEDNI DVE VOLNE JEDNOTKY!

LOGICOR
Prague-Prumyslova

10 500 m2 skladova / vyrobni hala
@ O PROJEKTU

e PFimo v Praze! U kiizovatky Jizni spojka/MO
s Primyslovou

@ Optimalni pro vnitroprazskou, vnitrostatni
a mezinarodni dopravu

o Neprekonatelné dopravni spojeni -
prémiova lokalita Praha 10 s pfistupem
na DO, D1, D5, D6, D7, D8, D10, D11 IHNED

® Navrzeno pro méstské zasobovani
a efektivni doru¢ovani na posledni mili

e Elektfina pro klienty z vlastni fotovoltaické
elektrarny

e Parking pro kamiony

K DISPOZICI

@ O JEDNOTCE: 11x nakladni rampa | 2x pfimy vjezd | 12 m svétla vyska | 5 t/m2nosnost podlahy

Alzbéta Pastrnkova

Asset Manager

alzbeta.pastrnkova@logicor.eu )( LOG I CO R

+420 739 293 725 Where trade flows




Doprava

RETRAKY V PRAXI: 0D STANDARDNICH

PO VICECESTNE

Jako specificky typ vysokozdviznych voziki s vysuvnym sloupem a boé-
nim sezenim Fidice se retraky pouzivaji predevsim pro praci ve vysokych
regalech a iizkych ulickach. Umoznuji vhodné vyuzit dostupnou sklado-
vou vysku a soucasné zajistit efektivni i bezpeénou manipulaci.

Clanek pripravil David Capek

Jakeé jsou hlavni zasady pro (spéSné nasazeni re-
traku v logistickych provozech? ,Zakladem je vzdy
spravna analyza provozu jesté pfed samotnym vy-
bérem techniky. Retrak musi,zapadnout’ do mate-
ridlového toku - tedy odpovidat Sitce ulicek, vySce
regalll, typu manipulovanych jednotek i intenzité
provozu. Velmi dllezita je ergonomie a prehled-
nost pro obsluhu, protoze pravé fidi¢ ma zasadni
vliv na produktivitu i bezpec€nost,“ upozornuje Ivo
Kocum, produktovy manazer ve spolecnosti Still
CR. A dodava, 7e neméné podstatna je integrace
retraku do celkového logistického konceptu, napf.
navaznost na Celni voziky, automatizované systé-
my nebo WMS. Pokud je retrak spravné dimen-
zovany a podporovany vhodnou servisni a Skolici
koncepci, dokaze vyrazné zvysit hustotu skladova-
ni i rychlost vychystavani.

Pfed nakupem ¢&i pronajmem retraku je podle Hany
KFivakové ze spolecnosti Viva - manipulaéni tech-
nika zasadni peclivé zvazit jeho vhodnost pro kon-
krétni typ manipulace. ,DuleZité je detailné ana-
lyzovat procesy ve skladu a presné specifikovat
operace, které bude retrak vykonavat,“ radi Hana
Krivakova s tim, Ze se vyplati konzultace s dodava-
telem nebo specialistou na manipulaéni techniku.

MOZNE CHYBY A JAK SE JIM VYHNOUT

Jednou z nejcastéjsich chyb, k nimz mize pfi nasa-
zeni retraku dojit, je podcenéni skuteéné intenzity

FOTO: Stanislav D. Bren

,INepodcente znalost provozu

V pripadé retraku plati zasady jako pro jakékoliv ispésné nasazeni manipu-
lacni techniky do provozu. Klicova je obhlidka mista, znalost provozu (dilezita
je mj. sménnost provozu), volba velikosti kapacity baterii, typu baterie (olovo
versus li-ion, pfip. nahradni baterie u olova), Sifka manipulacni ulicky, typy
manipulovanych bfemen, posledni zakladaci troven v regalu, prijezdni vysky

nebo poZadavky na vybavu.

provozu, konstatuje Michal Vétrovec, produktovy
manaZer spoleénosti Jungheinrich (CR). Dale po-
znamenava: ,Pokud je retrak zvolen pouze podle
maximalni nosnosti nebo pofizovaci ceny, bez ohle-
du na pocet smén, délku prejezdll a vysku zaklada-
ni, projevi se to rychle nizSim vykonem, vy$Sim opo-
tfebenim nebo omezenou dostupnosti techniky.“

PFi nespravném navrhu parametr( muize byt vozik
pro dany provoz obtizné vyuzitelny, nebo dokonce
zcela nevhodny. ,V praxi jsme se naptiklad setkali
s pripadem, kdy zakaznik pofidil retrak podle pU-
vodniho navrhu skladu, ale nasledné proved! drob-
né Upravy regalového systému,” fika Hana Kriva-
kova. Uvedené zmény pak zpUlsobily, Ze zafizeni,
do kterého firma investovala znaéné prostredky,

jiz nebylo schopné ve skladu efektivné pracovat.
Castou chybou je podle lvo Kocuma poddimenzo-
vani nebo naopak pfedimenzovanivoziku - typicky
jde o nesoulad mezi nosnosti, vySkou zdvihu a sku-
te€nymi poZzadavky provozu. ,Dalsi komplikaci byva
nevhodna skladova infrastruktura, napriklad ne-
rovné podlahy nebo prilis Gzké ulicky. Tyto problé-
my Ize minimalizovat dikladnym auditem skladu
a testovacim provozem,“ doporucéuje lvo Kocum.
Pokud se komplikace objevi az v provozu, feSenim
byva Uprava procesu, dodatecné technické vyba-
veni voziku (napf. kamerové systémy) nebo cile-
né dosSkoleni obsluhy. Podstatna je také pravidelna

,Soucdst Sirstho
logistického
ekosystému*

Zakladem tispésného nasazeni retraku je vzdy
spravné pochopeni materialového toku a re-
alnych provoznich poZadavki skladu. Retrak
dnes neni izolovanym technickym prostred-
kem, ale soucasti sirsiho logistického eko-
systému, ktery zahrnuje regalové systémy,
IT Fizeni skladu, energetickou infrastrukturu

i bezpecnostni koncept. Aby retrak skutec-
né ,zapadl“ do materialového toku a prispél
k jeho vyssi efektivite, je klicové zvolit odpovi-
dajici vykonovou tridu podle intenzity provozu,
vysky zdvihu a poctu smén.




Skoda Auto loni vyrobila 1,065 milionu aut, vyroba meziroéné vzrostia o 15 %.

Vice na www.systemylogistiky.cz.

Gdrzba, kterda pomaha predchazet neplanovanym
odstavkam.

ZRETELNY PROGRES

Segment retraku se v soucasnosti dynamicky vyvi-
ji. Vyrazny trend predstavuje digitalizace - rozvijeji
se pokroCilé asistenéni systémy, aktivni stabiliza-
ce nakladu ve velkych vySkach nebo propojeni vo-
zikG s fleet management systémy. ,,Déle se posilu-
je dlraz na energetickou efektivitu, zejména diky
modernim lithium-iontovym bateriim, které umoz-
Auji flexibilni nabijeni a vySSi dostupnost techni-
Kky,“ vyjmenovava Ivo Kocum a poukazuje i na ros-
touci vyznam poloautomatickych funkci, jez zvySuji
produktivitu a zaroven sniZuji naroky na zkusenos-
ti obsluhy.

Stéle vétsi dlraz, ktery se v posledni dobé klade
na bezpecnost, vnima jako vyznamny trend Jan Ko-
hak, produktovy manazer pro skladovou techniku
ve spoleénosti Toyota Material Handling CZ. ,S tim
souviseji pozadavky na bezpecnostni prvky a prvky
vybavy zlepsujici ergonomii fidiCe,“ podotyka. Tako-
va feseni se osvédcuji zejména pfi praci ve vétsich
vySkach, pricemz tfeba naklapéci kabina u retra-
kU, jejichz operatofi pracuji z Grovné podlahy, méfi-
telné sniZuje napéti krku fidice. Prispiva tak ke sni-
Zeni rizika nemoci z povolani a souc¢asné pomaha
ke zvyseni produktivity.

=) —/ A

Supply Chain

,,Potencidl vicecestnyjch retraki
1 pro béZnou logistiku

Vicecestné retraky kombinuji viastnosti klasického retraku a boc¢niho voziku.
Umoznuji manipulaci s dlouhymi nebo atypickymi naklady ve velmi izkych

ulickach, a to diky mozZnosti jizdy ve vice smérech. Jejich vyuZiti je dnes spise
specializované - typicky v provozech se stavebnim materialem, drevem nebo
kovovymi profily. Do budoucna ale vidime potencial i v béZné logistice, zejména
tam, kde je tlak na maximalni vyuziti skladového prostoru a flexibilitu. S ros-
touci automatizaci a individualizaci Feseni Ize ocekavat, Ze vicecestné retraky
najdou sirsi uplatnéni i v kombinovanych skladovych konceptech.

TAMAZPET 1 DO STRAN

Specializované feSeni predstavuje tzv. vicecest-
ny retrak, ktery se vyznacuje schopnosti pohybu
v nékolika smérech - nejen dopredu a dozadu, ale
také bocné a nékdy i diagonalné. Tyto voziky se
uplatiuji pfedevSim v provozech, kde je potfeba
manipulovat s nadrozmérnymi bfemeny nebo kde
jsou manipulaéni prostory velmi omezené. ,Diky
moZnosti pohybu ve vice smérech mohou pracovat
i v Gzkych ulickach a zaroven umozniuji manipula-
ci s materidlem bez nutnosti sloZitého otaceni vo-
ziku. Jejich vyufZiti je typické napfiklad ve skladech
s dlouhymi materialy, jako je dfevo, profily nebo
trubky,“ konkretizuje Hana Krivakova. V téchto

Distribucni centra DHL
Mista, kde vas byznys roste

Za kazdou objednavkou je logistika, ktera mustfungeyat.

Propojujeme skladovani, zpracovani-objednavek,
distribuci a vratky do jednoho efektivniho-resen.

provozech mohou vicecestné retraky vyrazné ze-
fektivnit manipulaci i vyuziti skladového prostoru.
Naopak k jejich nevyhodam patfi vySsi porizovaci
cena ¢i znacné naroky na Skoleni obsluhy.

Osvédcilo se @ systemylogistiky@atoz.cz
vam nasazeni .
retraku ve skladu? T'] systemylogistiky.cz

Uvazujete o vyuziti systemvlogisti
vicecestného m ystemylogistiky

retraku? 'i systemylogistiky
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Doprava

Dopravniky ve skladu rakouského online obchodu Knuspr, ktery je

soudéasti skupiny Rohlik Group se sidlem v Cesku.

FOTO: Logtech

DOPRAVNIKY: HLEDANI ROVNOVAHY

1 4

MEZI VYKONEM A FLEXIBILITOU

Dopravnikové systémy ve skladech prochazeji proménou. Zatimco drive byly navrhovany jako pevna infrastruktura na mnoho let dopre-

e -

du, dnes jiz vitézi modularni koncepce, zonové rizeni a hybridni architektury kombinujici dopravniky s autonomni mobilni robotikou.
Osloveni manaze¥i z technologickych firem i z praxe se shoduji v tom, Ze rozhodujicimi faktory jsou flexibilita, energeticka efektivita
a schopnost prizpusobit systém budoucim zménam.

Clanek pripravil Filip Hubicka

Logistika dnes Celi rychlejSim zménam sortimen-
tu, objemu i struktury objednavek nez kdy drive.
Dopravnikové technologie proto museji reagovat
nejen vysokym vykonem, ale také schopnosti pre-
staveb a energeticky Gsporného provozu. Podle
oslovenych odbornikl se tak prosazuji modulér-
ni konstrukce, decentralizované pohony a stale
Gastéji také kombinace pevné dopravnikové infra-
struktury s mobilni robotikou. Vedle technickych
parametrd je stale dlleZitéjsi i to, aby bylo mozZné
systém rozSifovat po etapach a bez zasadnich od-
stavek, protozZe sklady dnes stale astéji prochaze-
ji zménami procesl i vnitinino usporadani.

MODULARITA SE NETYKA JEN MECHANIKY

Libor Mihalka, zakladatel spole€nosti Logtech,
upozornuje, Ze tradic¢ni pevné navrzené dopravni-
Ky postupné ustupuji modularnim platformam. Ty
jsou tvoreny standardizovanymi Gseky, oblouky Gi
tfidicimi moduly, které Ize podle potfeby prfidavat

nebo presouvat. Diky tomu lze ménit layout bez
rozsahlych stavebnich zasahd a dlouhych odsta-
vek. Modularita se pfitom netyka jen mechaniky,
ale také fizeni a elektroinstalace. ,Moderni do-
pravniky jsou stale ¢astéji konstruovany jako se-
stava standardizovanych modul(,“ fika Libor Mi-
halka. Podle néj vSak samotna prestavitelnost neni

jedingym smérem vyvoje. V praxi se stale ¢astéji ob-
jevuji hybridni architektury, kdy dopravniky zajistu-
ji vysokokapacitni tok na hlavnich trasach a flexi-
bilitu v okrajovych procesech prinaseji autonomni
mobilni roboty. Pravé tato kombinace podle Libora
Mihalky odpovida dnesnim potfebam provozd, kte-
ré na jedné strané vyzaduji stabilni patefni vykon,

,Pokud se zastavi jeden uzel,
muze to ovlivnit cely tok“

Dopravniky prinaseji vyssi propustnost, stabilitu toku a snizeni manualni mani-
pulace, coz je klicoveé ve spickach a pri vysokém obratu objednavek. Na druhou
stranu jejich kaZzdodenni realita zahrnuje naklady na energii, idrzbu a riziko
lokalnich prostojii - pokud se zastavi jeden klicovy uzel, mizZe to ovlivnit cely
tok. ,,Bolesti“ mizZe byt omezena flexibilita a zvySené naklady pFi zménach
a nutnost planovat kapacitni Spicky velmi presné, protoZe pas ma pevné dany
vykon a neni tak adaptivni jako kombinace lidi a mobilnich technologii.




Gebriider Weiss loni zvySil obrat na 2,73 miliardy eur a investoval 146 miliondi.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

,Integrace
do nadrazenyjch
systemat 1izent*

Diilezitym trendem je inteligentni Fizeni rych-
losti a toki materialu na zakladé senzorickych
dat a integrace dopravniki do nadFazenych
systémii Fizeni toku materialu. Diky tomu Ize
optimalizovat vykon systému podle aktualni-
ho zatiZeni a soucasné omezovat energetické
Spicky v odbéru elektrickeé energie. Dopravniko-
vé systémy se tak stavaji soucasti Sirsiho kon-
ceptu ,smart intralogistics“, kde mechanicka
infrastruktura a software spolecné optimalizuji
vykon i energetickou efektivitu provozu.

na strané druhé vSak musi zvladat sezonni $picky,
zmény layoutu i rychlejsi prestavby.

Podobny vyvoj potvrzuje také Petr Pohnan, auto-
mation systems manager CEE ve spole¢nosti Me-
calux. Dopravniky se sice navrhuji modularnéji nez
v minulosti, dominantnim konceptem novych skla-
dl je vSak pravé kombinace dopravnikd s mobilni
robotikou. ,Samotné dopravniky se snaZzi byt mo-
dularni, ale dplnou flexibilitu dnes vétSinou fesi
mobilni robotika,“ fika Petr Pohnan. V modernich
projektech se podle néj navic stale ¢astéji rozpa-
daji dlouhé dopravnikové linky na mensi automa-
tizacni bunky propojené roboty.

Pohnan tim zaroven upozoriuje na ménici se po-
dobu automatizace jako takové. Misto jedné roz-
sahlé a obtizné ménitelné dopravnikové patere se
Castéji objevuji mensi ostrovy automatizace, které
Ize dopliovat podle vyvoje provozu. Klasické do-
pravniky si podle néj drzi vyhodu ve vysokém kon-
tinualnim toku, zatimco AMR a AGV pfinaseji vét-
Si svobodu v usporadani procesu. Hybridni model
je pak kompromisem, ktery sice zvySuje integrac-
ni narocnost, ale z hlediska budouci adaptability
skladu dava stale vétsi smysl.

Také Jifi Ku¢a, obchodni Feditel spoleénosti Roll-
contech, potvrzuje, Ze zdkaznici dnes pozadu-
ji systémy, které Ize v prabéhu let upravovat po-
dle vyvoje provozu. Dopravniky proto navrhuji jako
stavebnici se standardizovanymi moduly a pfipra-
venymi uzly pro budouci rozsifeni. Pfestavitelnost
vSak podle néj vZdy zavisi na plvodnim navrhu
projektu a prostorovych rezervach. V dynamic-
kych provozech se proto prosazuje kombinace
pevného dopravniku pro stabilni tok a autonom-
nich robotd, ktefi zvladaji proménlivé trasy ¢i se-
zonni vykyvy.

A Jifi Ku€a zaroven zdUraznuje, Ze skuteéna modu-
larita neza¢ind az u montaze technologie, ale uz
ve fazi projektovani. Sklad je podle néj stale cas-
téji navrhovan s konstrukénimi, elektroinstalacéni-
mi i softwarovymi rezervami, aby bylo mozné v bu-
doucnu doplnit dalSi vétve, pracovni stanice nebo
napojeni na jiné automatizacni prvky. Zakaznici uz

FOTO: Mecalux
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podle néj nechtéji ,betonové“ feSeni na mnoho let
beze zmén, ale systém, ktery se mUze vyvijet spolu
s provozem. Také on tak potvrzuje, Ze hybridni mo-
del dnes dava v fadé pripadl nejlepsi ekonomic-
ky i provozni smysl.

INTELIGENTN RiZENi A USPORY ENERGIE

Vedle flexibility se vyrazné proménuje také zpusob
fizeni dopravnikll a jejich energetickd naroc¢nost.
Podle Libora Mihalky patfi mezi nejvétsi zmény
prechod od centralné pohanénych linek k decen-
tralizovanym systémim s motoricky pohanénymi
valecky a zonovym fizenim. Dopravnik se tak ak-
tivuje pouze tam, kde se skutecné pohybuje zbo-
Zi, cozZ snizuje spotfebu energie i mechanické opo-
tfebeni. Zaroven to otevird prostor pro jednodussi

¢asti linky.

.,V provozu nds trdpt
chybovost ctent*

V kaZdodennim provozu nas nejvice trapi chybo-
vost cteni zplisobena skenery nebo identifikaci,
obcasné mechanické zaseky a nutnost dimen-
2zovat infrastrukturu na Spickové objemy v sezo-
né. To znamena, Ze vétsinu roku pracujeme s re-
zervou, ale béhem sezony musime byt schopni

2zvladnout extrémni zatiZeni bez vypadku.

Petr Pohnan upozoriuje, Ze moderni dopravniko-
vé systémy dnes funguji spiSe jako sit mensich
inteligentnich modulll nezZ jako jedna dlouha lin-
ka s centralnim motorem. Kazda zéna je vybave-
na vlastnimi senzory a pohonem, ktery se spousti
pouze pfi pfitomnosti pfepravky nebo palety. DU-
leZitou zménou je také prechod na motorizované
valecky s napétim 24 nebo 48 voltu, které snizu-
ji startovaci proudy i instalovany pfikon. ,Dnes se
systém chova spis$ jako sit malych inteligentnich
moduld, které bézi jen tehdy, kdyzZ je to nutné,”
shrnuje Petr Pohnan. Energetickou efektivitu pod-
poruje rovnéz fizeni provozu prostfednictvim nad-
fazenych systém( WES nebo WCS a v nékterych
aplikacich i rekuperace energie napf. u vertikal-
nich dopravnikd.

Jifi Ku€a pfipomina, Ze energeticka efektivita uz
neni jen marketingovym tématem. Dopravniky
dnes bézi pouze v Usecich, kde se nachazi ma-
teridl, a jejich rychlost Ize dynamicky pfizplsobo-
vat aktudlnimu toku zboZi pomoci frekvencnich
ménica. Dualezitou roli hraje i presné dimenzova-
ni vykonu, které omezuje predimenzovani motord
a snizuje naroky na elektroinstalaci. Jifi Ku¢a zaro-
ven zdlraznuje, Ze ,chytré“ fizeni uz davno nesto-
ji jen na samotné senzorice. DuleZité je napojeni
dopravnik(l na nadfazeny systém, ktery vyhodno-
cuje priority zakazek a podle nich optimalizuje tok
materialu. Pravé propojeni mechaniky, fizeni a dat
dnes rozhoduje o tom, jak hospodarné a spolehli-
vé bude cely celek fungovat.

KROTITELE VYSOKYCH OBJEMU ZBOZi

Z pohledu provozovatelll sklad(l zUstavaji doprav-
niky vhodné zejména tam, kde je potfeba zvla-
dat vysoké objemy zboZi. Eliska Cefovska, mluv-
¢ spolecnosti Alza.cz, pfipoming, Ze firma si dnes
velkou ¢ast dopravnikovych feseni vyviji a vyrabi
sama, coZ ji umoznuje rychle reagovat na nové po-
Zadavky. Ve velkoobjemovych provozech podle ni
alternativy v podobé AGV nebo AMR nedokaZou
dopravniky ekonomicky nahradit. Dopravniky za-
jistuji stabilni a predvidatelny tok zbozi, zaroven
vSak prinaseji i urcitou fixaci layoutu, komplikuji
pohyb osob ve skladu a zvySuji naroky na Gdrzbu
i mnoZstvi technologii v prostoru.

Také Radek Stegbauer, chief operating officer spo-
leénosti Rohlik.cz, zdUraznuje, Ze dopravniky maji
v logistice své jasné misto. Firma je vyuZiva pre-
devsim v ¢astech provozu s vysokym a stabilnim
tokem zboZi, napf. mezi vychystavanim a expedi-
ci. ,Dopravniky zavadime tam, kde davaji smysl
z hlediska objemu a stabilniho toku zboZzi,“ fika
Radek Stegbauer. V oblastech, kde se o¢ekavaji
Casté zmény sortimentu nebo dalSi automatizace,
vSak podle néj muzZe byt cennéjsi flexibilita jinych
technologii. Pravé v prostfedi online retailu, které
se rychle méni, tak podle néj nékdy vitézi moznost
rychlé pfestavby nad absolutni efektivitou jedné
konkrétni konfigurace.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Jakytyp pry -
dopravniku se @8 systemylogistiky.cz
uplatnil ve vaSem m systemylogistiky

provozu?
'i systemylogistiky
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| CONTERA papk

V kliéovém logistickém uzlu u Prahy, v Ri¢anech, zahajila developerska a investiéni spoleénost CONTERA vystavbu nové
haly S2. Projekt reaguje na setrvavajici vysokou poptavku po prostorach v bezprostredni blizkosti metropole. Hlavni benefit
objektu nepredstavuje jen moderni technické provedeni, ale pfedevsim jeho obcanska vybavenost a poloha s pfimou vazbou

na Prazsky okruh (DO).

Prizmatem logistickych tokil patfi lokalita Rian k nejexponované&jsim
v Ceské republice. DuleZitou pozici v této souvislosti sehravd CONTERA
Park Ricany, ktery vétSinové vlastni spolecnost Blackstone.

Aktualné je v parku Zivo, nebot se CONTERA pustila do dalsi revitaliza-
ce Gzemi. V aredlu nyni roste nova budova S2 s pronajimatelnou plochou
32 000 metru ¢tverecnich, ktera doplini jiz fungujici ekosystém parku spa-
dajiciho do sit& CONTERA park( v Cesku a na Slovensku. Deset tisic metr(
Gtverecnich je jiz obsazenych, pro nové klienty budova nabizi az 22 000 me-
trd Ctverecnich. ,Pocitame s predanim budovy ndjemcim na konci tohoto
roku,“ konstatuje Laurent Jechoux, Head of Business skupiny CONTERA.

Budova S2, stejné jako cely CONTERA Park, té€Zi hlavné ze své polohy v mis-
té, kde se sbihaji hlavni tahy, a pfedevsim z toho, Ze na Prazsky okruh na-
jedete de facto pfimo z aredlu. Napojeni ma nastat v roce 2027. ,Lokalitu
pfimo u nového sjezdu z okruhu dalnice DO vnimame jako vysoce atraktiv-
ni a klicovou pro efektivni distribuci,“ zdGraznuje Jan Hlbner, partner a fe-
ditel industrialniho developmentu spolecnosti CONTERA.

Kromé vynikajiciho napojeni pro nakladni dopravu industridlni hub vynika
i skvélou dostupnosti pro zaméstnance. Pfimo v aredlu najdou autobuso-
vou zastavku, strategickou vyhodu néasledné podtrhuje blizkost Fficanské-
ho vlakového nadrazi.

CONTERA Park nabizi komplexni Groven obcanské vybavenosti pfimo v are-
alu: od prémiového fitness centra pres restaurace, kavarnu, pekarnu, do-
bijeci stanice pro elektromobily, samoobsluzné vydejni boxy az po retailo-
vy park, ktery zajistuje dostupnost I€karny a dalSich obchodnich jednotek.
Timto je park v lokalité D1 - Praha unikatni a predstavuje obrovsky bene-
fit pro ndjemce i jejich zaméstnance.

.V aredlu se rovnéz nachazi centrala CONTERY, takZe veSkerou potieb-
nou infrastrukturu a kvalitu prostfedi zazivame kazdy den na vlastni kiizi,“
komentuje Laurent Jechoux s tim, Ze pravé osobni zkusenost CONTERE
umoznuje ekosystém neustale kultivovat a zlepSovat.

CONTERA objekt S2 navrhla, aby maximalné vyhovoval standardim mo-
derniho skladovani i lenké vyroby. Budova disponuje svétlou vyskou 10 me-
trd a Zelezobetonovou podlahou s nosnosti 5 t/m2. Pro odbaveni vozové-
ho parku pripravila kombinaci hydraulickych ramp a pfimych vjezdd, coz
umoznuje flexibilni manipulaci s rGznymi typy nakladu.

~Vzhledem k probihajici vystavbé maji budouci najemci stale moznost
ovlivnit finalni konfiguraci vnitfnich prostor a pfizpUsobit je svym specific-
kym pranim, coz vnimame jako dalSi benefit,“ popisuje Laurent Jechoux,
Head of Business ve spoleénosti CONTERA.

Budova S2 je realizovana s akcentem na odpovidajici energetickou hospo-
darnost. Projekt cili na mezinarodni certifikaci BREEAM. Energetickou na-
rocnost budovy sniZuje instalované LED osvétleni, kvalitni tepelna izolace
plasté a uvazované vyuziti tepelnych ¢erpadel. ,Certifikace BREEAM je pro
nas v zasadé jiz povinnou zarukou Setrnosti a udrZitelnosti,“ dopliuje part-
ner CONTERY Jan Hubner.

Projekt neopomiji ani administrativni ¢ast, ktera pfinese kancelarské
prostory v nadéasovém stylu. Soucéasti exteriéru jsou kultivované parko-
vé Upravy a relaxani zény. ,Kapacitu parkovacich mist jsme dimenzova-
li tak, aby vyhovéla potfebam zaméstnancd i navstévnikd arealu,” uvadi
Jan Hubner.

Budova S2 v CONTERA Parku Rigany tak predstavuje racionalni feSeni
pro firmy, které hledaji kombinaci Spickové dopravni dostupnosti, provoz-

ni efektivity, Spickovych sluZeb a udrzitelného standardu v tésné blizkosti
Prahy. ,V CONTERE zkratka stavime budovy pro Zivot,“ uzavira Jan Hiibner.

CONTERA

BUILT FOR LIFE

www.contera.cz




Moderni prostory, které vam pomuZou rust. SRR
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CONTERA Park Riéc .
CONTERA Park Ricany je r

se pfimo na Prazskem d) r
vybavenost.

| prumyslovy park,
uD n Nabizi kompletni

Aktudlni nabidka

22 000 m? — Novd hala A-Class

— jednotky od 4 000 m?

11600 m? - jednotky od 1000 m?

CONTER
Pramyslovy pat
diky bezprostiedni blizke

(exit 25 smé&rem z Brna). Aktudini nabidka

23 000 m? —jednotky od 4 000 m?

CONTERA Park Ostrava E

Primyslovy park se rozkladd na
s pronajimatelnou plochou vice nez 150
Moderni stavby ziskaly certifikaci BREEAM

Aktudlni nabidka
4100 m? — jednotky od 1000 m?
13 500 m? — svétla vyska 14 m, cross-dock
12 400 m? — svétld vyska 10 m, drive in

mésta zgijistuje vynikajici dd‘bravni nap
a dostupnost kvalifikovane pracovni sily.

CONTERA Park Teplice -
Moderni préimyslovy park
ve standardu A-Class, tésné

u ddlnice D8 a némeckych hrqﬁ <, -;_%_..

CONTERA Park Usti nad Labem

CONTERA Park Usti nad Labem je moderni préimyslovy
park A-Class, ktery vznikne revitalizaci brownfieldu.
Nachdzi.se.v Usteckem kromrv tésné blizkosti

ddlnice D8 a némeckm\rqmc

-~ Aktudlni nabidka
6 500 m? — cross-dock

Aktudlni nabidka
49 500 m? - jednotky od 2 500 m?

CONTERA Park Bratislan

CONTERA Park Bratislava se na
nedaleko.centra. Kllcovoum

poloha s vybornou dostup nic, které :
na hlavni trhy stfedni Evropy. Park nab|Z| pg‘gys_ prosI,ory pro Aktudini nabidka
skladovani, lehkou Vyrob[:nnd ' W III ot : Jednotky od 390 do 8 700 m?

CONTERA Park sv' £y

Vyhodnd poloha parku zajistuje rychly pristup Aktudlni nabidka

k ddlnicim D1 a D2, stejné jako k mezind&rodnim 690 m? — office
letistim v Bratislavé a ve Vidni. &= ?’ 3 340 m? (svétla vyika 10,5 m, drive in,

- : .+ cross-dock)

Laurent Jechoux Jakub Velko - Vice informaci na
Head of Business Development Business Development Ly conteraparks.cz

+420724 852820 +421908 656 222 A
laurent.jechoux@contera.cz jakub.velko@contera.sk a ' POWERED
5 BY CONTERA
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KLUB
LOGISTICKYCH

MANAZERLUJ

Klub logistickych manazer (KLM) usporadal ve
stfedu 11. Gnora odbornou exkurzi do distribuc-
niho centra spoleénosti Rohlik.cz v prazskych
Hornich Pocernicich, které se nachaziv are-
alu P3 Logistics Parks. Vysoky zajem

0 akci vedl k tomu, Ze se komentova-
né prohlidky, vedené Michalem Ném-
cem, uskutecnily ve dvou po sobé
jdoucich terminech.

Distribuéni centrum zajistu-
je zasobovani hlavniho mésta

a jeho okoli. Sklad o celkové
plose 11 700 m2 v¢etné pfri-
lehlych parkovacich ploch fun-
guje az 20 hodin denné. Jeho
kapacita se postupné zvySu-

je - zatimco jeSté pred rokem
zvladal ve Spickach odbavit
priblizné 12 000 objednavek
denné, aktualné se toto &islo
pohybuje kolem 13 500 objed-
navek. Do budoucna spoleénost
cili na hranici az 18 000 objedna-
vek za den. Primérny Cas od prijeti
objednavky po jeji expedici je v zavis-
losti na Spicce 25-30 minut. V soucas-
nosti zde skladuji 33 000 SKU.

Provoz centra je charakteristicky vysokou dy-
namikou, kterou podporuje nasazeni pokrocilych
automatizaénich technologii. Kliovou roli zde hra-
ji dva systémy kubického skladovani Autostore,
z nichZ jeden je umistén v temperovaném skladu
o rozloze 1125 m2 a druhy v chlazeném rezimu na
plose 500 m2. V systému jsou postupné nasazova-
ny i novéjsi robotické jednotky typu R5.

EXKURZE VE SKLADU

DYNAMICKA

LOGISTIKA DRAVEH
ONLINE RETAILERA

Klub logistickych manazeru zavital do distribucniho
centra Rohlik.cz v prazskych Hornich Pocernicich, kde
se seznamil s fungovanim vysoce automatizovaného
provozu. Moderni technologie v cele se systémem
Autostore zde pomahaji zvliadat rostouci objemy
objednavek i naroky na rychlost doruéeni.

11/02/2026

Spolec¢nost Rohlik.cz vlastni skladovou strukturu
(grid), zatimco roboty a porty vyuZziva formou pro-
najmu od spole¢nosti Element Logic. Tento model
umoznuje flexibilni Skalovani kapacity - napfiklad
v pfedvanoénim obdobi doslo k rozsifeni o 40 ro-
botd. Rizeni systému zajistuje vlastni softwaro-

va vrstva WCS Arcos, ktera propojuje Fidici
systémy s nadfrazenym WMS a prispiva

ke zvySeni vykonu.

FOTO: Jeffrey Osterroth

v

Distribuéni centrum Rohlik.cz patii mezi nejdynamictéjsi logistické provozy v Cesku. Ucastnici
exkurze Klubu logistickych manazZeru méli mozZnost nahlédnout do jeho kazdodenniho fungovani,
v némz se propojuji inovativni technologie, vysoka mira automatizace a tlak na dalsi rust kapacity.

DuleZitou soucasti provozu jsou vychystavaci porty,
kde dochazi k manipulaci se zbozim. Vedle stan-
dardnich dopravnikovych portd s vyménou
zasobnikl v fadu nékolika sekund se stéa-
le Castéji uplatiuji také karuselové porty

vhodné pro operace typu pick-and-pack.

Strategickym cilem spole¢nosti je re-
alizovat az 80 % vychystavani pro-
stfednictvim systému Autostore.
Automatizace zde pfinasi vyraz-
né zvysSeni produktivity - zatim-
co manualni pracovnik zvladne
priblizné 100 polozek za hodi-
nu, roboticky systém dosahu-
je pramérné az trojnasobného
vykonu. V aktualni konfiguraci
s 18 porty dosahuje Autosto-
re v tomto distribuénim centru
vykonu zhruba 5500 aZ 6000
fadkd za hodinu.

18. ¢ervna 2026: Happy hours & sport,
Kayak Beach Bar, Praha

28.-29. kvétna 2026: VIP obéd klubu
v ramci 29. roéniku kongresu Eastlog, Praha
21. dubna 2026: Diskuse o energetice s Petrem
Binhackem (MPO), Praha
19. bfezna 2026: Navstéva DC Hopi pro znacku
Vileda, Chomutov
11. inora 2026: Exkurze ve skladu Rohliku,
Horni Pocernice
15. ledna 2026: Novoroc¢ni vecefe, Praha
12, listopadu 2025: Snidané a debata
s Tomasem Prouzou (SOCR), Praha

14. fijna 2025: Navstéva termindlu firmy
Dachser, Kladno

18. zafi 2025: Navstéva logistickych center
spole¢nosti Notino, Rajhrad, Syrovice

17. ¢ervna 2025: Posezeni na Pivolodi, Praha

29. kvétna 2025: Spolecny obéd a Gcast na
kongresu Eastlog, Praha

24, dubna 2025: Exkurze v logistickém
centru Datartu, Jirny

12: skiadové zasoby v Autostoru ve dnech

30000: pocet bind v Autostoru
v ambientnim prostredi

10 000: pocet bind v ,chlazeném* Autostoru

33000: pocet SKU v celém skladu v Hornich
Pocernicich

400: dosahované maximum vypickovanych
SKU na jeden port Autostoru

5500-6000: pocet dosahovanych radku za
hodinu na celkem 18 portech Autostoru




FOTO: Zuzana Lazarova

KLM predstavuje platformu pro setkavani logistickych odbornikil v Ceské republice a na Slovensku
a kontinualné funguje jiz dvé desetileti. V Cesku sdruZuje bezméla stovku profesionald, zejména ma-
nazeru logistiky a statutarnich zastupcu firem. Klub nabizi prostor pro sdileni odbornych zkuSenosti
prostfednictvim tematicky zamérenych setkani, kulatych stolt a exkurzi do logistickych
provozll. Reportaze z téchto aktivit jsou pravidelné publikovany v casopisech Systémy
Logistiky CZ a SK, na webu Systémy Logistiky i na profesni siti LinkedIn. Kontaktni oso-
bou je Zuzana Lazarova ze spolec¢nosti Atoz (zuzana.lazarova@atoz.cz). Vice informa-
ci véetné fotogalerie ze setkani je k dispozici na profilu Systému Logistiky na LinkedIn.

systemylogistiky@atoz.cz

E

Setkavate se ﬂ systemylogistiky.cz
in
f

s dalSimi kolegy

zlogistiky? systemylogistiky

systemylogistiky
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[9’ Distribuce pneumatik Cesko a Slovensko D+1
[9’ Dodavky pneumatik do OEM
(M Pozadavky EUDR

Pro vice informaci nas prosim kontaktujte:

Milan Lani
Milan.Lani@fiege.com | +420 770 382 732
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DIGITALNi DVOJCATA ODHALUJI
UZKA MISTA A POMAHAJi
OPTIMALIZOVAT TOK ZBOi

Digitalni dvojce v logistice predstavuje virtuaini model realného systému, ktery je propojeny s aktualnimi daty z logistického provozu.
Umoziiuje detailné sledovat materialové toky, kapacity skladii i pohyb techniky v realném éase. Diky simulacim typu ,,co kdyby“ je

mozné bezpecné testovat zmény layoutu skladu, nové procesy nebo dopravni trasy jesté pred jejich zavedenim do praxe.

Pro firmy uvazujici nad vyuiitl’m digitélnl’ch dvojcat
¢uje Daniel Bi¢ik, SCM customer solutlon advisor
ve spoleénosti SAP. A dale radi: ,Nevytvarejte di-
gitalni dvojce ,jen tak’, ale zaméfte se tfeba na
zkraceni dodacich Ih(t nebo sniZeni zasob. Firmy,
které takto postupuji, dosahuji snizeni logistickych
naklad(l o 10 az 20 procent.” Pfistav v Hambur-
ku napf. pouzil digitalni model pro lepsi koordina-
ci lodia kamion(, coZ vyrazné zkréatilo ekaci doby.
Spolehliva data pro model zajistuje propojeny pod-
nikovy systém, ktery zpracovava informace o pro-
vozu v redlném Case.

,,Propojent simulace

,Prostor pro testovani zmen*

Z praxe mame zkusenost s tim, Ze uz v obchodni fazi vytvarime zjednoduse-
ny model, ktery klientim pomiiZe pochopit navrhované usporadani a sladéni
procesii. Na tento koncept nasledné navazujeme propojenim s realnymi daty
a vizualizaci aktualniho stavu s cilem vytvorit digitalni dvojce. Firmy mohou
takova digitalni dvojcata v logistice nejlépe vyuzZit jako bezpecny prostor pro
testovani zmén bez rizika ovlivnéni skutecného provozu. Virtualni model umoz-
nuje rychle ovérit rizné scénare, optimalizovat procesy a identifikovat tizka
mista jesté pred jejich vznikem. Diky tomu Ize délat informovanéjsi rozhodnuti
a predchazet nakladnym chybam. U projekti na zelené louce slouzi digitalni
dvojce jako validacni nastroj, ktery provéri navrh dFiv, nez se zacne stavét nebo

implementovat. Vysledkem je efektivnéjsi planovani, nizsi riziko investic a rych-
lejsi uvedeni zmén do praxe.

Clanek pripravil David Capek

Firmy mohou digitalni dvojcata v logistice
nejlépe vyuzit tehdy, pokud je postavi na real-
ném sledovani toku a kapacit v realném case.
Klicem je mit okamzZity pfehled o pohybu po-
loZek, vytizeni skladi, ramp i dopravnich tras
a byt schopni identifikovat tzka mista dFive,
neZ zacnou brzdit vykon celé sité. Skutecny
prinos vSak prichazi az se simulacni vrstvou.
Digitalni dvojée umoznuje predikovat dopady
objemovych Spicek jesté pred jejich nastupem,
testovat krizové scénare v realistickych pod-
minkach nebo modelovat dopad vypadku kli-
cové rampy ci zpozdéni dodavatele na budouci
pritok. Firmy tak mohou spoustét ,what-if“
scénare, vyhodnocovat zmény dopravci Ci
prerozdéleni objemii pfed sezonni Spickou
a Cinit rozhodnuti na zakladé dat, nikoli intui-
ce. Dilezité je také propojeni simulace s praxi.
Digitalni dvojce nemiize fungovat v rigidnim IT
prostredi. VyZaduje modularni, API oteviené
systémy, které umozni prenést vystupy simu-
lace do realného provozu, konfigurovatelné
nastroje pro rychlé upravy procesi i sdilené

datové standardy napfic celou organizaci.

,Klicové je také propojeni's redlnym provozem. Mo-
del musi skutecné ovliviiovat rozhodovani ve skla-
du nebo dopravé, nejen hezky vypadat,“ pokradu-
je Daniel Bi¢ik a opét zminuje i konkrétni pfiklad.
Spolec¢nost Unilever vytvofila digitalni obraz svych
tovaren napojeny na centralni podnikovy systém,
ktery sjednocuje data z vyroby, skladd i dopravy.
Diky této datové patefi mize firma rychle reago-
vat na zmény a doporucéeni z modelu se automa-
ticky promitaji do planovani.

Velkou vyhodou digitalnich dvojcat je podle Daniela
Bicika moZnost vyzkouset si rlizné scénare, jako je

zpozdéni dodavatele nebo pfijeti neocekavané po-
ptavky, a pfipravit se na tyto situace jesté predtim,
neZ nastanou. ,Pokud se postupy osvédéi v jed-
nom skladu, mudZe je firma rozsifit na dalSi poboc-
ky pomoci stejnych postupll a datovych standardd
z podnikového systému,“ dodava.

OCEKAVANI VERSUS REALITA

Jakych moznych pochybeni by se firmy v pfipadé
vyuziti digitalnich dvojcat mély vyvarovat? K zasad-
nim chybam patfi podle Marka Routy, IT konzultanta




Export ceského Zelezniéniho priimyslu presahl 68 miliard korun.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

a analytika ve spolecnosti ICZ, propast mezi pre-
hnanym oéekavanim a redlnou ochotou investovat
Usili do poctivé pripravy a analyzy. ,Firmy ¢asto oCe-
kavaji ,magické’ vysledky na pockani, ale podcenu-
ji fakt, Ze digitalni dvojce je unikatni produkt, ktery
je extrémné narocny a citlivy na vstupni data. Nej-
vétSim Uskalim je interni datova nepfipravenost,”
poznamenava Marek Routa s tim, Ze v praxi dnes
nezfidka dochazi k situaci, kdy firmy nemaji dosta-
tecéné kvalitni data ani pro provoz vyrazné méné slo-
Zitych softwarovych feseni.

Jednou z nejcastéjSich chyb je redukovat digital-
ni dvojce na jednorazovy simulaéni projekt nebo
staticky model, ktery se po zméné procesU rychle
Lrozjede“ od reality, upozorfiuje Peter Bilik, smart
industry solution designer ve spoleénosti Anasoft.
,Druha ¢asta chyba je pfiliSna centralizace rozho-
dovani: kdyz vSechno pocita jeden centralni mo-

zek, systém ve Spicce ztraci pruznost. V moderni

intralogistice je vyhodnéjsi distribuovana inteligen-
ce - vice autonomnich agentl (pozice, zony, praco-
viSté, zafizeni), ktefi spolu koordinuji spole¢ny cil,“
vysvétluje Peter Bilik. Tfetim ¢astym rizikem je po-
dle néj predstava , Al to kouzelné vyresi“ bez pro-
cesni discipliny. JestliZze nejsou jasna a spolehliva
master data, standardy prace a procesni pravidla,

digitaini dvojce bude jen drazsi zplsob, jak rychle-
ji délat Spatna rozhodnuti.

DATA, KONTEXT, RELEVANCE

Zajisténi dostatecného objemu kvalitnich a rele-
vantnich dat, jeZ se pro simulace logistickych pro-
cesl pomoci digitainiho dvojcete vyuzivaji, pred-
stavuje stéZejni Ukol. Jak vysvétluje Marek Routa,
zakladnim pravidlem z(istava ,garbage in, garbage
out“ - kvalita simulace je pfimo zavisla na Cisto-
té vstupd. ,Prvni zasadou je automatizace sbhéru
dat pomoci senzoru a integraci podnikovych sys-
tém, ktera eliminuje lidskou chybu. Druhou za-
sadou je kontinuita; data musi proudit v redlném
(:ase aby model reﬂektoval skuteény stav skladu
je spravne specifikovani metod sbéru dat a jejich
nasledna spravna interpretace,” vyjmenovava Ma-
rek Routa a dopliuje, Ze bez porozuméni kontextu
jsou data jen prazdna Gisla.

,Rizent skladu jako Zivého systému*

Nejveétsi prinos prichazi ve chvili, kdy digitalni dvojce neni jen ,,dashboard*, ale
operativni nastroj rizeni. Doporucujeme postupovat po vrstvach: zacit pasivnim
dvojéetem pro vizibilitu a simulace (bottlenecky, kapacity, varianty layoutu,
strategie picking/slotting) a plynule prejit k aktivnimu dvojceti - tedy k digi-
talnim agentum, ktefi v realném ¢ase pomahaji rozhodovat a koordinovat praci
lidi i automatizace. V praxi to znamena ridit sklad jako Zivy systém: dynamicky
slotting, inteligentni klastroveé vychystavani, priibéZna reprioritizace tloh podle
objednavek a Fizeni vykonu pres pracovni zadani (nejen pres transakce).

V logistice plati vice nez kde jinde, Ze relevantnost
vitézi nad kvantitou, poznamenava Jifi Dédecek,
data & Bl team manager ve spoleénosti Logio. ,Mit
miliony zaznamu o pohybu voziku je k nicemu, po-
kud nevite, zda je vytizeny. Pokud méfite jen mo-
tohodiny a zastavky, ale nevite, zda vozik veze pa-
letu (manipulace s pfidanou hodnotou), nemuzete
simulovat vliv Gpravy layoutu na realnou efektivi-
tu. O fejkovani jizd za Géelem dosazeni vykonnost-
nich bonus( ani nemluvé,“ podotyka Jifi Dédecek.
A pfipomina duleZitost celostnino pohledu: ,Nelze
optimalizovat pouze izolovanou ¢ast procesu. Po-
kud chybi data z navazujicich Gseku, simulace sice
,vyladi* jeden uzel, ale pravdépodobné jen prene-
se problém o kus dal. Data musi pokryvat cely lo-
gisticky retézec, ktery chcete ovlivnit.“

Al JAKO AKCELERATOR

K masivnéjSimu rozsiteni digitalnich dvojcat v lo-
gistice mUze vyznamné prispét rozvoj umélé inte-
ligence (Al). ,Al posouva digitalni dvojce z Grovné
pasivniho simulaéniho nastroje k aktivnimu rozho-
dovacimu systému. Vyznamnou roli hraje zejména
v oblasti end-to-end simulaci, kde umoznuje kom-
plexné modelovat cely logisticky fetézec, pracovat
s velkym mnozZstvim proménnych a vyhodnoco-
vat scénare s ohledem na nejistotu a dynamic-
ké zmény prostredi,“ sdéluje Jan Burian, analytik
a expert na digitalizaci v primyslu. Diky pokro¢ilym

analytickym metodam dokaze Al odhalovat vzorce
v datech, identifikovat anomalie a zpresnovat pla-
novani kapacit, zasob ¢i dopravy. DalSi oblasti je
podle Jana Buriana podpora uzivatel(l prostfednic-
tvim inteligentnich vizualizaci a tzv. copilot(. Ti mo-
hou spolupracovat s planovaci nebo manazery lo-
gistiky, navrhovat optimaliza¢ni kroky, vysvétlovat
dopady jednotlivych scénarll a pomahat interpreto-
vat slozité vystupy simulaci. Digitalni dvojce se tak
stava pristupnéjsim i pro uzivatele, ktefi nejsou da-
tovymi specialisty.

Samostatnou a velmi perspektivni oblasti je vyuZi-
ti Al agentd. Ti dokdzou automatizovat vstupy i vy-
stupy digitalniho dvojcete a autonomné je vyuzi-
vat v navazujicich procesech. ,Vysledky simulaci
tak nemusi zlistat pouze doporucenim, ale mohou
byt pfimo promitnuty do planovani a fizeni dopravy,
optimalizace skladovych operaci, Gdrzby manipu-
lacni techniky nebo fizeni kapacit. Digitalni dvojce
se tim stava soucasti autonomniho rozhodovaciho
ekosystému,“ uzavira Jan Burian.

Vyuzivate pro B2 systemylogistiky@atoz.cz
logistiku vasi pzu .

firmy digitaini @6l Systemylogistiky.cz
dvojce nebo systemylogisti

dalsi simulaéni m ystemylogistiky

nastroje? 'i systemylogistiky
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INTRALOGISTICA POLAND EXPO:
PALETOVA AUTOMATIZACE,
ROBOTIKA A DATAV GENTRU

POZORNOSTI

a automatizaci.

Na zacatku unora se ve Varsavé uskutecnil treti rocnik veletrhu Intralogistica
Poland Expo, zaméfeného na skladovou logistiku a intralogistiku. Soubézné
probéhl také veletrh Robotics Warsaw, ktery akcentoval prumyslovou robotiku

Pripravili Zuzana Lazarova a Stanislav D. Breit

Ve dnech 3.-5. Gnora se v Polsku predstavila fe-
Seni zahrnujici skladové systémy, regalové techno-
logie, automatizované vySkové sklady, vnitropodni-
kovou dopravu, vysokozdviznou techniku, robotiku,
tfidici a vychystavaci systémy, WMS a IT platformy
i balici linky. Dominantnim motivem napfi¢ expozi-
cemi byla automatizace v oblasti fyzické manipu-

lace i skladovych procesu.

x): zahq,l_ézéroVé T

Spolecnost 0S Polska ve své demo z6né pred-
stavila reSeni horizontalni paletové manipulace
s predanim na pozemni prepravni trasu a nasled-
nym prevzetim vidlicovym AMR s pfizdvihem do
prvni vyskové (rovné paletového regalu. Mobilni
prepravnik palet s predanim na valeckovou dra-
hu prezentovala firma Erpak. PSTM se zaméfila na
prepravu lepenkovych box( pomoci valeckovych

- 'u-'-,‘h-l'.r‘a"'-
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dopravnikl. Automatizovanou vidlicovou techniku
privezl ¢insky vyrobce EP Equipment, AGV uréené
pro paletovou manipulaci pfedstavila také Inovati-
ca. K vidéni byl rovnéz 3D shuttle systém od spo-
leCnosti Reesink Logistic Solutions.

Roboticka manipulace byla prezentovana napf. na
stancich spole¢nosti Yamaha, Nachi Europe, Turin,
Michale Automatyka ¢i Raion Automatyka. LS| Soft-
ware ukazal §kalu robotickych aplikaci - od mani-
pulace s KLT boxy aZ po autonomni Uklid podlah.

Cinska znacka Lonking pfedstavila pfedevsim vid-
licovou techniku. K. Hartwall privezl do Varsavy pfi-
vésné systémy pro tazné soupravy. Ukrajinska spo-
le¢nost UIS nabidla systémy pro tfidéni produkt.

Dalsi feseni byla k vidéni u znacek Hikrobot, Ver-
tiflex, Weland Solutions, Datalogic, Universal Ro-
bots, Time Slot Control, Oltis, Zebra, Gebhardt,
Nefab Packaging, System Logistics, Turkpol Machi-
nery, E4l, Georg UTZ, GIG, DHL Exel Supply Chain,
Modula, Bito, Keyence International, Meta, SICK
nebo Wanzl.

Soucasti akce byla konference Warehouse Logi-
stics. Zamérila se na skladovou logistiku, digita-
lizaci, automatizaci a vyuziti dat v fizeni dodava-
telského fetézce. Propojila logistické manazery,
odborniky na intralogistiku, zastupce akademic-
ké sféry i oborové instituce. Prvni ¢ast programu
pod nazvem People, Data, Technology se soustre-
dila na roli tymovych kompetenci, provoznich dat
a technologickych nastrojli ve skladech. DalSi blok,
poradany Fakultou dopravy VarSavské technické
univerzity, se vénoval vyhledu na podobu sklado-
vani v horizontu roku 2050. Program doplnila kon-
ference zamérena na realné implementace umeé-
Ié inteligence v logistice a Fizeni skladu.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Které veletrhy f"] systemylogistiky.cz
stoji podle vas za .
navstews? [Ig) systemylogistiky
'i systemylogistiky
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SWARM | Swarm Automation Storage

AUTOMATION | Regeni vysokohustotniho skladovani s AGV voziky
T S Toyota Autopilot a satelitnimi voziky Toyota Radioshuttle

Swarm Automation Storage: \Vyuzijte skladovy prostor na maximum

ZlepSete provozni efektivitu pomoci pIné integrovaného automatizovaného systému ukladani a vyzvedavani od Toyota Material
Handling. Flexibilni a Skalovatelné feseni nabizi diky vysokohustotnimu regalovému systému Toyota Radioshuttle az 0 80 %
vyssi Gloznou kapacitu. Dosahnéte maximalni produktivity pracovni sily, Gspory nakladd a vyssi bezpecnosti diky osvédcenym
technologiim. Poznejte bezproblémovou automatizaci Toyota Autopilot s prvotridnimi satelitnimi prepravniky, automatizovanymi
retraky a ridicim systémem T-ONE.

Vytvorte ve své stavajici hale skladovy prostor navic - intenzifikujte své vynosy.

| | oy TOYOTA
Chcete-li se o Swarm Automation Storage dozvédét vice,

navstivte www.toyota-forklifts.cz
MATERIAL HANDLING
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Navzdory slozité globalni ekonomické situaci potvrdil letosni Logimat 2026
svou roli klicové evropské platformy pro intralogistiku. Ve Stuttgartu padaly
rekordy v poétu vystavovateli i navstévniku, uzaviraly se konkrétni obchody

a vyrazné posilil mezinarodni charakter akce. Veletrh zaroven ukazal ak-
tualni technologické trendy v cele s automatizaci, robotikou a softwarem a otevrel i témata budoucnosti oboru, véetné nedostatku
kvalifikovanych pracovnikii a nastupu humanoidnich robotii.

Clanek pripravil Stanislav D. Beii

FOTO (12%): Stanisiav D. Bieii

Mezinarodni veletrh feSeni pro intralogistiku a fize-
ni procesu Logimat 2026 trval tfi dny v druhé po-
loviné brezna. ,Vzhledem k naroénym ekonomic-
kym podminkam po celém svété jsme si netroufali
doufat, ze Logimat 2026 dosahne novych vrcholli
napric véemi oblastmi,“ uvadi feditel veletrhu Mi-
chael Ruchty z mnichovského organizatora akce
Euroexpo. ,Zda se, Ze si trh za¢ind uvédomovat
smysluplnost proticyklickych investic v dobach kri-
ze a Logimat vzdy nabizel komplexni pfehled nej-
novéjSich inovaci a Spickovych feseni.“

Leto$ni roCnik prilakal 1671 vystavovatell ze
46 zemi vCetné 296, ktefi se na Logimatu prezen-
tovali poprvé. Spoleéné proménili 68 969 metrd
Gtverecnich Cisté vystavni plochy v deseti pIné ob-
sazenych halach vystavisté Messe Stuttgart v plat-
té pred otevienim dvefi vystavovatelé oznamili vice
nez 120 svétovych ¢i evropskych premiér produk-
0. Podil vystavovatell ze zahranici vzrostl na 37 %
(z lonskych 35,9 %), pficemz kazdy paty pochazel
z Asie Ci jinych zamorskych regiond. Logimat 2026
prilakal celkem 69 856 navstévniku, coz je 0 4137
vice neZ loni a vyrazné nad dosavadnim rekordem
67 420 z roku 2024.

Hlavni produktové skupiny letoSniho roéniku, na
zakladé odpovédi vystavovatelll (s mozZnosti vice
odpovédi), pochazely z nasledujicich oborovych
segmentl: manipulaéni a skladovaci technika
(38,2 %); software pro simulace, skladové systémy
a fizeni zasob (37,1 %); pramyslové voziky a pfislu-
Senstvi (34,8 %); informacni a komunikacni tech-
nologie (30,2 %); automaticky navadéna vozidla
a autonomni mobilni roboti (28,2 %).

Analyza provedena institutem pro prizkum trhu
Wissler & Partner z Basileje ukazala, Ze vice nez
polovina odbornych navstévnikl (56 %) méla ve



svych firméach rozhodovaci pravomoci a 35,9 % pfi-
jelo do Stuttgartu s konkrétnimi investi¢nimi pro-
jekty. Celkem 25,3 % navstévnik( uvedlo, Ze bé-
hem veletrhu zadali zakazku nebo tak planovali
ucinit bezprostfedné po jeho skonceni.

Z hlediska oborového rozdéleni pracuje 55,2 %
navstévnikd ve vyrobnim sektoru a 14,2 % ve vel-
koobchodu a maloobchodu. Vétsina navstévnikl
(42 %) urazila kvali Géasti na Logimatu vice nez

p tD 80 % more
tnragE density r',

Poznatky z veletrhu
Logimat 2026

- Robotika a automatizace jsou vSude, obcas
vykouknou i humanoidi.

- Al uz neni doplnék - stava se jadrem WMS, fizeni
zasob i slottingu.

- Nastup generativni GenAl do planovani supply
chainu a projekti.

- Masivni rozvoj machine vision pro kontrolu zbozi,
procesii i pohybu manipulacni techniky.

- Vyrazny podil AMR/AGYV - ve Stuttgartu jim byla
vénovana uz samostatna hala.

- Diraz na kolaborativni robotiku v realném
provozu.

- Roste vyznam WCS, resp. WES.

- Reseni konfliktu bezpecnost versus naklady
u mobilni robotiky.

- Integrace robotiky do celého ekosystému
(energie, tidrzba, data).

- Nastup modelu automatizace/hardware jako
sluzba.

- Duiraz na flexibilitu a Skalovatelnost
automatizace pro mensi a stredni firmy.

- Digitalni dvojcata jako standardni nastroj navrhu
nebo prestavby skladui.

- Simulace provozu jesté pred investici (layout,
Spicky, kapacity).

- Pokrocilé order-picking technologie.

- Velky tlak na udrZitelnost a energetiku provozu.

- Integrace recyklace a obéhovych obalii do
logistickych procesii.

- Duiraz na data jako klicovou surovinu
intralogistiky.

- Vytvareni jednotnych datovych ekosystémii.

- Rostouci vyznam prediktivni a chytré idrzby,
soucasné potiZe se zajisténim udrzby
automatizovanych nebo robotizovanych systémii.

ZDROJ: LinkedIn Systém Logistiky

300 km, pficemz zhruba kazdy ¢tvrty (26,7 %) pfi-
jel ze zahranic¢i - narust zahraniéni Géasti 0 3,6 %.
Na veletrhu se objevilo nékolik novinek, napfiklad
humanoidni robotika. Nékolik vystavovatelU pred-
stavilo své prvni vyvoje nejen jako vizualné atrak-
tivni exponaty, ale také v prostredi intralogistiky,
a Fraunhofer IML prezentoval aktudlni studii o hu-
manoidni robotice. Toto téma se objevilo i v do-
provodném programu, ktery byl rozSifen o druhou
arénu v hale ICS. Na nedostatek kvalifikovanych
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pracovnikl zareagovaly tfi programy: iniciativa
Young Innovators, pfedstaveni a prezentace fina-
listl soutéZe Startup Competition a Logimat Ca-
reerDay v zavérecny den zaméfily pozornost na
zacinajici startupy, inovatory a specialisty na intra-
logistiku. Jako dopInék ke CareerDay, jehoZ cilem
bylo zlepsSit image intralogistiky a pfilakat mladé
talenty i pracovniky z jinych obord, byla rovnéz zve-
fejnéna studie o svété kariéry v (intra)logistice, kte-
rou si objednal Logimat a Die Wirtschaftsmacher.

@ systemylogistiky@atoz.cz

Co vas zaujalo m systemylogistiky.cz
naveletrhu .
Logimat 20267 [[§) systemylogistiky

li systemylogistiky




Novinky

ULTRAPLOCHE PODLAHY, Al V PROVOZU,
DIGITALIZACE DOPRAVY

Produktové novinky tohoto vydani se zaméruji do kategorie priumyslové podlahy, manipulaéni technika a digitalizace nakladni
dopravy. Navrhy pro tuto sponzorovanou rubriku miZete zasilat na systemylogistiky@atoz.cz. DalSi inovace pro logistiku najdete
na webu www.systemylogistiky.cz.

Techfloor, Kion, Dachser

") 4
SKLADY Spolecnost Techfloor predstavuje nova reseni pramys-
) S gy il Sy F e e e - lovych podlah optimalizovana pro moderni intralogis-

S| P ; TRNCE PR tiku. S masivnim nastupem automatizovanych feSeni
|

L-"’“ a _'] i) e 1 . . PODI-AHY TECHFLOOR (Autostore), autonomnich robotl (AMR) a vozikd (AGV)
b L | extrémné rostou naroky na rovnost povrchd. Ultraploché
RTINS 1 TSy | A4 a vysoce odolné bezesparé podlahy Techfloor garantu-
vk 1t 8 GEliE ==y jsou PRIPRAVENY ji jejich efektivni a bezpeény provoz. Nabidku dopliiuje
A . i diagnostika stavajicich podlah, Gpravy pro VNA, opravy
: i Bt . poskozenych dilataci a uvedeni podlah do bezvadného

NA ROBOTICKOU stavu po ukonceni najmu ¢i st€hovani.

o ULTRAPLOCHE A ODOLNE PODLAHY

0 URGENO PRO POHYB AMR A AGV Vice na techfloor.cz
MANIPULA é N | TECHNIKA Y 1 Kion predstavil dvé fesSeni aplikace fyzické Al. V prvnim
“ | i i == UMEI_A INTELIGENCE pfipadé jde o autonomni vozik, ktery pomoci Al kamer
-

| il umisténych na stropé a pfimo na voziku detekuje pale-
i

= o e = ."" = i y y
{ g == ﬂinm- . | V REAI.NEM Pnovozu ty a nasledné je prepravuje na predem definovana mis-
' .' 2! & i 5 ta vykladky. Pracuje soubézné se zaméstnanci skladu
: Bl 3 . a manudlnimi vysokozdviznymi voziky. Dalsi feSeni se
tyka detekce osob zaloZené na Al s bezpeénostni certifi-

o A1 JAKO SOUCAST CERTIFIKOVANYCH RESENI kaci. Systém vyuZziva zakladni model Halos spole¢nosti
Nvidia, jenzZ detekuje a lokalizuje osoby a priimyslové vo-

o AUTONOMNI MANIPULACE ziky, a je dale doladén pomoci dat spoleénosti Kion pro
intralogisticka prostredi.

Vice na kiongroup.com
y
OD POPTAVKY Spolegnost Dachser vyvinula centralni digitalni néstroj
Dachser Platform, ktery umoZnuje fizeni zasilek od po-

v ptavky az po fakturaci a transparentni sledovani po
Az Po FAKTURACI celém svété. Spojuje na jednom misté vSechny druhy
prepravy i Groven skladovych zasob a diky pokrocilym
algoritmlm nabizi analyzy dat pro dalsi logistické opti-
malizace. Pomoci nastroje mohou zakaznici zadat o ce-
nové nabidky pro rGzné zpUsoby dopravy, zadavat ob-
jednavky a sledovat zasilky v readlném ¢ase. Platforma
o VESKERA DOKUMENTACE NA JEDNOM MiSTE umoznuje prehledné spravovat vSechny dokumenty sou-
visejici s logistikou a celnim Fizenim, které Ize nahravat
i opakované stahovat. Od bfezna funguje také pro zakaz-

niky v Ceské republice.

o PROPOJENI VSECH PREPRAVNiCH MODU

Vice na dachser.com



SE SPOLECNOSTi SMARTLOG S.R.0. NAJDETE
CESTU, JAK VSE PROPOJIT DO JEDNOHO

FUNGUJICIHO CELKU.

Spolecnost SMARTLOG s.r.o. pusobi na trhu vice nez 12 let a je provéfenym partnerem pro Feseni procesu intralogistiky se
zamérenim na dopravnikové systémy pro horizontalni i vertikalni dopravu a integraci klicovych technologii logistickych procesii.

Nabizime kompletni sluzby spojené s projekty. Od podpory pfi formulaci po-
ZadavkuU, analyzy stavu a provozu, navrhu feSeni, vyroby, instalace systé-
md, integrace technologii az po servisni zabezpeceni.

Cilovy sektor: Distribucni sklady, e-commerce, Fulfillment, 3PL,
vyrobni procesy

Mezi kliGové portfolio patfi modularni dopravnikové systémy pro kontinual-
ni horizontalni dopravu. Koncept stavebnicového feSeni pfinasi velké vyho-
dy od samotného navrhu projektu pfes samotnou instalaci az po jednotny
koncept z pohledu Udrzby a dostupnosti nahradnich dild. Sou¢asné umoz-
Auje rychlé Upravy a prestavby pfi zménach toku materialu v ramci reorga-
nizace, rozsifeni kapacit a zefektivihovani procesu.

V modernich skladech nejde jen o pfesun z bodu A do bodu B ani pouze
0 horizontalni pohyb zbozi. Efektivni vyuZiti vySky skladu se stava jednim
z klicovych faktor(l produktivity. Nedilnou soucasti naseho portfolia jsou
dopravnikové systémy pro vertikalni dopravu. Ty umozniuji spolehlivy trans-
port prepravek a kartonl mezi jednotlivymi Grovnémi skladu. Diky nasim
technologiim mohou sklady rist do vySky, zvySovat vykon a zaroven udr-
Zet plynuly tok materialu.

Sledujeme inovace a trendy v oboru. Systémy navrhujeme s vyuzitim nej-
modernéjsich technologii s dlirazem na vysokou efektivitu, spolehlivost, Zi-
votnost a nizké provozni naklady. Velmi ¢asto u nas uvidite vysoce G¢inné
systémy bezdotykové akumulace 24,/48V DC, které v kombinaci s decent-
ralizovanym fizenim s moznosti sbéru dat prinaseji velké energetické Uspo-
ry a nasobné prodluZuji Zivotnost ¢innych ¢asti dopravnikového systému.
Soucasti projektll jsou integrace klicovych operaci jako vazeni, méfeni roz-
meéru, ¢teni ¢arovych kodu, RFID, technologii automatického baleni, aplika-
ce Stitk( aZ po tfidici a paletizaéni systémy na konci procesu.

Nedilnou ¢asti projektd jsou rozhodovaci procesy - od autonomniho fizeni
azZ po zajisténi komunikace a vymény dat mezi dopravnikovym systémem
a nadrazenymi systémy WMS nebo systémy Fizeni flotily AMR / AGV. Vse
v kombinaci s jednoznacnou identifikaci dopravovaného materialu.

Navrhujeme logistické systémy tak, aby vSechny ¢asti a Grovné skladu pra-
covaly jako jeden celek.

& Smart

dopravnikové a skladové systémy

www.smartlog.cz



Development

PODLAHY BUDOUCNOSTI MUSI
BYT PRIPRAVENY NA AGV A AMR

S rostouci automatizaci prumyslovych a logistickych provozii roste i naroénost na kvalitu a presnost betonovych podiah. Moderni ro-
botické a manipulacni systémy vyZzaduji dokonale rovné a odolné povrchy, kde sebemensi nerovnost miuze ovlivnit provozni efektivitu,

bezpecnost i Zivotnost zaFizeni. Souc¢asné se zvysuji poZadavky na udrZitelnost, certifikace budov a ochranu citlivé elektroniky, coz
kiade nové naroky na navrh, vystavbu i renovaci prumyslovych podiah.

ILUSTRACNI FOTO: Stanislav D. BFefi

,Podcenovanym faktorem
je pripravenost staveniste*

Moderni intralogistika vyZaduje extrémni rovinatost definovanou prisnymi nor-
mami, jako jsou DIN 18 202, DIN 15 185 ¢i smérnice VDMA. SpInéni téchto pa-
rametrii véak neni pouze otazkou samotné pokladky. Zasadnim a na stavbach
casto podcenovanym faktorem je celkova pripravenost stavenisté - zejména
stabilni klimatické podminky a koordinace souvisejicich profesi. Bez respekto-
vani téchto nutnych predpokladii nelze pIné garantovat spickovou funkcnost,
kterou dnesni primysl nezbytné vyZaduje.

Clanek pripravil Stanislav D. Breit

V Cesku je vice nez 13 miliont metr(i modernich
skladovych ploch. Ve starSich halach je celkova
plocha mozna nékolikanasobné vyssi. Prakticky
ve vSech primyslovych objektech jsou betonové
podlahy. Naroky na jejich provedeni a kvalitu se

v poslednich letech zasadné méni.

Stale rostouci pozadavky na automatizaci v logis-
tice a vyrobé pfinaseji nové technické vyzvy. Jed-
nou z nich je kvalita podlah, po kterych se pohybu-
je manipulaéni a automatizac¢ni technika. VétSina
stavajicich prdmyslovych podlah byla navrZzena
pro tradiéni manipulaéni techniku a nikoli pro floti-
ly automat(l a robot( jako AGV, AMR nebo ACR. Tyto
moderni systémy vyZaduji extrémné pfesnou ro-
vinnost a hladkost celé betonové plochy zcela bez
konstrukénich vad.

»Mala kolecCka robot( ¢i vozikli mohou pfi pfejezdu
po poskozenych nebo nerovnych povrsich snadno
selhat, cozZ vede k zastaveni stroji nebo poskozeni
techniky a pfepravovaného zbozi. Trh s kolecky pro
manipulacénitechniku v Evropé se odhaduje na Se-
desat miliard korun, v Ceské republice pak kolem
1,3-1,5 miliardy korun. BéZna Zivotnost kolecek
je 1-3 roky a ¢asté vymény predstavuji vyznamné
provozni naklady, které se navic pravidelné opaku-
ji. ProdlouZeni Zivotnosti kolecek je proto pro firmy
Zadouci nejen z hlediska nakladu, ale i provozni
efektivity,“ vysvétluje Jifi Janous, CEO spole¢nos-
ti J. A. Clean.

»Mezi aktuaini hlavnitrendy v oblasti primyslovych
a skladovych podlah patfi udrZitelnost, volba ma-
terial( a technologické postupy, které jsou kladné
hodnoceny v certifikacich LEED a BREEAM,“ fika
Josef Machalicek, jednatel spoleénosti Provas
Plzen. A pokracuje: ,Rostou pozadavky na ESD
podlahy, tedy specialni podlahové systémy navrze-
né pro ochranu citlivych elektronickych souéastek
a zajisténi bezpecnosti v prostredi s rizikem vybu-
chu. DalSim trendem je UGprava rovinnosti skla-
dovacich uli¢ek pro vysoké regaly a automatické
zakladace. Soucasné se zvySuje poptavka po re-
novaci priimyslovych podlah, opravach dilatacnich
spar a objektovych dilataci.”

Dals$i pohled na primyslové podlahy pridava Jifi
Elbl, jednatel spolecnosti RCR Flooring Services
Central Europe: ,Dulezity zUstava pokrocily 3D
scanning a high-definition mapping, diky kterym
Ize poskytovat mimoradné presna data o stavu
a rovinnosti podlah.“ | on poznamenava, Ze pfi-
pravenost primyslovych podlah je dnes dulezitéj-
Si nez kdy dfive: ,Pravé presnost méreni a kvali-
ta dat jsou dnes klicové pro moderni prdmyslové




Studie: Al miize v Evropé do roku 2030 zvysit spotiebu elektfiny aZ na 145 TWh.

Vice na www.systemylogistiky.cz.

,PoZadavky na primyslové podlahy

rostou*

V oblasti podlah pro primyslové haly dnes roste diiraz na kvalitu, pfesnost
a odolnost betonovych podlah, predevsim kviili rozvoji automatizovanych skla-
dii a robotizace. Moderni technologie vyZaduji dokonale rovné povrchy s vyso-
kou nosnosti a minimem vad, aby byl zajistén plynuly a bezpecny provoz. Tomu
se musi prizpiisobit cely proces vystavby od developerii pres realizacni firmy
az po specializované spolec¢nosti zajistujici méreni, testovani a finalni dpra-
vy podlah. Stale vétsi roli hraji moderni technologie, presna kontrola kvality
a nové materialové smési, které umoznuji spinit prisné technické poZzadavky

soucasného primyslu.

provozy a automatizované sklady, kde jsou na pod-
lahy kladeny extrémni naroky.“

Firma Techfloor pfipravovala napt. podlahu o plo-
Se 13 000 m? v hale spoleénosti Alza.cz, kde byl
pozdéji instalovan systém kubického skladovani
Autostore. ,Roboty vyZaduji naprosto plynuly po-
hyb. Sebemensi nerovnost mlze zpUsobit vibrace,
nepresnosti v navigaci senzor(, nebo dokonce ne-
chténé spousténi bezpecnostnich alarma,“ vysvét-
luje Marcel Pavlik, feditel spolec¢nosti Techfloor.
Podlahy je podle néj potfeba navrhovat s ohledem

na presnost, bezesparost a vysokou odolnost po-
vrchu proti opotfebeni podle norem DIN 18 202,
DIN 15 185 a smérnice VDMA.

DalSi problém pfi pfejezdu automatizovanych nebo
robotizovanych zafizeni po nekvalitni podlaze se
tyka senzor(. PFiliSné vibrace bezpecnostnich Ci-
del vedou k tomu, Ze jsou vyvolany bezpeénostni
poplachy a stroj se zastavi. Pfi opakovanych prejez-
dech poskozenych podlah, dilataénich spar ¢i ne-
vhodnych mustk( dochazi k trvalému poskozeni
senzoru, které pak musi byt vyménény. To s sebou

@ systemylogistiky@atoz.cz

Jak fesite podlahy Tl] systemylogistiky.cz
ve svém skladu? m systemylogistiky

'i systemylogistiky

prinasi dalsi finanéni naroky. ,Je tfeba hledat ta-
kova feSeni, které umoZznuji bezsparové prejezdy
a minimalizuji poSkozeni techniky i zatéz pracov-
nikd. Podlahova feseni prispivaji k plynulejSimu,
tiza¢ni techniky,“ dopliuje Jifi Janous. Problema-
tické pro Cidla muZe byt také vysoka odrazivost po-
vrchu podlahy.
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DECOSTAR S NOVYMI VOZIKY
ZRYCHLIL SKLADOVE PROCESY

nosti Decostar obsluhuje pFi- mi do domacnosti se sidlem v nizozemském Apel-
blizné 29 000 paletovych pozic ve étyfech skladovych objektech a spravuje zhruba doornu. Rozviji viastni brand dekoraci Countryfield
11 000 skladovych poloZek. Rostouci objemy zbozi véetné pravidelnych dodavek z Dal- a sotig@SRedce neZ 20 let celosvétové distribuuje

P . . A . - Yox - . . . v(iné dalSich znadek. Sortiment sestava z celorod-
neho vychodu vedly firmu k modernizaci intralogistiky a také k rozsifeni manipulacni B 1o Rl ckce a dvou sezonnich kolekei pro

techniky. interiér a exteriér, které jsou plilroné obméfniovany.
. - . . . Decostar dodava kolekce velkoobchodnikiim, ma-
Clanek pripravil Stanislav D. Brefi loobchodnikiim a narodnim a mezinarodnim ma-
loobchodnim Fetézciim. Kromé sidla spolenos-
ti @ showroomu v Apeldoornu ma firma distribuéni
centrum o rozloze 21 000 m2 v lJsselmuidenu,

Crown Equipment Corporation je spolecénost vyra-
béjici a dodavajici manipulaéni techniku. Na své-
té ma 24 vyrobnich zavodu, plsobi v 84 zemich
a provozuje vice nez 500 prodejnich nebo servis-
nich mist. Firma patii mezi nejvétsi svétové vyrob-
ce vidlicové manipulaéni techniky. DC Decostaru
vyuZiva pravé manipulaénitechniku znacky Crown.

OBSLUHA 29 TISiC PALETOVYCH POZIC

Distribu€ni centrum spolecnosti Decostar dnes
funguje ve Ctyfech objektech a spravuje zhru-
ba 11 000 skladovych poloZek rozmisténych na
29 000 paletovych pozicich. Kazdy rok sem navic
mifi vysoké objemy zboZi v kontejnerech z Dalného
vychodu, cozZ zvySuje naroky na plynulost a vykon
skladovych operaci. Pravé tento narust objemu pfi-
mél Decostar zpresnit poZzadavky na intralogistiku
a pristoupit k modernizaci. Ta se mj. promitla do
obnovy a rozsiteni flotily vysokozdviznych voziku.

Spoluprace mezi firmami Crown a Decostar se za-
Gala psat v roce 2013, kdy Decostar pofidil prvnich
sedm vysokozdviznych vozikd. Zaklad tehdejsi flotily
tvorily Ctyfi paletové voziky fady WT a tfi vychystavaci
voziky fady GPC. O rok pozdéji nasledovalo dalsi roz-
Sifeni - dva vychystavaci voziky fady SP uréené pro
skladovani a kompletaci palet ve vétsich vysSkach.

V nasledujicich letech se flotila rozrostla na celkem
16 stroj, které pokryvaji rozmanité intralogistické
operace. Aktualné zahrnuje mj. pét paletovych vo-
zikd fady WT 3040 vyuZivanych pro nakladku a vy-
kladku nakladnich vozidel i samotné vychystava-
ni. U ¢asti téchto vozik( byly vidlice prodlouzeny
na délku 2400 mm, coz umoznuje manipulaci se
dvéma paletami soucasné a vyrazné omezuje zby-
teéné prejezdy. DalSich pét vychystavacich vozik(
fady GPC 3040 je nasazeno pfi manipulaci s pale-
tami uloZzenymi v nizSich regalovych trovnich. Také
tyto stroje jsou vybaveny prodlouzenymi vidlicemi
pro prepravu vice palet najednou.

PRODUKTIVITA DIKY TECHNOLOGII
XPRESS LOWER

PFfi manipulaci s paletami ve vySSich regalo-
vych Urovnich se spolecnost Decostar opira o tfi

Zameéstnanci ve skladu komunikuji pomoci nahlavnich
souprav s technologii vychystavani hlasem.
FOTO (2x): Decostar




Vafo v Plzni rozsifi sklad, pfida 10 000 metrii ¢tverecnich.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

,Rychlejst vychystdvdni
2 jedendcti metru
nad zemi“

Vynikajici je predevsim rychlé zvedani a spou-
steni palet. To nam Setfi spoustu casu, protoze
nemusime travit takovou dobu cekanim pred
regaly. Nase nejvyssi regaly jsou vysoké pres
11 metru, takZe nam tyto rychlejsi procesy
prinaseji znacnou tsporu casu.

vysokozdvizné voziky s vysouvanim vidlic rfady
ESR. Tyto stroje jsou konstruovany pro kontinual-
ni provoz. Technologie Xpress Lower je podle sup-
ply chain managera Bastiaana Vosselmana jednim
z klicovych prvk( tohoto vykonu: ,Nase nejvySsi
regaly presahuji vySku 11 metrd, takZe se kazdé
zrychleni pohybu okamzité promita do Gspor ¢asu.“

Celkova produktivita se podle néj zvysSila o vice
nez 18 % - zatimco dfive jeden vozik s vysouva-
nim vidlic pfemistil pfiblizné 185 palet za sménu,
po zavedeni feSeni Crown vzrostl tento pocet na
219 palet. UZ v prvnim roce provozu se toto zefek-
tivnéni promitlo do vyznamnych finanénich Gspor.
Nedilnou soucéasti vybavy jsou integrované kame-
rové systémy umisténé pfimo na vysouvacich vi-
dlicich. Ty pfenaseji obraz na barevné monitory
v kabiné obsluhy a umoZniuji bezpecné, presné
ukladani i vychystavani palet bez ohledu na jejich
pozici v regalu.

RADA SP ZAJISTUJE VYCHYSTAVANI

| VEVYSKACH

Vedle voziki fady ESR vyuziva spoleénost Decostar
také dva vertikalni vychystavaci voziky s vysokym
zdvihem Fady SP, které jsou uréeny pro vychysta-
vani ve vyssich regalovych Grovnich. Prostorna ka-
bina obsluhy poskytuje dostatek manévrovaciho
prostoru a pfistup k regalim. Podle Decostaru to
obsluze usnadnuje manipulaci s paletami, zkracu-
je dobu pfistupu ke zboZi a pFispiva k rychlejSimu
vychystavani.

Dulezitou roli sehrala reorganizace skladovych pro-
cesU, ktera reagovala na vyrazné sezonni vykyvy
v objemech zboZzi. Pfed zacatkem jarni a venkovni
sezony i v pripravé na vanocéni prodej objednavaji
maloobchodnici vyS$Si objemy neZ v pribéhu zbyt-
ku roku. ,V minulosti proto dochazelo k vyrazné-
mu pretizeni skladovych kapacit zejména na zacat-
ku roku a v mésicich srpnu a zafi, coz vyZadovalo
kratkodoby pronajem dalSich vysokozdviznych vo-
zik(,“ fika Bastiaan Vosselman. V poslednich le-
tech se vSak podafilo sezonni $pi¢ky zmirnit, coZ
vedlo k rovnhomérnéjSimu vytizeni kapacit v prabé-

hu celého roku a stabilnéjSimu provozu.

HLASOVE VYCHYSTAVANI ZVYSUJE
PRESNOST

Pracovnici distribuéniho centra spole¢nosti De-
costar vyuzivaji pfi kompletaci objednavek vychys-
tavani podporované hlasovou technologii, ktera
zaméstnanclm umoziuje pracovat bez nutnosti
manualniho zadavani Gdajd. Pokyny jsou preda-
vany pfimo z WMS systému prostrednictvim nah-
lavnich souprav a uréuji, odkud a v jakém poradi
maiji byt jednotlivé polozky vychystany. Po dokonce-
ni Gkolu obsluha provede potvrzeni hlasovym pove-
lem a nasledné obdrZi instrukce k dalSimu kroku.
Spolu s rozsifovanim flotily vysokozdviznych voziki
s vysouvanim vidlic byl postupné navySovan také
pocet vychystavacich hlasovych souprav.

Jaké mate @ systemylogistiky@atoz.cz
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Interview

Nikdy neautomatizujte

chaos

v~

v uvo,

v o

Dodavatelské retézce jsou dnes rychlejsi a technologicky vyspélejsi nez kdykoli v minulosti. Jsou
ale také odolnéjsi? Archeolozka a technologicka strategicka Sara Polak, ktera v kvétnu vystoupi
na kongresu Eastlog, vysvétluje, pro¢ mohou byt prilis optimalizované systémy krehké, jaké histo-

rické lekce nabizi kolapsy civilizaci a proc by logistické firmy mély pri zavadéni Al a robotiky myslet
na synchronizaci, transparentnost a lidsky lisudek.

V anotaci své prednasky pro Eastlog
uvadite, Ze logistika je ,,nervovy
systém civilizaci“. Jak byste tuto
metaforu rozvedia v kontextu
dnesnich globalnich dodavatelskych
Fetézcli?

Nervovy systém je néco, co prenasi informace
a koordinuje reakce. Stejné tak logistika - je to

Sara Polak

jakasi ,nehmotna energie“ a zaroven prdmysl sam
0 sobé, na kterém stoji vztahy, obchod, civilizaéni
vyména, geopolitika. Bez ni se nic nepohne. Mo-
derni globalni dodavatelskeé fetézce jsou neskutec-
né slozitou siti vzajemnych zavislosti: polotovar vy-
robeny na Tchaj-wanu putuje pfes Sest zemi, nez se
stane soucasti spotrebice v némecké domacnosti.
Tento fetézec funguje hladce jen tehdy, kdyz kaz-
dy uzel reaguje spravné a véas a ,posle to dal“ bez

FOTO: Eastlog 2026

Stanislav D. Bren

minimalni ztraty kontextu, informace ¢i materialu -
jako neurony. A stejné jako u nervového systému:
pokud signal selze na jednom misté, paralyza se
Sifi dal. Pandemie to ukazala s bolestivou prfesnos-
ti napriklad na nedostatku pocitacovych ¢ipd, val-
ka v irdnu ndm to zase ukazuje s ropou.

Rikate, Ze historicky civilizace

nezanikaly kviili nedostatku

technologii, ale vlivem selhani

distribuce zdrojii. Vidite paralely

mezi padem nékdejsich Fisi a nynéjsi

zranitelnosti globalnich retézci?
Paralely jsou zarazejici. Rimska Fise méla vynikajici
silniéniinfrastrukturu, ale ve chvili, kdy se rozpadla
schopnost centralné koordinovat zasobovani legii
a provincii, systém se zacal hroutit od periférie ke
stfedu. Podobné Sovétsky svaz disponoval obrov-
skymi zdroji, ale chronicka neschopnost (at uz kva-
li korupci nebo neefektivité i nedostatku kontaktu
s okolnim svétem) distribu¢niho systému reagovat
na realné potieby obyvatel zplsobila, Ze bohata
zemé méla prazdné regaly v obchodech. Britanie
po druhé svétoveé valce zas zjistila, Ze udrZovat im-
périum logisticky a finan¢né je nad jeji sily, a zaro-
ven, Ze to, co pohanélo viktorianskou Anglii, tedy
uhli, ji nebude pohanét donekonec¢na. Musela se
v 80. letech védomé preformatovat na ekonomiku
zaloZenou na sluzbach.

Jakv tomtovkontextu vnimate
posilovani Ciny na tikor USA?

Dnesni napéti mezi USA a Cinou ma silnou logis-
tickou dimenzi. Kdo ovlada klicové uzly globalnino
zasobovani - Cipy, vzacné kovy, kontejnerové pfi-
stavy - ten drzi v ruce paky skute¢né moci. Tech-
nologie nejsou zdaleka vS§im. Pomahaji logistiku
optimalizovat ¢i dohledavat provenienci materia-
|0 - z mnoha dlvodU zacina byt tato transparent-
nost Zadouci, ale pokud se logistika nezasadi do
spolecensko-kulturniho nebo civilizacniho kontex-
tu a nebude mit tuto rovinu vyfesenou, technolo-
gie ji nezachrani.

Lze uvést néjaky konkrétni pripad
logistického selhani, které povaZujete
historicky za vymluvné varovani pro
dnesni digitalizovanou ekonomiku?

Réada uvadim pfipad irského hladomoru v poloviné
19. stoleti. Irsko tehdy vyvazelo potraviny do Ang-
lie i v dobé, kdy jeho vlastni obyvatelstvo umiralo
hlady. Problémem nebyl absolutni nedostatek jid-
la - byl to selhavajici distribu¢ni systém podminé-
ny politickymi a ekonomickymi strukturami moci.
Pro dnesni digitalizovanou ekonomiku je varova-
nim jiny pfiklad: zavislost japonského primyslu na
dodavkach just-in-time, ktera se brutalné projevila
po zemétfeseni a tsunami v roce 2011. Tovarny po




Allegro zvysilo objem prodeje, pridalo boxy a zrychlilo doruceni.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

celém svété musely zastavit vyrobu, protoZe jeden
konkrétni subdodavatel v zasazené oblasti vyrabél
nenahraditelnou souc¢astku. Digitalizace tento pro-
blém neodstranuje. Naopak ho muze prohlubovat
tim, Ze optimalizuje systém do té miry, Ze z néj zmi-
zi jakékoli rezerva.

Tvrdite, Ze kdyzZ se logistika odtrhne
od lidského rozhodovani, stava se
zdrojem rizika. Kde dnes podle vas
hrozi nejvétsi ,,odtrZeni ¢lovéka

od systéemu*“?

Nejvétsi riziko nevidim ani tak ve skladovych robo-
tech nebo autonomnich vozidlech - tam je pfitom-
nost fyzické reality pfirozena brzda. Opravdu nebez-
pecné je odtrzeni na Grovni planovacich algoritmd
a manaZzerské kultury. Kdyz algoritmus optimalizu-
je globalni nakupni strategii a nikdo v organizaci uz
neni schopen ru¢né ovérit, zda jeho vystupy dava-
ji smysl, ocitdme se ve slepé zavislosti. Manazefi
pak pfestavaji chapat, pro¢ systém déla to, co déla
- a v krizovém okamziku, kdy by bylo tfeba rychlé-
ho lidského Gsudku, jsou bezradni. Vidim to i v pra-
xi. Firmy maiji sofistikované ERP systémy, ale nikdo
v nich neumi pracovat manualné nebo odhadnout
situaci bez dashboardu. To je kfehkost abstraktnich
systém pro feSeni komplexnich problém, ktera se
projevi presné ve chvili, kdy ji nejméné potrebujete.
Proto je tfeba vzdy dbat na vysvétlitelnost Al a za-
pojeni ¢lovéka do rozhodovani.

Budoucnost podle vas nelezi v dalSim
zrychlovani, ale v lepsi synchronizaci.
Co to prakticky znamena pro

firmy investujici do robotiky,

Al a autonomnich systémii?

Zrychleni a synchronizace nejsou protiklady - ale
priority jsou jiné. Firma, ktera investuje do robo-
tiky jen proto, aby vyskladnila zasilku o dvé hodi-
ny drive, ale pfitom nevi, co se déje u jejich klico-
vych dodavatel(l treti Grovné, buduje rychlejsi auto
bez funkénich brzd. Synchronizace znamena sdi-
leni informaci napfi¢ celym fetézcem. Rizeni kom-
plexity predpoklada realnou viditelnost a chapani
souvislosti, nejen do prvniho ¢lanku. Znamena to
navrhovat systémy tak, aby dokazaly absorbovat
vykyvy, nikoliv pouze maximalizovat vykon za ide-
alnich podminek. Pfi kazdé investici do automati-
zace se nejprve ptejme: Co se stane, kdyz toto se-
IZe, a jak to ovlivni cely systém? Misto jen: O kolik
procent vzroste efektivita? Odolnost a rychlost ne-
jsou v protikladu, ale odolnost musi byt zamérné
navrZzena, neziska se sama od sebe.

V logistice ¢asto dominuji KPI jako
rychlost doruceni, produktivita

¢i nakladovost. Narusuje tento
diiraz pouze na vykon odolnost
dodavatelskych retézci?

Bezpochyby. KPI jsou vysledkem toho, co méfime
- a méfime to, co je snadné zméfit. Rychlost, na-
klady, pfesnost vychystavani jsou jednoduse kvan-
tifikovatelné. Odolnost, adaptabilita nebo schop-
nost improvizace se méfi velmi tézko. Vysledkem
je organizacni kultura, ktera systematicky podhod-
nocuje presné ty vlastnosti, které jsou v krizovych
situacich nejcennéjsi. Je to podobné, jako kdyby-
chom zdravotnictvi fidili pouze podle poctu oSet-
fenych pacientl za den bez ohledu na to, jak je
systém pripraven na epidemii. Dobré fizeni doda-
vatelského fetézce musi zahrnovat i metriky kfeh-
kosti - koncentraci zdroji u jediného dodavate-
le, zasoby strategickych komponent, schopnost

Sara Polak

Archeolozka a technologicka strategicka pliso-
bici mezi akademickym svétem (Oxford, GVUT)
a praxi digitalni transformace. Zaméruje se na
to, jak se lidé v minulosti adaptovali na techno-
logické a civilizacni zmény - a jak tyto vzorce
vyuzit dnes v oblasti Al, automatizace, logistiky
a systémové odolnosti. Spolupracuje s firmami,
institucemi i startupy na strategickém zavadéni
technologii s diirazem na lidsky faktor.

alternativniho planovani. Tyto metriky jsou nepo-
puldrni, protoze generuji naklady, které se nevra-
ceji za normalnich podminek. Vrati se ale presné
ve chvili, kdy na nich zalezi.

Pokud byste méla dat jedno
doporuceni logistickym manaZerim,
kte¥i dnes rozhoduji o investicich
do automatizace, jak by znélo?

Nikdy neautomatizujte chaos. Nez investujete do
technologie, ujistéte se, Ze rozumite procestim,
které automatizujete - a Ze jsou skuteéné dobre
navrzeny. Automatizace Spatného procesu ho ne-
napravi, jen ho zrychli a zafixuje. A za druhé - tech-
nologie vybirejte tak, aby jim lidé rozuméli. Nejne-
v organizaci nedokaze vysvétlit nebo predvidat.
Transparentnost a pochopitelnost nejsou jen aka-
demické ctnosti - jsou to kli¢ové podminky pro to,
aby byl ¢lovék schopen systém v krizové chvili pre-
brat nebo korigovat.

Manazeri firem casto mluvi o vysoké
komplexité svych vyrob nebo logistiky.
Je samotny tento fakt predzvésti

pro kolaps?

Komplexita sama o sobé neni problém - je to pfi-
rozena vlastnost systémd, které se vyvinuly v re-
akci na slozité prostiedi. Problém nastava, kdyz
komplexita pfesdhne schopnost systému ji fidit
a porozumeét ji. V teorii slozZitych systému se mlu-
vi o ,brittleness” - kiehkosti vysoce optimalizova-
nych systému. Cim je systém komplexné&jsi a opti-
malizovanéjsi, tim mensi ma kapacitu absorbovat
necekané Soky. Redukce komplexity - zjednodu-
Seni portfolia, zkraceni dodavatelskych fetézcd,
standardizace - neni selhani. Je to projev zralos-
ti a porozumeéni vlastnim limitim. Kolaps v tomto
smyslu, jako nucené sniZzovani komplexity, se his-
toricky opakuje. A firmy, které se umi védomé a fi-
zené zjednodusit, jsou vzdy Iépe pFipraveny nez ty,
které Cekaji, az je okolnosti donuti.

V krizovych situacich - pandemie,
geopolitické konflikty, energeticka
krize - se ukazuje vyznam lidské
improvizace. Méli bychom se pri
Feseni spoléhat na algoritmy, nebo
rozvijet lidské dovednosti?

Oboji - ale s jasnym poradim priorit. Algoritmy jsou
skvélé pro zpracovani velkého mnozZstvi dat a op-
timalizaci za stabilnich podminek. Lidska improvi-
zace je nenahraditelnd v okamzicich, kdy se pod-
minky radikalné zméni a historicka data prestanou
platit. Pandemie byla krasnym prikladem. Systé-
my strojového uceni nefungovaly, protoZe pfisla si-
tuace, na kterou nebyly trénovany. Rozhodujici byl

lidsky Usudek, kontakty, schopnost rychle prehod-
notit priority. Doporucuji tedy paralelni investici.
Automatizujte rutinu, ale aktivné rozvijejte lidskou
schopnost pracovat bez systém{. Simulace vypad-
ki, manualni planovani jako soucast tréninku, di-
verzita zkuSenosti v tymech - to jsou véci, které
firmy zanedbavaji, protoZe se neprojevi v zadném
KPI, dokud neprijde krize.

Al je obrovskym konzumentem energie
a jsme teprve na zacatku. Jak se
divate na vyvoj v tomto sméru?

S jistou davkou historické skepse. Kazda trans-
formativni technologie v historii pfinesla nejprve
masivni nardst spotfeby zdroju a teprve postupem
Gasu - pokud prezila - efektivizaci. Parni stroje
byly v prvnich dekadach energeticky extrémné ne-
efektivni, spalovaci motor taktéz. Al dnes konzu-
muje energii zplisobem, ktery je v pfikrém rozpo-
ru s narativy o udrzitelnosti. Zaroven je realistické
oCekavat, Ze efektivita se bude zlepSovat. Otazkou
je, zda tempo zlepsovani efektivity bude stacit tem-
pu expanze. Historicky tomu tak nebyva, takzvany
Jevons(v paradox fika, Ze zvySeni efektivity vyuziti
zdroje obvykle vede k jeho vétsi celkové spotrebé,
nikoli mensi. TakZe ano, energeticka stopa Al je za-
vazné téma a bylo by naivni ji bagatelizovat slibem
budoucich Uspor.

Jak by mél podle vas vypadat vztah
mezi ¢clovékem a autonomnim
systémem? Ma byt clovék
kontrolorem, partnerem, nebo
krizovou pojistkou?

Nejlepsi metaforou je pro mé posadka letadla
s autopiloty. Pilot neni pouha krizova pojistka - je
to aktivni Gcastnik, ktery systému rozumi, sleduje
ho, koriguje ho a v pfipadé potreby prebira pinou
kontrolu. Ale zaroven neni mikromanaZerem kaz-
dého detailu. Tento model vyZzaduje jednu klicovou
podminku. Pilot musi umét letadlo fidit i bez auto-
pilota. Jakmile tuto schopnost ztrati, stane se jen
nervoznim pasazérem sedicim ve druhém kresle.
Pfresné toto hrozi v logistice, kde celé generace ma-
nazeru vyrlstaji jen v prostredi pIné digitalizova-
nych systému a nikdy se nenaugily zakladni ana-
Iytické a planovaci dovednosti bez technologické
podpory. Vztah ¢lovéka a systému musi byt part-
nersky, ale partnerstvi pfedpoklada kompetenci na
obou stranach.

Jaka bude budoucnost ¢lovéka

v ekonomice? Bude za par desitek
let jesté existovat néco jako prace
pro clovéka? A je to diilezité?

Prace jako ekonomickéa kategorie - preména lid-
ské energie a schopnosti ve vyméné za odmé-
nu - pravdépodobné nezmizi, ale transformuje se
zpUsobem, ktery si dnes jen téZko dokazeme kon-
krétné predstavit. Technologické revoluce historic-
ky vZdy vytvorily jiné typy prace, nez zrusily. Otazka
ale neni jen ekonomickad, je hluboce antropologic-
ka. Prace neni jen zpUsob, jak ziskat pfijem. Je to
zpUsob, jak lidé konstruuji identitu, socialni vazby,
pocit smyslu a kompetence. Pokud by prace zmi-
zela nebo se radikalné marginalizovala, otazka by
neznéla, jak zajistime lidem pfijem, to je reSitel-
né, ale jak zajistime lidem smysl. A to je mnohem
téz8i. Takze ano, je to nesmirné dalezité - mozna
A logistika jako nervovy systém ekonomiky bude
jednim z prvnich mist, kde se tato transformace
odehraje naplno.
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UNIVERZALNOST A VARIABILITA JAKO
HLAVNi VYHODA PALETOVYCH REGALD

AT

Paletové regaly umoznuji efektivni uskladnéni palet se zbozim ve vice iirovnich a prispivaji k optimalnimu vyuziti prostoru v ramci
skladu. Diky své modularni konstrukci jsou velmi variabilni a Ize je pFizpusobit riznym pozadavkiim na nosnost, vysku ¢i typ skladova-

nych jednotek.

Clanek piipravil David Capek

V soucéasnosti predstavuji paletové regaly hojné
rozSifené reseni pro sklady, kde je nutné kombi-
novat vysokou kapacitu s rychlou dostupnosti
jednotlivych palet. ,Jejich nejvétsi vyhodou je uni-
verzalnost: Ize je prizplsobit riznym typim palet,
hmotnostem i manipulaéni technice, a proto nacha-
zeji své uplatnéni v témér vSech typech provoz(:
od vyrobnich zavod( pres distribucni centra az po
e-commerce logistiku,“ vyjmenovava Tomas Kon-
frst, obchodni zastupce ve spole¢nosti Proman.
Pro paletové regaly navic existuje fada pfisluSen-
stvi a doplnkd, které dale zvySuji jejich variabilitu.

DETAILN ANALYZA NA POCATKU

,PFi vybéru paletovych regall je klicové zacit di-
kladnou analyzou provozu a skladovych proces(,“
upozornuje Jakub Eger, design specialist WE in-
spection ve spoleénosti Jungheinrich (CR). Firmy
by podle néj mély zohlednit zejména charakter
uskladnéného zboZzi (rozméry, hmotnost palet,
stabilitu nakladu a ¢etnost manipulace), pozado-
vanou kapacitu a obratovost skladu (jestli je priori-
tou maximalni hustota uloZeni ¢i rychly pfistup ke
kazdé jednotlivé paleté) a typ manipulaénitechniky
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(rozdilné pozadavky maji elni vysokozdvizné vozi-
ky, retraky ¢i VNA technika; od toho se odviji potreb-
na Sitka uliéek i vhodny typ konstrukce). Podstatné
jsou i prostorové moznosti (vySka haly, Sitka a délka
skladovych uli¢ek, moznosti budouciho rozsifeni),
dale bezpeénostni poZadavky (nosnost, kvalita
pouzitych materiald, certifikace, pozarni odolnost
i pozadavky na kontrolu a revize) a budouci flexibi-
lita (zda bude systém snadno upravitelny pfi zmé-
né sortimentu nebo rastu firmy). ,Dllezité je také
hodnotit nejen cenu samotnych regald, ale celkové
naklady Zivotniho cyklu - stabilitu, Zivotnost, servis

I
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CHARAKTER USKLADNENEHO ZBOZi

P¥i vybéru paletovych regalii je tfeba
zohlednit rozméry, hmotnost palet,
stabilitu nakladu a cetnost manipulace.

POZADOVANA KAPACITA A OBRATOVOST SKLADU

Je také dilezité zvazit, zda je prioritou maximalni
hustota uloZeni, nebo rychly pristup ke kazdé

jednotlivé paleté.

- |

~ FOTO: Jungheinrich

PROSTOROVE MOZNOSTI

Je zapotrebi vzit v potaz rovnéz sirku a délku
skladovych ulicek ¢i vySku haly, pripadné
i moznosti budouciho rozsireni skladu.




Geis potvrzuje standard kyberbezpecnosti certifikaci 1SO 27001.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

 SPOLEHLIVY
A BEZPECNY
SYSTEM
PODPOR] RUST
PODNIKANI

Tak jako i u jinych technologii je tfeba zacit
ditkladnym zvaZenim potreb a omezeni budou-
ciho provozu. Na zakladé téchto dat pak ma
smysl dale fesit samotné parametry regalii.
Hlavnimi parametry, které se pro navrh pale-
tovych regalii pouZivaji, jsou prostor pro umis-
téni regalii, poZadavky vazané na manipulacni
techniku (obsluzna ulicka, prihyb) a viast-
nosti uloZzeného zboZi (rozméry a hmotnost).
Urcité bych firmam doporucil konzultovat
svou vizi dispozice a pouziti s dodavatelem,
ktery miZe prispét svymi zkusenostmi a vhle-
dem do problematiky konstrukce regalii. Kva-
litni projektova priprava, vybér provéfeného
dodavatele, profesionalni montaz a pravidelna
udrzba jsou zakladem. Pokud firma pristoupi
k regaliim jako k dlouhodobé infrastrukture,
nikoli jako k jednorazové investici, ziska spo-
lehlivy a bezpecny systém, ktery podpofi rist
jejiho podnikani.

a dostupnost nahradnich dild,“ podotyka Jakub
Eger. V ndvaznosti na vybér vhodného feseni a do-
davatele prichazi na fadu dalsi dilezita faze - mon-
taz. ,Zde je potieba dbat na spinéni poZzadavk(l na
rovinnost podlahy a jeji maximalni povolené zatize-
ni. PFi kontrole je tfeba zohlednovat ne ploSné, ale
bodové zatiZeni. Regaly musi byt postaveny v ramci
prisnych vodorovnych a svislych toleranci,“ popisu-
je Tomas Konfrst zasadni pozadavky. Pro nasledny

,PETKLICOVYCH
ZASAD“

Uspésné nasazeni paletovych regali stoji

na kombinaci spravného navrhu, instalace

a dlouhodobé péce:

1. Precizni projektova priprava - layout by mél
vznikat spole¢né s dodavatelem tak, aby
odpovidal realnému provozu a budoucimu
rozvoji skladu.

2. Kvalitni montaz - instalace musi probihat
kvalifikovanym tymem a v souladu s nor-
mami (nap¥. EN 15635).

3. Pravidelné kontroly a revize - vizualni
kontroly obsluhou i periodické odborné
inspekce vyrazné zvysuji bezpecnost a Zi-
votnost systému.

4. Spravné zachazeni a Skoleni obsluhy - vy-
Skoleny personal minimalizuje riziko kolizi
a poskozeni konstrukci.

5. Jasné nastavena pravidla provozu - napfri-
klad rychlosti v ulickach, povolené nosnosti
¢i pouzivani ochrannych prvki. Kvalitni pro-
vozni rutina je stejné dileZita jako samotny
vybér regalu.

_PALETOVE REGALY ZAHRNUJi | PRISLUSENSTVI“

Provozy, ve kterych se nejcastéji pouzZivaji paletové regaly, jsou ty, kde je potfeba okamzZitého pristupu

k jakékoliv paleté a jde o rychlou vyménu uloZzeného sortimentu nebo se objevuje velka druhovost zboZi i pFi-
padné uloZeni na atypickych paletach. Pro uloZeni téchto palet se pouzZije rizné prislusenstvi, které umozni
jejich bezpecné skladovani. PouzZiti je predevsim ve velkych logistickych centrech, vyrobnich provozech

a skladech surovin, v potravinarskych vyrobach a v chlazenych a mrazirenskych provozech.

realny provoz pak plati, Ze je nutné hlidat maximalni
zatiZzeni a spravné zakladani materialu. ,Ze zkuse-
nosti vime, Ze je vhodné vybavit regaly ochrannymi
prvky, jako jsou ochrany stojin, ochrany ¢el regald,
ochrany proti prostréeni palety, které snizuji riziko
poskozeni konstrukce napfiklad nepozornosti ob-
sluhy,“ vysvétluje dale Tomas Konfrst. Nezbytnosti
je vybaveni regall prvky pro zajisténi bezpecnosti
pracovnikl - zasitovani zadni ¢asti regald, ochrana
proti prostréeni palet, ocelové ¢i draténé rosty nad
prijezdy nebo vychystavacimi pozicemi. Provozova-
tel musi jednou za rok zajistit pravidelnou kontrolni
prohlidku od opravnéné osoby.

STRATEGICKY PRISTUP JE
VELKYM PLUSEM

Firmy pfi vybéru, instalaci a provozu paletovych re-
gall neziidka chybuji v nékolika zasadnich oblas-
tech. Jednou z nejc¢astéjSich chyb je podle Jakuba
Egera podcenéni analyzy potieb, kdy se voli feseni
primarné podle ceny, aniz by se zohlednil typ skla-
dovaného zbozi nebo budouci rdst firmy. DalSim
problémem byva nespravné navrzeny layout skla-
du - mj. nevhodna Sitka uliGek nebo nedostatecné

dimenzovani regalli vede k nizsi efektivité provozu.
K chybam dochazi i pfi samotné montazi, kdy maze

neodborné nainstalovany regalovy systém zpusobit
nestabilitu a omezeni nosnosti. Podcenovana byva
nékdy také udrzba a kontroly: poSkozené sloup-
ky ¢i nosniky se nezfidka ignoruji, coz mlize vést
k vaZnym provoznim rizikim. Vyznamnou roli hraje
pochopitelné i lidsky faktor - napf. nedostateéné
proskoleni obsluhy manipulaéni techniky je jed-
nou z hlavnich pficin Skod a ohrozeni bezpecnosti.
~yhnout se témto chybam znamena pristupovat
k regalovému systému jako ke strategické inves-
tici, nikoliv jen jako k technickému prvku skladu,
shrnuje Jakub Eger.

Co se vim ve @ systemylogistiky@atoz.cz
firmé nejvice ﬂ systemylogistiky.cz
osvédcilo pri
vybéru a instalaci m systemylogistiky
paletovych regali? 'i systemylogistiky
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Petra Tylova:

S oblibou a nadsdzkou o sobé 1ikd, Ze je jen dobie placend skladnice. Ve skladu sice jeji
kariéra v logistice zacala, dnes je vSak manaZerkou. Na zacdtku kariéry prosla radou roz-
liényjch pozic prdve ve skladu, od administrdtorky pres specialistku na inventury a obaly
az po vedent tymu materidlového managementu. Ndsledné zacala pracovat jako projektovd
analyticka pro nadndrodni logisticky korpordt, ale nakonec zakotvila jako WMS konzul-
tantka ve spolecnosti Sluno. Spolupracovala hlavné na business analyzdch, implementacich
WMS a hlasového vychystdvdni. Pred dvéma lety, kdy ve firmé vznikla samostatnd divize
logistiky, se Petra Tylovd stala jejt veditelkou.

Martina Vampulova

FOTO: Sluno

Dnes jako manaZerka fidi nékolik tym, které zod-
povidaji za prodej, vyvoj, implementaci, integraci
a servis raznych produktd urcenych zejména pro
oblast logistiky. ,Vedu tym logistiky, ktery se sta-
ra primarné o spravu a rozvoj WMS a hlasové-
ho vychystavani u nasich klientd,“ popisuje Petra
Tylova. Vénuje se také business analyzam a opti-
malizaci klientskych procesd. Kromé toho je zod-
povédna za pracovni skupinu pro robotiku a auto-
matizaci. Spolupracuje také s dodavateli robot(
automatizaci do skladd. Treti tym, jehoz ¢innost
ma na starosti, se vénuje implementaci ERP soft-
waru skupiny K2, jejiz soucasti je i Sluno. Celkem
fidi 18 spolupracovnikd, nicméné vSechny tfi tymy
komunikuji a spolupracuji s dalSimi kolegy napfi¢
celou firmou.

DOSTATEK NADHLEDU
A FUNGUJICI KOMUNIKACE

Logistika je podle Petry Tylové velmi komplexni
obor, v némzZ se pohybuje velké mnozstvi osob-
nosti. Kdyz se pfipoji jesté odbornici na IT, vznik-
ne zajimavy mix, ktery je tfeba ufidit. Proto musi ke
své praci i véem Clenlm realizacniho tymu pfistu-
povat s nadhledem a klast velky diraz na funguji-
ci komunikaci. ,Casto se na jednom projektu sejde
zékaznik vizionar, ktery nechce vidét realitu, jeho
zaméstnanci, ktefi naopak vidi jen problémy, intro-
vertni programator, extrovertni konzultant a pro-
jektovy manazer, ktery se to vSechno snaZi lepit
dohromady. Proto je obcas tfeba sehrat roli jaké-
hosi spojovaciho ¢lanku mezi vSéemi témito strana-
mi tak, aby se projekt dal posouval kupfedu. Zaro-
ven musi mit ¢lovék dostatek nadhledu a nesmi
se nechat ovlivnit subjektivnimi pocity,“ pripomi-
na Petra Tylova.

RUTINA JI NUDI

Na své pozici nejvice ocenuje rdznorodou pra-
ci. Jak sama fika, rutina ji nudi, a kdyby byl kaz-
dy pracovni den stejny, brzy by ji prace omrze-
la. Nastésti se ale béhem pracovnich dni vénuje
mnoha oblastem, které se hodné prolinaji. ,ReSim
presale a obchodni nabidky, potkdavam se s novy-
mi ¢i stavajicimi klienty a snazim se zjistit, jak
jim mGzeme pomoci. Vedle toho mam na starosti
i skladbu projektl a rozhoduji, kdo a kdy je bude
realizovat. Komunikuji také s partnery o mozné i
dalsi spolupréci. A v neposledni fadé se potka-
vam i se ¢leny svych tyma a hledam reseni, jak
je posunout, nebo zjistuji, s jakymi problémy
se aktualné potykaji a co pro né mohu udélat,”
vyjmenovava.

Petra Tylova




Prologis hlasi 98% obsazenost a o¢ekava dalSi riist.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

stala se feditelkou divize logistiky.

nastoupila do spole¢nosti Sluno jako WMS
konzultant.

pusobila jako projektovy analytik

u UPS.

u firmy Brembo pracovala

na nékolika pozicich od
administratorky skladu az po
vedouci tymu materialového
managementu.

provozovala masérskou Zivnost.

nastoupila do svého prvniho zaméstnani
v logistice jako planovac zasob u firmy Asus.

ukonceni studia na Ostravské univerzité,
obor Systematicka biologie a ekologie

S trochou nadséazky fika, Ze na logistice je pro ni
nejzajimavéjsi skute¢nost, Ze ji kazdy den ,rozho-
di“ nékdo jiny. Tim, Ze je ve Sluno logistika propo-
jena s IT a s hardwarem, je komplexita opravdu
velka. Petra Tylova logistiku vnima jako skladac-
ku rliznych oblasti, které na sebe musi navazovat.
»Musite mit dobfe nastavené procesy a méli bys-
te je fidit co nejvice takzvané blbuvzdornym systé-
mem. Pracujete s lidmi a snazite se z nich dostat to
nejlepsi. Zaroven je tfeba zajistit dodrzovani legis-
lativy a norem. A v pfipadé, Ze je soucéasti projek-
tu i automatizace, musi se vyfesit hardware i jeho
Udrzba... Téch oblasti je opravdu hodné, o to vic,
pokud se prida jesté zajisténi dopravy, inventur
a dalSich nastavbovych ¢innosti,“ zminuje Pet-
ra Tylova a dodava, ze zakaznici Sluna maji kaz-
dy pomyslnou skladacku sestavenou jinak. ,My ji
pak musime udrzovat v chodu, védét, kde se nam
zacina bortit, a umé&t navrhnout, kam pridat dalsi
dily nebo jak ji pfestavét, aby vydrzela,“ vysvétluje.

Za svUj nejvétsi pracovni Uspéch povaZuje Pet-
ra Tylova fakt, Ze se ji podafilo vybudovat kolem
sebe skupinu spolupracovniki, na které se mize
situacich spolehnout a o nichz vi, Ze udélaji vSech-
no pro to, aby se podafrilo dosahnout cile. ,Jsem
opravdu hrda na to, Ze se mi povedlo vybudovat
tymy, které uméji zabrat, bez toho, abych musela
mit dohled nad kazdym jejich krokem. Stadi fict, ze
mame problém, a vSichni jej zacnou fesit nebo hle-
dat zpUsob, jak jej vyresit,“ poznamenava.

Oddéleni pod vedenim Petry Tylové vyvinulo vlastni
software WES, ktery umi v logistice Fidit rizné typy
automatizaci, a ona by rada vidéla, Ze se jednou
stane standardem pro fizeni a integraci automati-
zaci. ,Trh se zaCina velmi rozSifovat a stale ¢astéji
vidime implementace rlznych technologii ve skla-
dech. Zhusta jde o hardware rdznych dodavatelu.
Vyhodou WES je, Ze umi fungovat nad témito tech-
nologiemi jako dirigent, ktery pfesné fika, jak na
sebe systémy navazuji a kdo ma jakou roli v pro-
cesu,“ uvadi.

Jak uz zaznélo, feditelka divize logistiky je hrda
na to, Ze je ji podafilo sestavit fungujici tymy spo-
lupracovnikll. Drobné pracovni potize dokazZe feSit
za pochodu, s vétSimi problémy si poradi spole¢né

s kolegy, ale nejslozitéjsi situace nastane, kdyz z roz-
jetého projektu odejde klicovy ¢clovék. ,To je vzdy
problém, ktery umi ve vyjimecénych pripadech ten
projekt i zabit. A nemusi se vzdy jednat o0 mého kole-
gu, odejit mlze i kompetentni osoba u zadkaznika.
Musime pak vzdy rozhodnout, kdo a jak je schop-
ny si konkrétni Gkoly pfebrat a jakym zpUsobem
projekt dovést do cile. Mnoh-
dy to znamena preorganizova-
ni i jinych projektd tak, abychom
uvolnili ruce stézejnimu pracov-
nikovi, ktery je schopny danou
roli zastat,“ prozrazuje nejnaroc-

Petra Tylova je manaZerka v logistice i v oblasti
informacnich technologii. Sama pfiznava, Ze situ-
ace, kdy se nékdo divi, jak se dokazala v obou
oborech jako Zena prosadit, jsou dnes spiS$ vyjim-
kou. Méla pry Stésti na vybér zaméstnani. ,Ve Slu-
nu jsem se nikdy nesetkala s tim, Ze by nékdo
fesil, jestli jsem, nebo nejsem Zena. DulezZité bylo

,CLOVEK MUSI MIT DOSTATEK
NADHLEDU A NESMi SE NECHAT
OVLIVNIT SUBJEKTIVNIMI

néjsi situace ve své praci. POCITY“

jen to, zda mam takfikajic néco v hlavé. Ve skla-
dech to byva obcas trosku horsi, ale vSeobecné
je znat, Ze uz se doba posunula a spoustu lidi uz
Zeny na vedoucich pozicich v logistice neprekva-
pi,“ fika Petra Tylova a dodava: ,V nasi firmé mame
navic i fadu Sikovnych Zen na pozicich programa-
torek, konzultantek nebo projektovych manaZerek.
A néktefi nasi kolegové tvrdi, Ze
radéji spolupracuji se zenami,
protoZe maji lepsi organizac-
ni schopnosti a nemivaji pro-
blém s egem jako jejich muzské
protéjsky.“

@ systemylogistiky@atoz.cz

Ptejte se ﬂ systemylogistiky.cz
Petry Tylove. m systemylogistiky
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Komercni prezentace

ROBOTIZACE DAVA SMYSL JEN
TEHDY, KDYZ MENI CELY PROCES

Automatizace skladu dnes neni jen o robotech a dopravnicich. Klicovou roli prebira software, prace s daty a schopnost pro-
pojit jednotlivé technologie do funkcniho celku. Radek Hradil, zakladatel a CEO skupiny aeqoom, v rozhovoru vysvétluje, pro¢
firmy dnes Fesi nejen robotizaci vychystavani, ale také digitalizaci inventarizace, Fizeni servisu nebo systematické zachyceni

technického know-how.

Kdyz dnes hovorite se zastupci firem, co po vas

nejcastéji poZaduji?

Firmy dnes uz nehledaji jednotlivé technologie, ale

funkéni celek. To je zasadni posun. Zatimco dfive

jsme byli vnimani hlavné jako specialisté na sorting,

dnes navrhujeme a dodavame kompletni intralogi-

stické procesy - od identifikace pfes manipula-

ci az po fidici software. Velmi ¢astym tématem je

zavadeéni principu end-to-end control pomoci mo-

dernich kamerovych systému s podporou Al. Rucni

CteCky postupné mizi a nahrazuje je davkové snima-

ni, které je vyrazné rychlejsi, presnéjsi a [épe Skalo-

vatelné. Zakaznici tak ziskavaji plnou kontrolu nad

tokem zbozi v redlném ¢ase. Soucasné roste po-

ptavka po robotizaci v nestandardizovanych oblas-

tech. Pravé na tyto typy projektl se jako aeqoom

dlouhodobé zamérujeme. Diky modernim softwa-

rovym nastrojum s podporou Al jsme dnes schopni

realizovat i v oblasti paletizace a depaletizace re-

Seni, ktera byla jesté nedavno technologicky nebo

ekonomicky neuchopitelna. Velmi dynamicky se rozviji také oblast automa-
tizovaného pickovani drobnych produktd a obecné komplexni manipulace,
kde je klicové efektivné propojit robotiku, software a spravné navrzeny pro-
ces. Dalsi vyraznou oblasti je inventarizace. Vyvinuli jsme vlastni produk-
tovou fadu AIMA (Automated Inventory Management), ktera pokryva jak
paletovou inventuru (AIMA-Pallet), tak inventuru drobnych polozek (AIMA
Micro). Praveé zde firmy dlouhodobé ztraci obrovské mnoZstvi asu a kapa-
city - a zaroven pracuji s nepresnymi daty. Nasim cilem je tuto oblast pIné
automatizovat a zpfesnit.

Jak tyto systémy funguji v praxi?

Zakladem neni samotna technologie, ale jeji propojeni se softwarem a daty.
Nase reSeni vyuZivaji kamerové systémy a Al pro identifikaci a kontrolu zbo-
Zi, pficemz vSechna data se v redlném ¢ase propisuji do ERP zakaznika. Na-
pfiklad u inventarizace systém autonomné snima skladové pozice, vyhod-
nocuje jejich obsah a okamzité vytvafi aktualni inventurni data. To, co dfive
znamenalo desitky az stovky Clovékohodin, je dnes otazka hodin - bez nut-

ta dat. Zakaznik ma neustale k dispozici presny a aktualni prehled o skla-
du, coZ ma zasadni dopad na planovani, fizeni zasob i celkovou efektivitu.

Automatizace ale neni jen o vykonu. Jakou roli dnes hraje setvis,
udrzba nebo Zivotni cyklus technologii?

To je dnes jedno z kliovych témat. Firmy si zac¢inaji uvédomovat, Ze samot-
na implementace technologie je jen zacatek. Skuteéné naklady i rizika se
Casto skryvaji v jejim provozu. Nedostatek kvalifikovanych technikd je dnes
zasadni problém. | proto jsme vyvinuli vlastni FSM platformu Aaron, ktera
umoznuje efektivneé fidit servis a zaroven digitalizovat know-how. Dnes uz
v ni mame integrovanou Al, ktera technika pfimo navadi pfi feSeni GkolU
- ato v jeho rodném jazyce. To vyrazné zjednodusuje servis v mezinarod-
nim prostredi a zvySuje kvalitu zasah.

Kde vidite nejvétsi pridanou hodnotu takového reseni?

Na prvni pohled je to efektivita servisu. Ale v praxi se ukazuje, Ze jesté du-
lezitéjsi je prace s know-how. Firmy maji kli¢ové znalosti ¢asto v hlavach
zkusenych technikU. Tyto znalosti se velmi obtizné predavaji a jejich ztra-
ta je pro firmu kriticka. Aaron umoZnuje tyto znalosti systematicky zachy-
tit, strukturovat a vyuzivat v kaZzdodennim provozu. To znamena, Ze nejste

RADEK HRADIL, acqoom

zavisli na konkrétnich lidech. Mate definované pro-
cesy, které mdZe vykonavat i méné zkuseny nebo
zahraniéni technik - a presto dosahne stejné kvali-
ty. V dnesni dobé je to zasadni konkurenéni vyhoda.

Pokrocilé simulacni nastroje dnes dokazZou
modelovat logistické procesy velmi pfesné.
Kde je v tomto kontextu nezastupitelna role
clovéka a jakou pridanou hodnotu prinasi vasi
konzultanti?
Pokrocilé nastroje jsou dnes velmi silné, ale samy
0 sobé problém nefesi. Model vam fekne, jak se
systém chova, ale nefekne vam, jak ho mate sprav-
né navrhnout. Role ¢lovéka je v tom, Ze dokaze
spravné definovat zadani, pochopit kontext zakaz-
nika, a hlavné navrhnout proces jako celek. Pokud
do simula¢niho nastroje vloZite Spatné navrzeny
proces, dostanete jen velmi presnou simulaci Spat-
ného feseni.

Nasi konzultanti proto nezacinaji u nastroje, ale u dat a pochopeni real-
ného provozu. Kombinujeme matematické modely, algoritmy a praktickou
zkusenost z realizaci. Diky tomu dokéZeme velmi rychle identifikovat Gzka
mista a navrhnout varianty, které davaji smysl nejen technicky, ale i eko-
nomicky. Zakaznik tak nedostava jen model, ale konkrétni doporuceni,
jak zménit proces tak, aby dosahl vysSi propustnosti, lepsi Skalovatelnosti
a realné navratnosti investice.

Maji firmy k dispozici dostatek dat pro takova rozhodnuti?

Ve vétsiné pripadl ano. Data existuji, ale ¢asto nejsou vyuzivana. My jsme
si nastavili procesy tak, abychom dokazali pracovat i s relativné jednodu-
chymi vstupy - typicky napfiklad s exportem dat ve formatu CSV. Na je-
jich zakladé jsme schopni velmi rychle vytvofit relevantni analyzu a navrh
feSeni.

Jak je to dnes s navratnosti investic do robotizace?

Pokud nékdo pfistupuje k automatizaci tak, Ze nahradi jednoho pracovni-
ka jednim robotem, zasadni pfinos nepfijde. Skute¢na hodnota vznika ve
chvili, kdy se proces navrhne znovu - s vyuzitim automatizace, dat a sprav-
né logiky toku zbozi. My zékazniklim poméahame hledat praveé tyto prilezi-
tosti. Ne optimalizaci o jednotky procent, ale zmény, které prinaseji rado-
vé vyssi efektivitu.

MiiZete uvést konkrétni projekt z posledni doby?

Nedavno jsme Uspésné realizovali integraci dopravnikového systému a pro-
pojili ho s balicim procesem a systémem AutoStore pro nejvétsi skandinav-
ské online knihkupectvi Adlibris. Propojili jsme tak baleni a automatizovany
sklad do jednoho efektivné fungujiciho celku. Pozice AutoStore ve Skandi-
navii je velmi silna. Za posledni tfi roky jsme byli u 12 instalaci. Tyto pro-
jekty nam ukazaly, Zze u téchto systému je klicové, jak je nastaveny cely
proces - logika vychystavani, ndvazné operace nebo tok materialu. Ten-
to parametr je také klicovy pro celkovou navratnost investice. Pokud se to
podceni, nevyuZije se plny potencial celé investice.




E-commerce logistika sméruje k maximalni flexibi-
lité a presnosti doruceni - roste vyznam c¢asovych
slotu, real-time trackingu a volby mista prevzeti.
Standardem se stavaji vydejni boxy i skalovatelné
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tlak na cenu, udrzitelnost a snizovani neispésnych
doruceni.

Méné nakupu
do Kosiku, vice”
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PODRUHE PRES 200 MILIARD:

Loriské prodeje v éeskych e-shopech dosahly éastky 206 miliard korun, coz znamena 6% rist oproti roku 2025. Uspésny rok
provazely zmény v oblasti vyuziti Al ¢i vydejnich boxii, sili zajem zakazniku o nékteré kategorie zbozi a sluzeb.

Stanislav D. Brei

Podle dat Asociace pro elektronickou komer-
ci (APEK) a portalu Heureka.cz byl rok 2025
pro c¢eskou e-commerce Uspésny. Online pro-
deje zbozi prekonaly podruhé v historii (a po-
prvé od pandemie covid—19) hranici dvou set
miliard. ,Mezirocni riist o Sest procent v porov-
nanis rokem 2024 mirné prekonal nase oceka-
vani. Ceské e-commerce se opravdu dafilo, jak
prabézné potvrzovaly i nase vyzkumy mezi spo-
trebiteli, které pfipravujeme na mésicni bazi.
Cesi utraceli v roce 2025 prakticky kazdy mé-
sic vic nez vloni,“ komentuje vysledek vykonny
feditel APEK Jan VetySka.

Jak uvadi CEO Heureka Group David Chme-
laf, na celkovém obratu e-commerce se stej-
né jako kazdy rok nejvyraznéji podili kategorie
elektroniky, ktera ale vloni mirné klesala. ,Vi-
tézem uplynulého roku je pak kategorie zdra-
vi, kam spadaji napfiklad loni velmi popularni
vitaminy a vyZivové doplnky. Stabilni riist je pa-
trny i v kategoriich jako kosmetika a parfémy
nebo hobby,“ dodava David Chmelar. Provozni
feditel spolecnosti Dodo Peter Menky srovna-
va chovani ¢eskych zakaznik(l na zakladé dat
Eurostatu: ,Pred deseti lety nakupovalo online
52 procent uZivatel( internetu v Ceské repub-
lice. V loriském roce to bylo uz 88 procent lidi.

TOMAS CUPR
reditel
PPC Profits

V celé Evropskeé unii pfitom ma zkusenost s on-
line nakupy 78 procent lidi. V Ceské republice
i v Evropé lidé nejvice online nakupuji oblece-
ni, v téch nejvyspélejsich zemich jsou pfitom
jesté vice rozsifené online nakupy jidla - jak
velkych nakupl potravin, tak i objednavek
z restauraci.”

V ramci EU pak roste zajem o elektronické na-
kupy sluzeb zamérenych hlavné na zabavu
a turismus. ,Tricet procent lidi si objednalo né-
kterou ze streamovacich sluzeb, ¢tvrtina kupu-
je online listky na rtzné sportovni ¢i kulturni
akce. Ctvrtina lidi si také objednala néjakou
dopravni sluzbu, zpravidla nakup letenek, pé-
tina pak fesi online ubytovani,“ zmifiuje Tomas
Cupr, feditel PPC Profits.

VYDEINI BOXY: VICE MIST A FUNKCI

Zakaznici v CR zaginaji pfi dorugovani svych ob-
jednavek preferovat vydejni boxy. Vyvoj v této
oblasti za rok 2025 hodnoti APEK jako konti-
nualné rostouci. ,Diky nasim pravidelnym vy-
zkumUm mezi spotrebiteli vime, Ze zatimco
v lednu vyuzilo box alespon jednou 56 procent
nakupujicich, v éervenci to uz bylo 65 procent,

Pickovaci stanovisté v Amazonu v Kojetiné.

a v prosinci dokonce 72 procent zakaznik(,“
upresnuje Jan VetySka. RozSifenou nabidku do-
pravy lidé upfednostiuji nejen pfi doruéeni, ale
i vraceni zbozi. Podle analyzy spoleénosti PPL
na zakladé pravidelného indexu DHL Trend Re-
port nedokondi 4 z 5 Cech(l ndkup, pokud jim
e-shop nenabizi preferovany zplsob vraceni
balicku. Nejcastéji (6 z 10 zakaznik() pak zbo-
Zivraci prostrednictvim vydejnich mist, pficemz
témEF tretina preferuje vydejni box.

Velké e-commerce platformy rozsituji sit vlast-
nich vydejnich boxu, dopliuji je o nové sluzby
a podporuji spolupraci s prepravnimi spolec-
nostmi. E-shopy na druhé strané vnimaji nega-
tivni postoje vUci ,neestetické” image vydejnich
box(. Ve spolupraci s APEK se napf. Allegro za-
pojuje do verejné diskuse o regulaci vydejnich
boxU. Alza vloni spustila pilotni projekt, kdy vy-
brané AlzaBoxy slouZi nejen k doru¢ovani a po-
dani zasilek, ale také jako bezplatné wi-fi hot-
spoty a digitalni informacni desky.

Al NAPLNO V PRAXI

Také v e-commerce zacind uméla inteligence
ménit byznys pfimo v praxi. ,Na jedné strané
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pomaha zakaznikiim s vybérem a objednanim
zbozi. Na druhé strané pak obchodnici dokazou
usetfit naklady, kdy jim uméla inteligence znac-
né zjednodusuje praci na vSech drovnich. Oce-
kédvam, ze nas v tomto sméru ceka dalsi oprav-
du dynamicky vyvoj,“ mini Jan VetySka. Faktory,
které tlaci logistiku v e-commerce k rozvinutéj-
§im, technologicky fizenym modelim, konkre-
tizuje spolumaijitel internetového obchodu Tre-
nyrkarna.cz Adam RoZanek: ,RUst objemu
objednavek jiz neni hlavnim problémem. Kritic-
kym faktorem se stava schopnost udrzet ply-
nuly a predvidatelny vykon skladovych opera-
ci pfi rostouci komplexité sortimentu, kratsich

Zdroj: APEK, Heureka

dodacich Ihdtach a vysoké variabilité objedna-
vek.“ Pokracujici rist vlivu Al na marketingo-
vé i obchodni aktivity potvrzuje spoleénost PPC
Profits. Rok 2026 charakterizuje pfedevsim
jako obdobi konsolidace néastroji umélé inte-
ligence, kdy e-shopy prejdou z testovani do re-
alného nasazeni automatizaci kampani, tvorby
personalizovaného obsahu nebo Al chatbotu.
Jak dopliiuje Tomas Cupr, zaroven ale poros-
te tlak na autenticitu a nutnost spravného vy-
balancovani automatizace a lidského pfistupu.

Firmy pro rok 2026 dale ocekavaji dopad
pausalniho cla ve vysi tfi eura na vSechny

@ systemylogistiky@atoz.cz

Jaky ocekavate dalsi £l systemylogistiky.cz
Vyjvoj e-commerce .
v Cesku a Evropé? m systemylogistiky

'i systemylogistiky

mimoevropské zasilky s hodnotou mensi nez
150 eur. ,Odhadujeme, Ze celkovy dovoz za-
silek z Ciny do CR by po zavedeni cel mohl
klesnout pfiblizné o 10-25 procent v rozmezi
12-24 mésict od éervence 2026. Prestoze
¢inské platformy mohou snizit negativni vliv
cla snizenim cen nebo zménou dopravy, clo tfi
eura na kazdou malou zasilku udéla jejich zbo-
Zi méné vyhodné oproti mistnim prodejcdm. To
pomUze ¢eskym internetovym obchoddm, pro-
toZe dnes pfiblizné 30 procent Cechl kupuje
na téchto asijskych strankach,” predpoklada
Peter Menky.

Dopad na ekonomiku mohou firmy pocitit i kvd-
livalce v Iraku. V pripadé delSiho trvani by pod-
le PPC Profits znamenala nepfiznivé disledky
pro logistiku (zejména zdrazeni dopravy a pro-
dlouzeni dodacich Ihdt u zbozi dovazeného
z Asie) a rizika v podobé kolisani cen energii
a paliv. Kratkodobou vyhodu muZze konflikt pfi-
nést evropskym nebo lokalnim e-shoplm se
sklady v regionu.

LOADING
SYSTEMS

TYROS LOADING SYSTEMS CZ

KOMPLETNI RESENI VRATOVYCH
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DORUCOVANI ZASILEK  E-SHOPU:
NEJEN RYCHLE, ALE | PRESNE,
KOMFORTNE A EKONGMICKY

Dnes uz nejde jen o rychlost, ale klicova je i presnost doruceni, jeho predikovatelnost a ekonomicka efektivita. A v nepo-
sledni rFadé také celkova zakaznicka zkusenost s dodavkou zbozi. Ta totiz rozhodne o tom, zda se zakaznik pristeé vrati.

NMag vavo

Martina Vampulova

»Doba, kdy se pro zasilky béhalo na poStu nebo
cely den cekalo na kuryra, je pryé. To vSak
neznamena, ze maji prepravni spoleénosti
takzvané hotovo. Zakaznickou zkusenost mu-
sime neustale rozvijet a vylepSovat. Proto vni-
mame neustalou potfebu rozsifovani distribuc-
ni sité pfi doruceni na vydejni misto nebo do
boxu, zaroven vSak musime zdokonalovat i do-
ruceni na adresu. Cil je jednoduchy: zakaznik
dostane zbozi, kdy si pfeje a kam si preje,“ fika
na Gvod division manager GLS CZ Petr Pécha.

PRESNOST DORUCENI JE ZASADNI
KONKURENCNi FAKTOR

Podle dat spolec¢nosti Dodo si 89 % zakazni-
ki preje vybrat konkrétni den a ¢as doruceni
a 80 % Ceskych online nakupujicich by upred-
nostnilo e-shop, ktery nabizi doruc¢eni do ¢aso-
vych oken pred e-shopem, jenz tuto sluzbu nepo-
skytuje. ,V&fime, Ze se ma logistika pfizplsobit

koncovému zakaznikovi, ne naopak. Nabizime
proto vybér dne a ¢asu doruceni jiz v okamziku
nakupu, a to v rezZimu hodinového, dvouhodino-
vého a ¢tyrhodinového ¢asového okna pro doru-
¢eni,“ uvadi Peter Menky, provozni reditel firmy
Dodo. Zatimco u potravin, I€kG a rychle zkazi-
telného zboZi je doruceni do slotovych oken sa-
moziejmosti uz dlouho, rozhodly se Dodo a GLS
stejny model nabidnout i u klasickych balik(
vSem e-shoplm bez ohledu na umistnéni skla-
du daného e-shopu nebo mnoZstvi denné ex-
pedovanych zasilek. ,Spojenim balikové infra-
struktury GLS a naSi méstské technologie pro
fizeni slotl dokadZzeme nabidnout presné ¢aso-
vé doruceni i béZnym e-shoplm, a to za cenu
srovnatelnou s tradiénim doruc¢enim domf. Je
to pro nas klicovy moment - slotové doruceni
v segmentu zasilek se posouva ze specializova-
né sluzby do Skalovatelného standardu. Zakaz-
nik si pfi checkoutu vybird konkrétni den a Cas,
GLS zajistuje linehaul a Dodo dodava techno-
logické feSeni a realizuje méstskou posledni
mili,“ upfesnuje Peter Menky.

FOTO: Stanislav D. Bren

Stale vice online nakupujicich voli dodani do vydejniho boxu. Jeden takovy v ulicich Pribrami.

Podle generalniho feditele DPD MiloSe Malanika
hraje dlleZitou roli pfesnost doruceni prfedevsim
v pfipadé dodavky na adresu, vétSinou prijem-
ci domu. DPD nabizi zakaznik(im jako standard
pfi doruceni na soukromé adresy tzv. hodinové
okno, nejkratsi komunikovany interval doruceni
v balikové prepravé, kdy kuryr pfijede. ,Jedna se
o hodinovy interval, ktery je zakaznikovi komuni-
kovan pred dorucenim a je standardni soucas-
ti kazdého doruceni u sluzby DPD Private,“ fika
Milo$ Malanik. U boxd nebo vydejnich mist je si-
tuace trochu odliSna. Tam je totiZ pro zakazniky
rozhodujici flexibilita a skute¢nost, Ze je balicek
po doruceni pfistupny v naprosté vétsiné pfipa-
dl nepretrzité, a prijemce si ho tedy muize vy-
zvednout podle vlastnich preferenci, kdykoli se
mu to béhem dne (nebo i v noci) hodi.

,,Presnost dorucent
nent jen o nastavent
slotu*

Je to souhra nékolika vrstev jako real-time
tracking s pribézné upresnujicim ETA, dy-
namicka optimalizace tras pfi dopravnich
omezenich, moZnost zakaznika reagovat
a napriklad potvrdit drivéjsi prijezd ¢i vyuZiti
historickych dat o zpoZdénich v konkrétnich
zonach. Dulezité je vsak i kvalitni napojeni
na e-shopové systémy. Presnost doruceni
vyrazné roste ve chvili, kdy ma logistika
k dispozici detailni data o objednavce -
tedy nejen adresu, ale i rozméry, hmotnost,
pocet manipulacnich jednotek, teplotni re-
Zim nebo specifické poZadavky na predani.
Technologie vSak sama o sobé nestaci. Kli-
cova je také standardizace procesu a reali-
stické nastavovani SLA.
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Nejen pfi dorucovani dom(, ale i do vydejnich
schranek a na vydejni mista maji zakaznici radi
prehled - chtéji védét, kde presné se jejich za-
silka nachazi a kdy bude pripravena k vyzved-
nuti. ,Pravé moznost vidét online, kde se ku-
ryr nachazi, je klienty velmi ocefiovana. K tomu
je treba mit fungujici aplikaci, kterd mimo jiné
v pfipadé potfeby umozni online tracking, ale
také jednoduse zménit misto i ¢as doruceni.
S tim pak samoziejmé souvisi i funkéni plano-
vaci a logistické procesy, které dovoli doruco-
vat co nejefektivnéji,“ uvadi Petr Pécha.

Prestoze zakaznici maji moznost operativné
zménit termin nebo misto dorucéeni, ne vidy
se podafi zasilku dorugcit na prvni pokus. Firmy
proto nabizeji i opakované doruéeni, kdy umoz-
nuji dorucovat baliky i vicekrat v ramci jedno-
ho pfepravného. Jde o tzv. automatické pokusy
o doruceni pfijemci. S opakovanym doruéova-
nim jsou samoziejmé pro prepravni spolec-
nosti spojené vicenaklady, které mohou byt
i pomérné vysoké. Usiluji tedy o to, aby se opé-
tovné doruc¢eni minimalizovalo. ,Pravé moz-
nosti doruceni v predem vybraném ¢asovém
okné ¢i rozvoj aplikace s online sledovanim po-
lohy kuryra jsou novinky smérujici k tomu, ze
pocet opakovanych doruceni klesa. A také ros-
touci sit vydejnich mist a box je dUlezitym fak-
torem, ktery sniZuje potfebu opakovanych do-
ruceni. KdyZ neni pfijemce zastiZen, snazi se
kuryr domluvit doruc¢eni na blizké vydejni mis-
to ¢i do boxu,“ popisuje Petr Pécha.

DVAODLISNEMODELY
PRO POTRAVINY A BEZNE ZASILKY

U spolec¢nosti Dodo se modely opakovaného
doruceni lisi podle segmentu. U potravin nedo-
chazi ke klasickému ,druhému pokusu*, proto-
Ze si zakaznik vybira konkrétni éasovy slot a do-
ruceni probiha v tomto intervalu. Pokud i pfesto
zakaznik zasilku neprevezme, musi situaci resit
individualné se zakaznickou podporou konkrét-
niho e-shopu a pfipadné nové doruceni pak pro-
biha jako nova objednavka. ,Dlvod je ziejmy,
pracujeme s Gerstvym zboZzim a ¢asto i s chlaze-
nym nebo mrazenym rezimem, kde neni mozné
zasilku jednoduse vratit do standardniho obé-
hu,“ fika Peter Menky. Pokud zakaznik u béz-
nych zasilek v ramci slotového doruceni balik
neprevezme, obdrZi informaci, Ze bude dale do-
ru¢ovan standardnim rezimem prostfednictvim
GLS. Zakaznik si nasledné muize vybrat mezi
opétovnym dorucenim na adresu a doru¢enim

,2Dorucovdni v mestskych
aglomeracich usnadnuyt vydejni
boxy a mista“

Nejvetsi komplikaci nejen pFi dorucovani zasilek z e-shopli je hustota do-
pravy, predevsim ve méstech, at jde o vysokou koncentraci vozidel, nebo
0 problémy s parkovanim. | proto nam v tomto sméru vyrazné pomahaji
vydejni boxy a vydejni mista.

do vydejniho boxu. Tento model kombinuje vy-
hodu presného slotu s robustni balikovou in-
frastrukturou. ,Z provozniho hlediska plati, Zze
kazdy nelspésny pokus znamena dodatec-
nou manipulaci, dalsi prepravu a vyssi nakla-
dy i ekologickou stopu, proto je slotové doruce-
ni koncipovano tak, aby odpovédnost za vybér
¢asu byla na strané zakaznika - a pravdépo-
dobnost GspéSného doruceni na prvni pokus

byla co nejvyssi,“ vysvétluje Peter Menky.

POMAHA OPTIMALIZACE TRAS
AHUSTA SIT VYDEINICH MiST

Také DPD umoziuje pfi pfepravé na soukro-
mou adresu opakovat doruceni. Pfijemce ma
i nékolik moznosti presmérovani baliku, které
muZe provést sdm v aplikaci. Lze zménit adre-
su, termin doruéeni, kdy si zvoli nahradni da-
tum sam podle preference, nebo i misto, tedy
napr. pfesmérovat balik na vybrany box nebo
vydejni misto. ,Snizovat naklady na opétovné
doruceni nam v tomto pripadé pomaha chyt-
ra optimalizace tras kuryr(i a samoziejmé i ak-
tualné sit s vice nez 15 tisici vydejnimi misty
v Ceské republice,“ podotyka Milos Malanik.

A zatimco tlak ze strany zakaznik( pravé na
rychlost a presnost doruceni stoupa, doruco-
vaci firmy se potykaji s nepriijezdnymi ulicemi,
které blokuji dopravni zacpy, v nékterych evrop-
skych méstech také s Uplnym zakazem vjez-
du konvencnich vozidel do jejich center, s ne-
dostatkem prostoru pro parkovani na jedné
strané a snahou o udrzitelnost na strané dru-
hé. Kdo se chce udrZet na prednich prickach
v pomysiném zavodu o zakaznika, musi se in-
tenzivné zamérit hlavné na kvalitni planovani
tras, efektivitu dorucovani a investice nejen do

,2Musime usilovat o férové nastavent
cen a ocekdvdni prijemcu zdsilek*

Je potreba upozornit na to, Ze cenova politika tlacena k neustalému snizo-
vani cen neni dlouhodobé udrZitelna. Na trhu vidime fadu prikladu, kdy je
komunikovana cena na hrané nakladi, nebo dokonce i pod nimi. To ve vy-
sledku na trhu dlouhodobé nepomaha nikomu, a navic to u pfijemct zasilek
vyvolava dojem, Ze doprava je néco ,automatického“ nebo zanedbatelné
levného. Tak tomu ovsem neni. Neni v poradku, Ze se pohybujeme v cenach
doruceni, které jsou na poloviné ceny jednoho espresa z kvalitni kavarny.
Neni to dlouhodobé udrzitelny stav.

nizkoemisnich vozidel, kol a elektroskutrd, ale
i do budovani novych vydejnich box( a mist.

DOPRAVA NENi NIKDY ZDARMA

Prepravni spole¢nosti ¢eli navic i vysokému tla-
ku na cenu za doruéeni. Pfiblizné 70 % Ceskych
e-shopll nabizi pfi spInéni urcitych podminek
dopravu zdarma. Nejen mezi spotfebiteli je tak
doprava ¢asto vnimana jako néco, co by mélo
byt zdarma. Ve skutecnosti tomu tak ale nikdy
neni - naklad se pouze presouva do ceny pro-
duktu nebo do marze.

»Problém nastava ve chvili, kdy je logistika re-
dukovana Gisté na polozku, kterou je potieba
co nejvice zlevnit. V takovém prostredi se sou-
téZi cenou za balik, nikoli kvalitou doruceni.
To omezuje prostor pro investice do pfesnos-
ti, technologie a lepsi zakaznické zkuSenos-
ti,“ mysli si Peter Menky a dodava: ,Z pohledu
e-commerce je pritom doprava jeden z kli¢o-
vych momentl kontaktu se zakaznikem. Po-
kud je cena i sortiment srovnatelny, rozhoduje
komfort doruéeni - zda zakaznik vi, kdy zasil-
ka dorazi, zda doruéeni probéhne bez kompli-
kaci a zasilka bude predana profesionalnim
a usmévavym kuryrem, aby si zakaznik odnesl
pozitivni emoci z nakupu. Logistika proto neni
jen naklad, ale soucast hodnotové nabidky
e-shopu i zakaznické zkusenosti.”

Zlepsit situaci v oblasti doru¢ovani by pomoh-
la vétsi otevienost ke sdilené infrastrukture,
napf. v podobé mikrodep nebo sdilenych cross-
-dockovych bodU, které umoznuji efektivnéjsi
konsolidaci zasilek ve mésté. Stejné dulleZita
ze strany municipalit, zejména v otazkach par-
kovani, zasobovacich reziml a planovani do-
pravnich omezeni. Roli vSak hraje podle Pete-
ra Menkyho i samotny pfistup e-shop: ,,Pokud
budeme dopravu dlouhodobé vnimat jen jako
nakladovou polozku, budeme se pohybovat
v cenové spirdle. Pokud ji budeme chapat jako
soucast zakaznické zkuSenosti, vznika prostor
pro diferenciaci.”

@ systemylogistiky@atoz.cz
Vyuzivate multi- ZSMl systemylogistiky.cz
modalni zpiisoby gy .
preprav? systemylogistiky
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FLEXIBILITA JE (NEJEN) V LOGISTICE VYHODOU

s m

Trh pramyslovych nemovitosti se konstantné vyviji. Firmy dnes nepoptavaiji jen prostory pro uskladnéni svych zasob. Hledaji
zazemi, které jim umozni rychle reagovat na poptavku a efektivné distribuovat zasilky. DobFe promyslené logistické parky

nastésti potrebnou flexibilitu nabizi.

0D MENSI JEDNOTKY AZ PO VELKOU HALU

Skveélym prikladem aredlu, ktery vychazi vstric ménicim se potfebam trhu,
je P3 Ostrava Central. Moderni park vybudovany na revitalizovaném brown-
fieldu v srdci Vitkovic nabizi vysokou flexibilitu. K dispozici jsou haly riiz-
nych velikosti a moznost pronajmu mensich jednotek ve vétsich celcich.
Prostory jsou navic vysoce variabilni. Firmy zde bé&zné propojuji logistiku
s lehkou vyrobou, administrativou ¢i showroomem.

Z této multifunkénosti naplno tézi i lidr v oblasti zdravé vyZivy, spoleénost
BrainMarket. Ta v parku nasla tfikrat vétSi prostor pro svou expanzi. Kromé
logistiky sem presune kancelarfe a vyhledové i vyrobu, navic zde oteviela
vydejni misto BrainMarket Express pro osobni odbér. ,Stéhovani logistiky
neni jen o presunu palet a regald. Je to prilezZitost promyslet cely proces
znovu a lépe. Nové logistické zazemi v aredlu P3 pfinasi zasadni posun
v nasem distribuénim modelu,“ potvrzuje Jifi Votava, zakladatel BrainMar-
ketu, s tim, Ze diky lepsi infrastruktufe je nyni dorucovani zasilek jesté
rychlejsi.

ZAPAD CECH JAKO BRANA DO EVROPY

Pro e-commerce hrace, ktefi cili nejen na Ceské zakazniky, ale mifi i na trhy
v zapadni Evropé, je strategickou volbou moderni park P3 Plzefn Myslinka.
LeZi blizko dalnice D5 s rychlym napojenim na Némecko. Aredl pokryva
poptavku po modularnich a Skalovatelnych prostorech - flexibilni jed-
notky zde Ize pronajimat od 3500 m?, pficemz aktualné je k dispozici pres
14 000 m2 k okamzitému pronajmu a dalSich bezmala 30 000 m2 pro
vystavbu na miru.

Do Myslinky svou logistiku nedavno prestéhoval mistni vyrobce RSF Elek-
tronik. ,PrestoZe mame ve Stfibre vlastni rozsahlé zazemi o Gtyrech halach
a administrativni budové, stavajici kapacity nam jiz nestacily. Rozhodli
jsme se optimalizovat nase procesy tim, Ze jsme rozdélili logistické toky na
dvé samostatné oblasti: tok materiall a tok produktl. To ndm umozni zvy-
Sit efektivitu a |épe reagovat na specifické pozadavky obou oblasti. P3 nam
v Myslince nabidla idealni kombinaci strategické lokality blizko naseho
zavodu a modernich skladovacich feseni, ktera vyrazné napomUze v nasi
logistice a podpofi dalSi expanzi,“ fika Petr Mika, vedouci materialového
hospodarstvi a logistiky v RSF Elektronik.

E-COMMERCE ROSTE, LOGISTIKA MUSI DRZET KROK

Ze kvalitni zadzemi a dobré partnerstvi pfimo podnécuiji expanzi, dokazuje
park P3 Lovosice na dalnici D8 spojujici Prahu a Drazdany. Spole¢nost
Ecologistics, ktera se Uzce specializuje na e-commerce a 3PL sluzby, zde
loni rozsifila své pusobeni do nové dokoncené haly. Celkova plocha, kterou
pronajima, tak stoupla na 39 000 m2, ¢imzZ se stala druhym nejvétSim
najemcem v parku.

»S prudkym rlstem e-commerce pramyslu prizptsobujeme svou strategii
tak, abychom uspokojili rostouci poptavku. Rozsireni skladovaci kapacity
s P3 prispiva k nasi efektivité a flexibilité, diky cemuz si udrZzime naskok
v rychle se vyvijejicim logistickém prostredi,“ uvadi Monika Wei z Ecologis-
tics. | v Lovosicich P3 nabizi vysoce variabilni jednotky od 3500 m2.

Schopnost prizplsobit se ménicim se podminkdm je zadana v kazdé
oblasti podnikani, protoZze predstavuje vétsSi Sanci uspét. P3 parky tuto
vyhodu firmam umi poskytnout.

] www.p3 parks.com
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NAROKY NASKLADOVOU TECHNIKU
V:E-COMMERCE LOGISTICE ROSTOU

S S

Ve skladech pro e-commerce se pouziva siroka skala technologii a zarizeni, jejichz iikolem je zajistit rychlé, presné a efek-
tivni zpracovani objednavek. Kromé vhodné manipulacni techniky véetné vysokozdviznych voziki se uplatiuji rizné typy
regalovych systémii nebo dopravniky a tridici linky.

David Capek

K Fizeni procesu ve skladu slouzi WMS systém,
ktery kontroluje pohyb zboZi, fizeni zasob, opti-
malizuje trasy picker( a propojuje sklad pfimo
s e-shopem. V pokrocilych provozech se uplat-
nuje také skladova automatizace, konkrétné
napf. autonomni voziky Ci robotickd ramena
pro manipulaci s baliky.

VOLATILNi OBJEMY,
SEZONNI CHARAKTER

»Z pohledu poskytovatele kontraktni logisti-
ky patfi mezi hlavni vyzvy e-commerce prede-
v§im vysoka volatilita objemd, silnd sezonnost
a tlak na velmi kratké dodaci Ih(ty. E-commer-
tika, protoZe pracuje s velkym mnozstvim ma-
lych objednavek, vysokym podilem manualini
prace a nakladnou reverzni logistikou. Z toho
dlvodu nar(sta i potfeba cross-dock operaci,“
konstatuje Jitka Kocalova, marketingova ma-
naZerka spoleénosti Raben Logistics Czech.
Podle ni je tfeba zasilky dostat do dalSiho dis-
tribuéniho bodu nikoli v fadu dnd, ale v fadu

hodin. Dalsim problémem je dlouhodoby ne-
dostatek pracovni sily, coz zvySuje vyznam au-
tomatizace. Do toho vstupuje i tlak na udrzitel-
nost a snizovani uhlikové stopy.

,Logistika pro e-commerce ¢eli v dnesni dobé
soubéhu strukturalnich, technologickych i pro-
voznich vyzev, které se navzajem posiluji,“ po-
znamenava Vit Bednarik, key account and VAS
manager ve spolecnosti Logisteed Czechia.

MONIKA BRICHTOVA
tiskova mluvéi
Allegro.cz

Nejde uz podle néj jen o tlak na rychlé doruce-
ni, ale o komplexni systémovy problém, v némz
se potkava tlak na cenu, rychlost, flexibilitu,
udrzitelnost i pozitivni zakaznickou zkuSenost.
Logistika e-commerce se proto posouva z role
~podplrného procesu“ do role strategického
jadra tohoto odvétvi byznysu, tedy celého onli-
ne prodeje. ,K GspéSnému fungovani v tomto
oboru je navic potfeba zvladnout napt. automa-
tizaci logistickych proces(, datovou integraci,
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flexibilitu skladovych, manipulaénich i pre-
pravnich kapacit nebo fizeni vratkové logisti-
ky,“ upozornuje dale Vit Bednafik.

RYCHLA A PRESNA MANIPULACE

S vySe uvedenym bezprostfedné souviseji na-
roky na techniku ve skladech pro e-commer-
ce. ,Specifika skladové techniky vychazeji
z potreby rychlé a pfesné manipulace s pro-
ménlivymi objemy zboZi. Manipulaéni technika
je proto volena tak, aby odpovidala charakte-
ru e-commerce objednavek,“ sdéluje Jan Jadr-
nicek, projektovy manazer kontraktni logistiky
ve spolecnosti Geis CZ. U projektd s malymi aZ
stfednimi objednavkami se tak vyuZivaji napf.
valeckové drahy, které urychluji proces vychys-
tavani a zaroven snizuji fyzickou naroc¢nost pra-
ce - operatorlim se zboZi priblizuje, coz zvySuje
jejich produktivitu. Nezbytnou soucasti sklado-
vého provozu jsou podle Jana Jadrnicka rovnéz
manipulacni voziky, které usnadnuji kompleta-
ci objednavek a zajistuji rychly presun zboZzi
mezi jednotlivymi zonami, stejné jako regalo-
vé systémy, které Ize variabilné upravit podle
potreb zakaznika a skladovaného sortimentu.

»Nejdrazsi polozkou ve skladu byvaji nachoze-
né kilometry. Kazdy metr navic se nasobi po-
¢tem picker( a smén, proto pracujeme s detail-
ni analyzou dat, ABC analyzou a optimalizaci
rozmisténi rychloobratkového zbozi,“ vyjmeno-
vava Roman Gabco, chief logistics officer ve
spoleénosti Skladon. Ve vétSich provozech jsou
dopravniky a tfidici technologie nezbytnosti.
Dulezita je i presnost dat o hmotnosti a roz-
mérech zasilek, protoze pfimo ovliviiuje nakla-
dy na dopravu.

Stale Castéji se v e-commerce skladech pod-
le Michala Pradla, vedouciho logistického

ANNA-MARIE
LICHTEN-
BERGOVA
tiskova mluvei
Rohlik.cz

centra ve spolecnosti Datart, kombinuji klasic-
ké regalové systémy s poloautomatizovanymi
¢i automatizovanymi technologiemi ¢i kubické
systémy pro drobné zbozi, dopravniky nebo au-
tonomni voziky. ,Dopravniky dnes ¢asto tvori
pater skladu - propojuji vychystavani, baleni
i expedici tak, aby zboZi plynule proudilo bez
manipulace neproduktivni pro prodej,“ podo-
tyka Michal Pradl.

INVESTICE | ZAVAZEK

Je mozné zobecnit, jaka je v tuzemském seg-
mentu e-commerce mira automatizace a ro-
botizace ve skladech? Jak vysvétiuje Monika
Wei Zhai, sales specialist ve spolecnosti Jusda
Europe, smérovani k automatizaci v e-commer-
ce skladech ma z jejiho pohledu riizna Uskali:
~SKU se méni, sezonnost je vysoka, objednav-
Ky jsou rtiznorodé. Automatizace je skvéla tam,
kde mate stabilni sortiment a velké objemy. Ale
u pestrého portfolia mize byt az pilis rigidni.
Navic vyZaduje prostor, investici a dlouhodoby
zavazek k urc¢itému layoutu skladu. Osobné si
myslim, Ze budoucnost v CR neni v pIné robo-
tizovanych skladech, ale spi$ v postupné, mo-
dularni automatizaci - kombinaci lidi a tech-
nologii.“ Lidé podle ni zUstavaji flexibilnéjsi,
technologie pridava rychlost a stabilitu.

Zavadéni automatizaénich technologii pfinasi
podle Jana Jadrnicka vyzvy v podobé vysSich
vstupnich investic, potfeby kvalifikovaného
persondlu i zvySenych narok(l na zabezpece-
ni systémui. ,Cesky trh postupné dohani vyspé-
lejSi zemé, nicméné plna automatizace zatim
neni standardem a vétsina provozd kombinu-
je automatizované prvky s manualni obsluhou.
Sméfovani k vyssi mife automatizace je vSak
nezbytné, mimo jiné i s ohledem na dlouhodo-
by nedostatek pracovni sily pro rutinni a fyzic-
Ky naroéné ¢innosti,“ dodava Jan Jadrnicek.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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BALENI PRO E-COMMERCE:
RYCHLE, KVALITNE, UDRZITELNE

Baleni zasilek pro e-shopy primo ovliviiuje rychlost doruceni zbozi i spokojenost koncovych zakaznikii. Cely proces baleni
musi byt nastaven tak, aby zvladal zejména sezonni Spicky a velké objemy objednavek.

David Capek

Co je pro soucasnou situaci a vyvoj v ramci
daného segmentu charakteristické? V dnesni
e-commerce podle Jana Jadrnicka, projekto-
vého manazera kontraktni logistiky ve spole¢-
nosti Geis CZ, zfetelné prevladaji trendy, které
spojuji tlak na Usporu nakladd, rychlost a ma-
ximalni efektivitu baleni. Firmy se snazi ziedno-
dusit celé portfolio obald a hledaji univerzalni
materialy, jeZ Ize snadno prizpUsobit riiznym
typdm zbozi. ,Osvédéuje se zejména unifika-
ce oballl, napfiklad pouzivani kartonaze s ryly,
které umoznuji ménit vysku krabice podle po-
tfeby a nahradit tak nékolik samostatnych ve-
likosti jednim produktem. Vyrazné to zrychlu-
je proces baleni a snizuje spotfebu materialu.

DulezZitou roli hraje i standardizace celého pro-
cesu, ktera minimalizuje nutnost individualni-
ho rozhodovani balicich pracovnikud, ¢imz se
shiZuje chybovost a zvySuje plynulost provozu,“
vysvétluje Jan Jadrnicek. Roste i tlak na udrzi-
telnost, ale zaroven plati, Ze ekologictéjsi feSe-
ni museji byt cenové dostupna. Proto se prosa-
zuje redukce objemu oball, efektivnéjsi vyuziti
vyplni a preference materiald, které Ize snadno
recyklovat, aniz by to zvySovalo naklady.

»Jednoznaénym trendem je optimalizace veli-
kosti baleni. ,Vzduch v krabici‘ znamena vyssi
naklady i horsi zdkaznicky dojem. Snizeni pru-
mérného objemu zasilky o 15 az 20 % muze

FOTO: Malfini

mit vétsi finanéni dopad neZz samotné vyjed-
navani ceny dopravy,“ podotykd Roman Gabéo,
chief logistics officer ve spole¢nosti Skladon.
A potvrzuje, Ze roste tlak na udrzitelné ma-
terialy a redukci plastovych vyplni. Zakaznik
v dnesni dobé vnima ekologii citlivéji nez dri-
ve, soucasné ovSem baleni z(stava soucasti
,brandové zkusenosti“, jde o fyzicky kontakt
se znackou. ,Automatizované balici linky dnes
zvladaji vazeni, méfeni, uzavirani i etiketovani
v jednom toku, klicové vSak neni jen zafizeni
samotné, ale jeho napojeni na WMS a kvalita
vstupnich dat,“ dodava Roman Gabco.

PROPOJENY SYSTEM

.V oblasti baleni a balicich technologii pro
e-commerce se rychle prosazuji nové pfistu-
py, které reaguji na rostouci objemy zasilek,

,,Obal presné na miru
produktu*

V baleni obecné dominuje udrzitelnost a mi-
nimalizace odpadu. Roste diiraz na udrzi-
telné materialy, omezeni plastovych vyplni
a vyuzivani recyklovanych nebo monomate-
rialovych obalii. Kdybychom se méli zamérit
pfimo na e-commerce, plijde zfejmé o ,, right-
-sizing“, tedy vyrobu obalu presné na miru
produktu, coZ sniZuje naklady na dopravu
i ekologickou zatéz. Masivnéjsimu rozsireni
automatizace baleni v CR brani predevsim
vysoké investicni naklady a nejista navrat-
nost, a to zejména u firem s kolisavymi ob-
jemy. Jistou prekazkou je také riznorodost
sortimentu, ktera komplikuje standardizaci
balicich procest, stejné jako potreba flexi-
bility pri kampanich a sezonnich Spickach.
Vétsimu rozsifeni automatizace by mohla
pomoct konsolidace objemii nebo lepsi in-
tegrace IT systémii. Vliv ma takeé rostouci
tlak na efektivitu a udrZitelnost. Ty totiz
zvysuji ekonomickou motivaci investovat
do automatizace.
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tlak na udrZitelnost a potfebu vySSi efektivi-
ty,“ konstatuje Vit Bednarik, key account and
VAS manager ve spolecnosti Logisteed Cze-
chia. Klicovymi trendy jsou podle néj automa-
tizace a robotizace balicich procesu, flexibilni
balici feSeni, optimalizace dat, nasazeni opa-
kované pouzitelnych obalovych systému a vrat-
nych boxu, digitalni Stitkovani i dale zdokonale-
né sledovani zasilek.

Budoucnost baleni v e-commerce se podle Vita
Bednarika neomezi jen na nové materialy nebo
stroje. Pljde o propojeny systém automatiza-
ce, datové inteligence, udrzitelnosti a flexibil-
niho vychystavani, ktery rychle reaguje na oce-
kavani zakaznik( i tlaky trhu. ,PoZadovanou
pruznost pomohou zajistit napfiklad flexibilni
balici feSeni doplnéna balicimi zafizenimi, kte-
ra Ize snadno prizplsobit zménam sortimentu.
Klicem k tomuto pfistupu je pravé integrace,
kde technologie podporuji nejen vyssi vykon,
ale i environmentalni a zakaznické cile,” sdé-
luje dale Vit Bednarik.

JAK ZVLADNOUT ROZMANITOST

Které bariéry dosud brani masivnéjSimu rozsi-
feni automatizace baleni zasilek pro e-commer-

ce v Cesku? ,Hlavni prekdzkou jsou stale
investi¢ni naklady a nejistota navratnosti. Auto-
matizované balici linky davaji ekonomicky smy-
sl predevsSim pri vysSich objemech. Pro men-
Si nebo stfedni provozy muZe byt navratnost
delsi, a proto investici odkladaji,“ poznamena-
va Michal Pradl, vedouci logistického centra ve
spoleénosti Datart. A dodava, Ze urcitou kom-
plikaci je i variabilita sortimentu. E-commerce
¢asto pracuje s velmi Sirokym spektrem pro-
duktd - od drobnych doplnk( aZ po velké spo-
tfebice. Automatizace musi byt dostatecné fle-
xibilni, aby tuto rozmanitost zvladla, a to neni
vzdy jednoduché. Neméné dulezita je integra-
ce do stavajicich systému. Trend je ale podle
Michala Pradla jednoznaény - automatizace
baleni bude v ¢eské e-commerce postupné
rust, protoZze bez ni bude stale obtiznéjsi dr-
Zet krok s ocekavanim zakaznik( i konkurené-
nim tlakem.

K dalSimu rozsifeni automatizace baleni by po-
mohla vétsi konsolidace trhu, vySsi objemy ve
fulfillment centrech a modularni technologie,
které Ize Skalovat postupné, vyjmenovava Ro-
man Gabco. A dopliuje, Ze zasadni je také di-
kladna analyza dat pfed samotnou investici.
Resenim je podle Vita Bednafika nejen nasa-
zeni samotnych automatizovanych technologii,

PETR LITAVEC, managing director, Authentica Fulfillment

PAVOL
VYBOSTOK

last mile director
Kosik.cz

ale i Sirsi systémova podpora. Ta by méla spo-
¢ivat v digitalizaci a standardizaci procesl, ve
vzdélavani personalu a zavedeni finanénich
nastrojl, které automatizaci podpofi.

. @ systemylogistiky@atoz.cz
Zaznamenali jste
vnedéyné dobé m systemylogistiky.cz
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Systémy Logistiky na webu
Reportaze, fotogalerie, komentaie
www.systemylogistiky.cz

Dalsi Systemy Logistiky prinesou
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Dynamicka logistika
dravého online retailera

Redakeéni special:
E-commerce
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Special: Zbrojni logistika

Navstivte pripravované akce a udglejte sviij obchod roku. Vice na www.atoz.cz.

PHARMA
PROFIT
Kongres+++

3 o o TI-‘ 35%2737;%ér9n
a zastupcu lekarenskych siti.

23/04/2026, Praha
www.kongrespp.cz

EASTIOG
2026
700+ ;3iso.

28-29/05/2026, Praha
www.eastlog.cz
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. CERPACKA

3 oo + zastupcu
cerpacich stanic
a jejich dodavatelii.
24/09/2026, Praha
www.kongrescerpacka.cz




) —
Ao ¢

Sal )

Novy web Systemy Logistiky

Cerstvy pohled na logistiku

Rook 2025 plieasl pre Antesrpy-Bruggy stalilinu ¥
enlejearach & riet chelsdu & USA

Rok 2025 prines| pro
- Antverpy-Bruggy stabilitu v
kontejnerech a rust

L
Redesignovali jsme web od zakladu.
Moderni design, rychlejsi nacitani, prehledngjsi navigace.
A stale nejlepsi zpravodajstvi z Ceského logistického trhu.
Skladovani | Doprava | Lidé | Ekonomika | Zpraxe | Nazory | Casopis SL

Objevte novy web
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www.systemylogistiky.cz
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Global Logistics

Paletova preprava —— Celovozova preprava —— Obaly

—— Skladova logistika —— Letecka a nhamorni preprava

.

'KEEPING THINGS
MOVING.




