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Sluha,
chemie,
svételny
SMog...

séfredaktor casopisu Systémy Logistiky

...alchymisté,
pachténi a zly pan

Pokazdé kdyZz piSeme c¢lanek o chemické logistice
(a v tomto Cisle je soucasti hlavniho tématu), napada
mé mysSlenka (a prepada i hrlza), jak je chemie za-
sadné provazana s nasim bytim. Pochopitelné chemii
Zije tento svét témé&r od svého pocatku, mam ale na
mysli vydobytky nejdfive nesmé-
lych pokusU prvnich alchymistu
a mudrcl, a predevsim pak pova-
lecny chemicky primysil.

Hnojiva, paliva, farmacie, potravi-
narstvi, stavebni materialy, plas-
ty... mnoho z toho, co potfebuje-
me na denni bazi k Zivotu, i kdyZ to tfeba vnimame
jen malo, v sobé ,obsahuje“ chemii. V tomto kontextu
muzZe Clovéka az prepadnout zavrat pfi byt velmi po-
vrchnim védomi toho, co vS§e nam chemie zprostred-
kovava a jak v zasadé jednoduché je o to vSe velmi
rychle pfrijit. A dostat se do oné predindustrialni éry,
ni nebe nespinil svételny smog, kdy by ale velka ¢ast
z nas asi ,neuméla“ (pre)zit, byla by umorena a znice-
na jen tim dennim pachténim za trochou jidla. V tom-
to kontextu je tfeba si pfiznat, ze organické ¢&i bio ze-
médélstvi bez nasupu hnojiv ¢i pozménénych genli na
tkol uZivit obyvatele tohoto vesmirného korabu jiz za-
sadné nestadi. Jakkoliv by to bylo pékné a prospésné.

»,Chemii Zije
tento svét témér
od svého pocatku.“

Samozrejmé moderni chemii si nelze idealizovat. Obii
konglomeraty pracuji pro zisk svych majitelll a bez
aspon trochy dobra pro lidi by se to vlastné neobeslo,
je to nutny predpoklad profitu. Také je treba mit na
paméti, Ze chemicky prdmysl| patii k masivnim ener-
getickym Zroutim a stale jesté
i znecistovatelim, i kdyz oboji v po-
slednich deseti patnacti letech -
alespon v Evropé - pokleslo. V pfi-
padé chemie zkratka plati to, co
u sirek (byly by bez znalosti che-
mie?) - dobry sluha, ale zly pan.

@ systemylogistiky@atoz.cz

Kam se bude [:'] systemylogistiky.cz
podie vas ubirat

chemicka logistika? m systemylogistiky
'i systemylogistiky
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27. ROCNIK KONGRESU EASTLOG PREDSTAVUJE...

Z0DPOVEDNA LOGISTIKA

30-31/05/2024,

Logistika byva popisovana pridavnymi jmény jako rychla, flexibilni, efektivni i spolehliva. Jedno z oznaceni, které se ale
stale vice pouziva, je zodpovédna. Prvni véc, ktera nas napadne pri diskusi o zodpovédné logistice, predstavuje samoziejmé
vztah k Zivotnimu prostredi. Zodpovédnost ale neni pouze zelenost. Vzhledem k tomu, Ze automatizace a digitalizace
v priimyslu naristaji a rozmaha se uZiti umélé inteligence, musi byt logistika odpovédna i viici lidem, ktefi v ni plisobi.
Odvétvi musi byt zodpovédné i viiGi spolecnosti jako celku, statu ¢i municipalitam. Logistika se také nemiiZe zbavit role
odpovédného hrace v podnikové strukture - uspokojovat potieby ostatnich oddéleni a zaroven sledovat zajmy vlastnikii,
generovat prijatelny zisk a prostredky pro investice. V neposledni fadé jsou logistika a supply chain odpovédné viici vSiem
aktériim v dodavatelsko-odbératelském retézci. Pripojte se k nam 30.-31. kvétna 2024 na 27. rocniku kongresu logistiky
a dopravy EASTLOG a diskutuijte s pfiblizné 700 profesionaly o tom, jak miZeme z logistiky ucinit odpovédnéjsi odvétvi.

DEKUJEME PARTNERUM ZA PODPORU 27. ROCNIKU KONGRESU EASTLOG
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30-31/05/2024

30. KVETNA: CELODENNI KONFERENCNI PROGRAM

9.00-12.15:

9.00-9.15: UVODNi SLOVO

9.15-10.00: KEYNOTE PROJEV: CIRKULARNi LOGISTIKA
PRO ZLEPSENI PROVOZU | PLANETY

Obéhové hospodarstvi prinasi
strategicky pristup tém logistickym
a dopravnim tymum, které hledaji
inovace k dosazeni cilti vykonnosti
i udrzitelnosti. Povime si, jak se
obéhovym hospodarstvim zabyvat
Z nové perspektivy, a to skrze optiku
dodavatelského retézce. Uvedeme
souvislosti toho, jak jsme se ocitli
v podminkach soucasné linearni
ekonomicky, dale pak vyzvy, které
s sebou linearni ekonomika nese
DEBORAH DULL, GENPACT pro dodavatelské fetézce, a pred-
nosti prfechodu na cirkularni provoz
a logistiku. Probereme provozni vyhody pfi zohlednéni rychlych i postupnych
zmén, jeZ vedou k vysSimu stupni materialového zabezpeceni a soucasné
mensim dopaddm na Zivotni prostredi.

10.00-10.30: DOPOLEDNi PRESTAVKA NA KAVU

10.30-12.15: PREZENTACE A DISKUZE NA TEMA
TISICA JEDEN POHLED NA ZODPOVEDNOU LOGISTIKU

Abychom pokryli velmi dilezité a zaroven
velmi komplexni téma Zodpovédna logistika,
privitame na podiu nékolik osobnosti. KaZdy
Clovék byl vybran, aby ,zastupoval“ jednu
cast SirSiho tématu odpovédné logistiky.

L rm Y &\‘i: » & Predstavi konkrétni Cast z osobniho pohledu
= e = TN W =% fecnika nebo z perspektivy jeho spolecnosti.
Po kaZdé prezentaci probéhne kratka, ale
poutava diskuze mezi vSemi panelisty, nez se prejde k dalsi ¢asti. A samo-
zfejmé bude prostor pro dotazy a komentare i ze strany Sirokého publika.

Kdo byl vytipovan, aby zastupoval
jednotlive casti zodpovédné logistiky?

Z0DPOVEDNE ZAMESTNANi: Z0DPOVEDNA DISTRIBUCE:
GABRIELA HRBACKOVA, ROMAN KMEC,
HOFMANN PERSONAL LIDL CESKA REPUBLIKA

Z0DPOVEDNY DEVELOPMENT: Z0DPOVEDNY SUPPLY CHAIN
TOMAS KUBIN, A NAKUP:
P3 LOGISTIC PARKS MAREK PRACH,

: ASAHI EUROPE

Z0DPOVEDNOST ZA LOGISTIKU
VOC1 OSTATNiM CASTEM
SPOLECNOSTL:

MARTIN STRUPL, ED GROUP

Z10DPOVEDNE VZTAHY S OBCEMI, MODERATOR:
MESTY A SPOLUOBCANY: STANISLAV BREN,
RADKA VLADYKOVA, 7 4 SYSTEMY LOGISTIKY

. SVAZ MEST A 0BCi CR

12.15-13.45: OBED A BIZLOG

ZODPOVEDNA IMPLEMENTACE
TECHNOLOGIE:
MICHAL SMiD, AMAZON

Sy

’ e Soucasti letosniho kongresu bude opét ob- Tento programovy bod je letosni

o fh. b =F libeny kulaty stil zaméreny na lidské zdroje novinkou, kterou organizatori

l A c s odborniky na personalni problematiku reaguji na nové pozadavky v ob-
-fm v logistice a dopravé. Témat k reSeni a diskusi lasti ESG. Nefinanéni reporting se
2 je opravdu hodné: nedostatek pracovnikd, tyka vsech velkych podniku a do

B krizi, nutnost specializace u jistych profesi
pri souc¢asné potrebé zajistit nékteré cinnosti
pracovniky s univerzalnimi dovednostmi, souhra lidi a strojd, odliSny pohled
mladych zaméstnanct na jejich kariéru a perspektivy firem atd. Kulaty stdl bude
moderovany, pricemz zazni také kratké prezentace, které nastoli urcité téma
a podniti naslednou debatu.

','B MODERATOR:
ROMAN MOLEK, TRANSEARCH INTERNATIONAL

rostouci personalni naklady spojené s inflacni

budoucna i nékterych malych

a strednich. ,Mentalita“ nefinanc-
niho reportingu ale prostupuje
napri¢ dodavatelsko-odbératelskymi retézci. Workshop bude mit
podobu kulatého stolu, kolem néhoz zasednou odbornici na ESG.
V prubéhu se uskutecni stru¢né prezentace, na jejichz zakladé se
rozvine diskuse pritomnych odbornikd.

MODERATOR:
DAVID JANKU, FRANK BOLD ADVISORY
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13.45-15.45:

INTRALOGISTIKA DOPRAVA & SCM

13.45-14.00: AUTOMATIZACE S VERTIKALNIMI ZAKLADACI 13.45-14.00: RPAV DODAVATELSKEM RETEZCI VYROBCE
VE FIRME MADAL BAL A DISTRIBUTORA LIHOVIN

E FILIP CECH, E TOMAS JIRSA,
MADAL BAL VERTIFLEX

14.00-14.15: Z0DPOVEDNOST NEJEN V PLENKACH
ANEB DRYLOCK VYTEZUJE SHUTTLE SYSTEM

ZDENEK KARBAN,
: TOYOTA MATERIAL
mem e  TECHNOLOGIES HANDLING

14.15-14.30: EFEKTIVNi SKLADOVANI MALYCH DiL0
PRO SIEMENS

Ii
v BJORN ERLER, B JORG ZIESMANN,
SPE0 W SIEMENS CHEMNITZ N DEMATIC

14.30-14.45: AUTOMATIZOVANE BALENI A SKLADOVANi
IAMRAZENYCH PEKARSKYCH VYROBKU

@ PETR FENCL, E VLASTIMIL BRAUN,
NOPEK COMPAS

14.45-15.00: ROBOSHUTTLY V E-COMMERCE
LEKARENSKEHO RETEZCE DR. MAX

t‘, MICHAL BENES,
/ 4% AN MAROUSEK, BITO SKLADOVACi
i VIAPHARMA / DR. MAX TECHNIKA CZ

15.00-15.45: PANELOVA DISKUZE: JSOU HALY PRIPRAVENE
PRO AUTOMATIZACI A ROBOTIZACI?

JRAKUB KODR, PETR NEDELA, KLARA SOBOTKOVA, PETR SODOMKA,
CTP CUSHMAN&WAKEFIELD  PANATTONI VITESCO TECHNOLOGIES

: MICHAEL TREML,
& "S KAREL Z0ZULAK, : XELTO DIGITAL
= | STOCK PLZEN-BOZKOV CZECHIA

14.00-14.15: STACI ELEKTRICKY TAHAC
NA DISTRIBUCI NESTLE?

)

E VACLAV SETELIK,

KATARINA DOBISOVA,

NESTLE — = _ HOPILOGISTICS
14.15-14.30: ZAVEDENI POOLINGU PALET
DO OPERATIVY PENNY

TOMAS KUBZA, @ JAN SOUKUP,
PENNY GOPALL

14.30-14.45: NEARSHORING - SYSTEMOVE PROPOJEN] EVROPSKE
LOGISTIKY DO ZEMi AFRIKY A ASIE
JAN PETRASEK,

..... JAN POLTER,
I? DACHSER CZECH
TE CONNECTIVITY REPUBLIC

14.45-15.00: TRENDY NEJEN V MODE. JAK DIGITAL PEOPLE
MENILA A MENI LOGISTIKU?

DAVID STEPANEK, :
200T / DIGITAL PAVEL MOTAN,
PEOPLE w0t K2 ATMITEC

15.00-15.45: PANELOVA DISKUZE: NAJDEME CESTU
K ZODPOVEDNEISi DOPRAVE A SUPPLY CHAINU?

Bk B R

MARTIN BALAZ, MARIE BARTHELEMY, JOHN BOLTS, DANIEL KNAISL,
PROLOGIS LPR - LA PALETTEROUGE  A. HARTRODT CZ GEIS

;48

15.45-16.15: ODPOLEDNI PRESTAVKA NA KAVU
16.15-18.00:

16.15-17.00: KEYNOTE PROJEV
VEKONOMICKEM BLOKU

LI Odpoledni blok se

bude uz tradi¢né vé-
novat ekonomickym
otazkam. Uvodni feé

prednese renomovany
ekonom Jan Svejnar,
ktery popise soucas-
nou situaci Ceské re-
publiky ekonomickou
reci, nastini hlavni
hrozby i prileZitosti

a podiva se na fungovani zdejSiho hospodarstvi

v Sirsim, evropském ¢i globalnim, kontextu.

JAN SVEINAR, EKONOM

HELENA HORSKA,
RAIFFEISENBANK

¥ -11 3
A
[ & ekonomika ziskala nové impulsy a zaméstnanci byli pripraveni na budouci vyzvy? Jak oviivnily poZadavky vy-
plyvajici z ESG a CSRD podniky v logistice a dopravé, a to jak po strance financni, regulatorni, inovacni nebo
organizacni? Jsou poZadavky vyplyvajici ze Zelené dohody pro Evropu velkou hrozbou z hlediska konkurence-

schopnosti, Ci velkou prilezZitosti pro nezbytnou transformaci jednotlivych odvétvi? A s prihlédnutim k tomu
vSemu si poloZime zasadni otazku: Budeme na to mit byt zodpovédni?

O Pl R

JINDRICH KADERAVEK,
ELEMENT LOGIC

17.00-18.00: PANELOVA DISKUZE: BUDEME NA TO MiT BYT ZODPOVEDNi?
—

~A\gh | ﬂ prekonat postpandemickou mizérii dotkla logistickych a dopravnich firem
I‘.‘"p a jejich klienti? Jaky dopad mélo zejména na logistiku a dopravu dlouhé

Odpoledni ekonomicky blok bude zahrnovat tradicni panelovou diskuzi, pro-
toZe témat k debaté je vice neZ dost. Jak se neschopnost ceské ekonomiky

obdobi vysoké inflace? Jakym zplsobem je tieba zménit trh prace, aby

RADEK SPICAR, SVAZ JAN SVEINAR,
PRUMYSLUADOPRAVYCR  EKONOM

MARTIN PISKANIN,
HOPI HOLDING
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30. A 31. KVETNA: PESTRY DOPROVODNY PROGRAM

30. KVETNA BEHEM OBEDOVE PAUZY: SETKANI BIZLOG

) e Cilem programu BizLOG je zpro-
{':r ™ stfedkovat schlizky mezi partnery
- b a Udastniky kongresu EASTLOG.
- f
\] o sl 4
P - a dopravu. Jedno setkani bude
trvat 10 minut, pokud vas nabidka

Vyslechnéte si v kratkosti a bez
zavazk( nabidku prednich dodava-
zaujme, mate moznost domluvit si schiizku individualni.

telt sluzeb a vyrobku pro logistiku

30. KVETNA VECER: I.OGISTICKY BUSINESS MIXER

] Logisticky Business Mixer je VIP
setkanim logistickych odbornikt

v prijemné neformalni atmosfére
vecera se specialnim programem
her, soutézi a zabavy. Jeho hlavnim
cilem je networking mezi logistic-
kymi profesionaly, ktefi se této
vyznamné spolecenské udalosti
pravidelné Gcastni. Obcerstveni, Ziva hudba a zabavny program jsou
Sité na miru navazovani obchodnich kontaktd.

innv's

31. KVETNA DOPOLEDNE: SEELOG - POHLED DO ZAKULISI LOGISTICKEHO PROVOZU

Jednou z nejoblibenéjsich ¢asti programu EASTLOG jsou exkurze SEELOG druhy den kongresu, kdy maiji Géastnici moZnost vidét logistiku v akci. Letos jsme pro
vas pripravili navstévy tri Spickovych logistickych provozu v Ceské republice. Kapacita je omezena a ti, kteri se na kongres registruji jako prvni, budou mit vetsi

Sanci se vybrané exkurze ztcastnit, proto se na kongres prihlaste rychle.

ROBOTICKE DISTRIBUCNi CENTRUM
AMAZONU V KOJETINE

— Nové distribu¢ni centrum Amazonu
v Kojetiné bylo od zac¢atku koncipo-
vano jako vicepatrova primyslova
budova. Zatimco celkova rozloha
haly presahuje 187 000 m2, pu-
dorys zabira pouze 51 000 m2.

S kaZzdodennimi tGkoly pomahaji
zaméstnancim robotické jednotky,
které na trech patrech prepravuji mobilni racky se zbozim. Cela budova
je pak protkana a jednotlivé technologie propojeny pomoci dopravnikd,
zdvizi a sorteru ruznych typd. V centru se pripravuji, bali a odesilaji za-
kaznikGm predevsim drobné poloZky, jako jsou knihy, elektronika a spo-
trebni zboZi. Budova je jednou z ekologicky nejsetrnéjsich primyslovych
staveb v zemi. Development méla na starosti spolec¢nost Panattoni,
ktera patfi k nejvétsim developeriim v CR i na svété.

EXKURZI POVEDE MICHAL SMiD, GENERALNi MANAZER SPOLECNOSTI AMAZON CR.

LOGISTICKE PROVOZY SPOLECNOSTI
SIKO KOUPELNY A KUCHYNE V CIMELICiCH

[ — ! | Spolecnost SIKO Koupelny a Ku-
E gy chyné je rodinnou firmou, ktera

S o B "\H' £ £ f:g =0 N9 vyrostla z malé prodejny v obci
T ,ff-%:. *"t\ = 47 Cimelice do spoleénosti, kterd ma

a1l |\ ~| obrat vy$si neZ 5 mid. K¢, provo-
; | = zuje v Cechéach a na Slovensku
3 o | 51 prodejen a zboZi prodava do
. celé Evropy. V dnesni dobé je také
majoritnim vlastnikem spolecnosti Livea, ktera prodava koupelnovy
sortiment ve Francii, a spolecnosti SAT, ktera vlastni nékolik unikatnich
patenti a vyrabi Siroky sortiment koupelnového zbozi. BEéhem exkurze
budete seznameni s historii a rozvojovymi plany spoleénosti SIKO a lo-
gistickymi vyzvami spole¢nosti, které jsou spojené s expanzi spolecnosti
a nutnosti navysovat své logistické kapacity. Soucasti navstévy bude
také prohlidka skladu, prodejny a muzea spolec¢nosti.

PROHLIDKU POVEDE PAVEL HAMPEJS, SUPPLY CHAIN DIRECTOR SPOLECNOSTI SIKO.

NOVY ROBOTICKY SKLAD KNIZNIHO VELKOOBCHODU EUROMEDIA GROUP VE STOCHOVE

I Spole¢nost Euromedia Group vystavéla novy sklad ve Stochové, jehoZ jadro tvori systém kubického skladovani
— Autostore. Lze do néj uloZit az 65 000 plastovych beden, a to na plose 10 000 metru étverecnich. V horejsi casti
gridu se pohybuje 90 robotl. Spolec¢nost tak vyresi nejen svou skladovaci kapacitu, ale také rychlost vychystavani,
coZ ma vliv predevsim v sezonnim obdobi. DalSi Gsporu mista a zrychleni vychystavani zboZi zajisti pojizdné paletové
regaly Jungheinrich, které mimo jiné redukuji nevyuzity prostor ulicek. Investice dosahla vice nez 500 miliont korun.

PROHLIDKU POVEDE KAMIL KIDON, REDITEL LOGISTIKY SPOLECNOSTI EUROMEDIA GROUP.

REGISTRUJTE SE NA KONGRES EASTLOG 2024 UZ NYN:
WWW.EASTLOG.CZ/REGISTRACE

VSTUP ZDARMA PRO ZASTUPCE VYROBNiCH A DISTRIBUCNiCH SPOLECNOSTI
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Eastlog 2024
uZ za mesic

Zodpovédna logistika, tak zni hlavni H“l' mm"
motto letosniho kongresu Eastlog. ,,0 udr- 05}' zuz'

Zitelnosti se dnes mluvi na hodné konfe- R & -

rencich a forech. Zodpovédna logistika
ale neznamena pouze zelena. Mnoho
souvislosti vychazi z ESG, ale i tak se

Ize na zodpovédnost divat jesté ve vetsi
SiFi,“ komentuje vybér tistfedniho motivu
Jeffrey Osterroth, jednatel ATOZ Group,
ktera kongres porada. Eastlog se letos
kona posedmadvacaté, a to ve dnech 30.
a 31. kvétna 2024 v prazském kongreso-
vém centru 02 universum.

FOTO: Eastlog 2023

Registrace:
www.eastlog.cz
Michal Vanis
. = Prichod - Ringil

' Michal Vanis je od dubna sales
; managerem spolecnosti Ringil.
Predtim pisobil 2,5 roku jako
sales director spolecnosti Time Slot Control.
V letech 2013 az 2020 pracoval ve firmé Timo-
com, nejdrive na pozici business development,
posléze jako key account & partner manage-
ment. V letech 2011 az 2013 piisobil jako
vedouci pracovnik back office a projektovy
koordinator ve Van Eupen Repair Czech. Svou
kariéru v logistice zahajil v roce 2010 jako
dispecer ve firmé Zdemar, predtim pracoval od
roku 2006 ve spolecnosti BLM Trucking.

ESEESS Tomas Morava
o '| Prichod - Bevy.city
A Na pozici COO ve spolecnosti
Bevy.city nastoupil Tomas Morava.
V oblasti logistiky se pohybuje vice
nez 10 let. Pfed nastupem do Bevy.city ptisobil
témeér Ctyri roky jako provozni reditel spolec-
nosti Kosik.cz, predtim si prosel pozicemi pro-
cesniho, projektového i provozniho manazZera
ve firmach jako Rohlik.cz, Bonami nebo Auto
Kelly. Na pozici provozniho reditele Bevy.city
ptisobi od tinora. Ve své nove roli bude mit mj.
odpovédnost za denni chod firmy a spoluutvare-
ni a implementaci obchodni strategie.

: Marek Dolezal
[..;h _ Pfichod - Billa CR

e

\_” 0d 26. brezna prevzal pozici gene-

‘ { . rfilniho Feditele spolecnosti Billa
Ceska republika Marek Dolezal.

Spolecné s Andreasem Jiiterbockem a Vincen-
tem van Schagenem bude pokracovat v procesu
transformace spoleénosti Billa v Geské repub-
lice. V této funkci bude pFimo podFizen Espenu
B. Larsenovi, ¢lenu predstavenstva Rewe Inter-
national. Marek DoleZal vystfidal Fadu mana-
Zerskych pozic ve spoleénosti Tesco v Ceské
republice a na Slovensku. V roce 2014 nastou-
pil na pozici vedouciho nakupu ve spolecnosti
Penny Ceska republika a v roce 2021 byl jme-
novan provoznim reditelem spolecnosti Penny
Rumunsko, kde ridil oblasti nakupu, logistiky,
Fizeni a spravy dodavatelského retézce, kvality
a auditu/bezpecnosti prodejen. V uplynulych
mésicich pusobil na pozici generalniho reditele
spolecnosti Billa Slovensko. Ve své nové funkci
generalniho reditele bude zodpovédny mj. za
nakup, strategicky marketing, strategii, expan-
Zi, lidské zdroje a dalsi oblasti.

Martin Binder
Povyseni -
Coca-Cola CR

‘ ; Spoleénost Coca-Cola CR ma od
1. inora nového generalniho redi-
tele, ktery je zodpovédny za Ceskou i Sloven-
skou republiku. Je jim Martin Binder. BEhem
své 11leté kariéry u spolecnosti The Coca-Cola

Company pusobil na manaZerskych pozicich

v Fadé zemi Evropy. Ma zkuSenosti se strate-
gickym Fizenim aktivit pro narodni trhy ve Svy-
carsku, Rakousku a Némecku. Podilel se také
na planovani strategické byznysové agendy pro
zemé centralni Evropy. Mezi lety 2018 a 2020
plisobil na ceském a slovenském trhu v roli
business & commercial strategy managera. Cel-
kem osm let mél také na starosti partnerstvi se
spolecnosti McDonald’s na trzich stredni Evro-
py. Pred nastupem do spolecnosti Coca-Cola
vice nez osm let podnikal a vybudoval Ideal Live
Marketing. Martin Binder ziskal vysokoSkolsky
titul v oboru sales and marketing na University
of Applied Sciences for Management & Com-
munication ve Vidni.

Tewfik Sabongui
PovySeni - Colliers

Tewfik Sabongui, soucasny
generalni reditel ceské pobocky
Colliers, pfevezme vedeni i slo-
venského zastoupeni této realitni spolecnosti.
Richard Urvay, soucasny vykonny reditel spo-
lecnosti Colliers na Slovensku, opusti svou
pozici do konce dubna, aby prevzal novou roli
na strané klienta. Tewfik Sabongui ma vice nez
24 lety zkusenosti na realitnim trhu v Ceské
republice a dalSich zemich stredni a vychod-
ni Evropy. Ma zkusenosti s Fizenim provozu

a transakci v celém regionu stredni a vychodni
Evropy, nastavil a implementoval strategie,
které umoznuji propojovat prilezitosti, platfor-
my a klienty.



Videt a vedet

Tomas Novotny
PovysSeni - Concens
Investments

Tomas Novotny, ktery se stal

v lednu 2024 vykonnym reditelem
developerské spolecnosti Concens Investments,
je zodpovédny za rozsireni trzniho podilu firmy,
za akvizice vhodnych pozemkii v klicovych loka-
litach R a za vystavbu novych projektii az po
predani prostor konecnym uzZivatelim. Tomas
Novotny piisobi na ceském nemovitostnim trhu
od roku 2001. V uplynulych osmi letech byl cle-
nem investicniho vyboru realitniho fondu kvali-
fikovanych investori Arete, kde mél na starosti
asset management a development realitniho
portfolia v hodnoté 1,5 miliardy korun. Predtim
zastaval pozici regionalniho reditele v develo-
perské spolecnosti CTP Invest a ve funkci COO
pusobil ve spolecnosti Point Park Properties
(dnes P3). Vystudoval CVUT v Praze a béhem
svého studia absolvoval rocni stipendijni pobyt
na Heriot-Watt University v Edinburghu.

Ivana Kepkova
Prichod -
Dachser Czech Republic

4. "B Dachser Czech Republic ma novou
vedouci obchodniho oddéleni pro
letecké namorni prepravy. Ivana Kepkova je na
SVé nové pozici sales manager air & sea logis-
tics zodpovédna za rozvoj obchodnich aktivit,
akvizici novych zakazniku a péci o stavajici
klientské portfolio. Ivana Kepkova vystudovala
Gymnazium J. A. Komenského v Novém Stra-
Seci. Po studiich ptisobila v cestovnim ruchu
a marketingu. Pred 25 lety vstoupila do svéta
logistiky jako disponent sbérnych kamiono-
vych preprav ve spolecnosti Lagermax. Zde
shirala zkusenosti také v leteckém exportnim
a obchodnim oddéleni. V letech 2006-2010
zastavala pozici indoor sales representative

ve spolecnosti Kiihne + Nagel. V roce 2011
nastoupila do obchodniho oddéleni spolecnosti
DB Schenker, kde prohlubovala své zkusenosti
v logistice jako business development manager
pro letecké a namorni prepravy a key account
manager pro segment automotive.

‘f Zdenék Kovar
- ‘qh Prichod -
3 Drees & Sommer

l . Spolecnost Drees & Sommer

Jjmenovala Zdenka Kovare do pozi-

ce managing director pro CGeskou republiku.

Zdenék KovaF ma vice neZ 20leté zkusenosti

Z realitniho sektoru. Ziskal je pfedevsim v ram-

ci svého profesniho piisobeni u mezinarodni

poradenské firmy s britskymi koreny v oblas-

ti stavebnictvi a nemovitosti. Zde pracoval

v manazZerskych pozicich s odpovédnosti za

vedeni klicovych projekti napfic¢ riznymi seg-

menty a rozvoj obchodnich aktivit na ceském

trhu. Zdenék Kovar vystudoval CVUT v Praze,

obor Podnikani a Fizeni ve stavebnictvi.

Nizar Trigui
Prichod - GXO Logistics

3 P Spolecnost GXO Logistics ozna-
1 . mila jmenovani Nizara Triguiho do
nové vzniklé funkce technického

reditele. Je podrizen generalnimu rediteli Mal-
colmu Wilsonovi, je zodpovédny za globalni
technologické funkce spolecnosti GXO a spo-
lupracuje s vedoucimi pracovniky spolecnosti
v oblasti inovaci. Nizar Trigui naposledy ptisobil
jako vykonny reditel spolecnosti Bridgestone
Mobility Solutions. Predtim pracoval jako tech-
nologicky reditel spolecnosti Dura Automotive
Systems, kde Fidil firemni produktovou strate-
gii, technologické portfolio a globalni vyvoj pro-
dukti. Svou kariéru zahajil ve spolecnosti Ford
Motor Company, kde zastaval pozice v oblasti
produktového planovani, vyvoje produktii a Fize-
ni programii.

F Milan Obertik
we Povyseni-
X Konica Minolta

uzemska Konica Minolta zaklada
specializované oddéleni s nazvem
Forxai Video Vision. To se pod vedenim Milana
Obertika zaméri na rozvoj aktivit v ramci vyuZiti
priumyslovych kamer a systému umélé inteligen-
ce programovanych ve vyvojovém centru Konica
Minolta v Brné. Milan Obertik absolvoval v roce
2015 Vyssi odbornou skolu a Stredni primy-
slovou skolu elektrotechnickou v Plzni. Od té
doby pracoval postupné v nékolika firmach se
Zamérenim na automatizaci a robotizaci vyroby.
Pusobil v marketingu a prodeji, specializoval
se na segment priimyslovych kamer. V ceském
zastoupeni spolecnosti Konica Minolta zastaval
od roku 2023 pozici obchodniho manazera.

Hynek Cerny
PovySeni - Gekkon
International

Novym technickym reditelem
spolecnosti Gekkon International
se stal Hynek Cerny. Jeho hlavnim iikolem je
zefektivnéni servisni cinnosti. Planuje ¢astec-
nou automatizaci nékterych krokii, napr. kalku-
laci servisti pro operativni leasingy manipulacni
techniky. Hynek Gerny piisobi v oboru servisu
manipulacni techniky od roku 1996. Zacinal
Jjako servisni technik, byl také vedoucim servis-
nich stredisek nadnarodni firmy.

Marcin Gotebiewski
Povyseni - UPS

Marcin Gotebiewski byl jmenovan
do funkce reditele klastru zemi
stredni a vychodni Evropy spolec-
nosti UPS, kde bude zodpovédny za dohled nad
provozem malych balikovych zasilek a za Fize-
ni rozvoje obchodu a strategie v tomto diilezi-
tém regionu. Sidli ve Varsavé a bude podfizen

INZERCE

Podnikovy

software

pro uspésné firmy

www.k2.cz




Kim Ruymbeke, ktera prijala novou pozici
prezidentky regionu East EMEAI. Marcin Gofe-
biewski nastoupil do spolecnosti UPS v roce
2004 jako vedouci ticetnictvi. Poté zastaval
rizné financni pozice v regionu, v Polsku a v Ita-
lii a nasledné pisobil jako financni Feditel pro
zapadni oblast a oblast CEMEA. Ve své pred-
chozi funkci financéniho reditele pro stfedni

a vychodni Evropu, Blizky vychod a Afriku Mar-
cin pusobil v Praze a zaméroval se na obchodni
expanzi UPS, efektivitu v provozu a zvySovani

konkurenceschopnosti.
. JanTurek
. {  P¥ichod -

Pivovary Staropramen

v

‘k h Dodavatelsky retézec spolecnosti

Pivovary Staropramen nové Fidi
Jan Turek. V minulych letech piisobil jako Séf
Fizeni dodavatelského Fetézce spolecnosti
Coca-Coca HBC Cesko a Slovensko. Béhem
plisobeni Jana Turka v roce 2021 otevrela Coca-
-Cola HBC v Praze-Kyjich plné automatizovany
sklad, ktery ma rozlohu pres 9000 m? a usklad-
ni pfes 21 000 palet napojii. V logistice Jan
Turek zacinal ve spolecnosti Hopi, kde vystridal
nékolik funkci, nap¥. pracoval jako logisticky
manazer pro projekt Unilever nebo Procter &
Gamble. V roce 2007 presel do firmy Coca-Cola
Hellenic Bottling Company, kde zastaval rovnéz

nékolik pozic, mj. funkci narodniho manazera
distribuce a logistického manazera pro CR

a SR, poté jako supply chain services managera
pro Cesko a Slovensko.

Tomas Szkandera
Povyseni - Sluno

Spolecnost Sluno méni své nejvys-
si vedeni. Novym generalnim redi-
telem spolecnosti se stava Tomas
Szkandera, ktery dosud zastaval pozici ¢lena
predstavenstva. Zaroven bude i nadale plnit
take roli séfa vyvoje a CEO ve spolecnosti K2
Software. Skupina K2 ve firmé Sluno na konci
roku 2022 koupila 50% podil.

Martin Balaz
» e PovySeni - Prologis

: Martin Balaz, dosavadni senior

ﬁ i, viceprezident a country manager
pro Ceskou republiku, Sloven-

sko a Madarsko, byl jmenovan jednim ze ctyF
novych head of asset management, ¢cimzZ se stal
zodpovédnym za provoz spolecnosti Prologis
v celé stredni Evropé. Z nové pozice dohlizi na
vSechny aspekty provozu, zakaznickou péci,
pronajem, spravu budov a Fizeni vystavby v Pol-
sku, Ceské republice, na Slovensku a v Madar-

sku. Kromé Martina BalaZe (stredni Evropa) se
stali head of asset management také Jessica
Pilkes (severni Evropa), Cristian Oller (jizni
Evropa) a Stuart Davies (Velka Britanie).

Simona Kijonkova
Odchod - Zasilkovna

Simona Kijonkova, zakladatelka

1 Zasilkovny, odejde z vedeni sku-

" piny Packeta. Zasilkovnu zaloZila
v roce 2010 a po dobu 13 let ji z pozice gene-
ralni reditelky vedla aZ do soucasného exitu.

V prosinci 2023 uzavreli spolecnici skupiny
Packeta, JSK Investments (48,6 %), spolecnost
Notino a dalsi c¢tyri spolecnici smlouvu o prode-
Jji 100% podilu spolecnosti Packeta konsorciu
Emma Capital a CVC Capital Partners; s kapi-
talovou podporou R2G. Do funkce CEO skupiny
Packeta by mél nastoupit, po spInéni vsech
odkladacich podminek smluvni dokumentace,
manazer Erich Gomor.
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Offline/Online news

Kaufland ma miniload

v chlazeném

Masozavod Kauflandu v Modleticich modernizo-
val sklad chlazeného masa. Vystavba automatizo-

lené maso automaticky do pfepravek, ve kterych
vyrobky putuji do prodejen Kaufland. Pracovnici
pUavodné museli manualné vyskladnit pfepravky se
surovinou z regalového skladu, pfesunout k bali-
cim linkdm a znovu manualné umistit na dopravnik
u balici linky. Po prestavbé celého Gseku je suro-
vina v prepravkach automaticky zaskladnéna do
regalového skladu. Podle potfeby baleni je poté
automaticky vyskladnéna a bez doteku lidské ruky
prostrednictvim dopravnikové techniky presunuta
pfimo k balicim linkam, kde je nasledné zabalena.

CD Cargo zménilo
organizacni
strukturu

0d 1. dubna doslo ke zméné organizacni
struktury CD Cargo v tseku provozu. Plivod-
nich Sest provoznich jednotek zaniklo a byla
zfizena tfi Oblastni provozni feditelstvi (OPR):
OPR zépad (sloudenim stavajicich P) Ceské
Budéjovice a Usti nad Labem) se sidlem
v Usti nad Labem; OPR stied (slougenim sta-
vajicich PJ Praha a Ceska Trebova) se sid-
lem v Praze; OPR vychod (slouéenim stavaji-
cich PJ Brno a Ostrava) se sidlem v Ostravé.
Struktura a regionalni plisobnost stavajicich
provoznich pracovist zlstava zachovana. Od
této zmény odekava CD Cargo zjednoduseni
a sjednoceni koncepce manazerského fize-
ni nové vzniklych celkll spolu se zavedenim
vrcholové odpovédnosti z pohledu provozni
i ekonomické efektivity.

9 O Podrobnosti na webu
www.cdcargo.cz

skladu

Viadimir Janda
vedouci zavodu
Kaufland

Prostor skladu nyni vyuzivame efektivnéji. Modernizace

vedla nejen k vétsi produktivité prace ve skladu, ale
také zajistuje snadnéjsi udrzovani prehledu o zaso-
bach a jednodussi dodrZovani pfisnych hygienickych
standard( spolec¢nosti Kaufland. V neposledni radé
tento projekt ulevil také zaméstnancum, ktefi ted pra-
cuji v pfijemnéjSim prostredi.

@ E'l] m ﬂ Premyslite o automatizaci logistiky?
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Bravantické centrum
Lidlu obslouzi
az 65 prodejen

Nové logistické centrum spoleénosti Lidl Ceska
republika v Bravanticich v Moravskoslezském kra-
ji by mélo zahéjit sv(j provoz na podzim letosniho
roku. VyuZivat bude technologie s cilem optimalizo-
vat provoz skladl i cely logisticky fetézec.

V souladu s udrzitelnym pfistupem k podnikani
v Bravanticich Lidl nainstaluje nadrZe na tzv. Sedou
vodu, ktera po Gpraveé poslouZi pro provoz fetézové-
ho dopravniku a jeho mycky. Administrativni budo-
vy chce Lidl vytapét a chladit pomoci zpétného
tepla, které ziska jako odpadni produkt z plynové
vyrobny elektfiny.

Areal, rozkladajici se na bezmala étyfech hekta-
rech, poskytne novym zaméstnancim (asi 300)
vice nez 200 parkovacich mist véetné nabijecich
stanic pro elektromobily, autobusovou zastavku
i zazemi. Logistické centrum bude do budoucna

FOTO: Lidl

zasobovat az 65 prodejen. V soucasnosti spo-
le¢nost Lidl provozuje pét logistickych center -
v Brandyse nad Labem, Cerhovicich, Méfiné, Olo-
mouci a Bustéhradé.

Eliska Froschova Stehlikova
tiskova mluvei
Lidl Ceska republika

o Chystate se vystavét novy sklad?
@ m m 'i Informujte n:\’ys.



Linde Material Handling

ZVYSTE SVUJ VYKON!

S automatizovanym fesenim od Linde.

Nase inovativni feseni posune Vase skladovaci a prepravni procesy Zvyste vykon a soucasné uvolnéte lidské zdroje ve Vasem tymu,
na novou Uroveri a ucini je efektivnéjsimi, inteligentnéjsimi, které mizZete vyuZit v oblastech vyZadujicich plnou lidskou
piedvidatelnéjSimi a odolné&jsimi. odbornost a pozornost.

www.linde-mh.cz
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RozSireni centra
pro repase voziku

Po oficialnim zahajovacim ceremonialu se
rozebihaji stavebni a instalacni prace na
nové ¢asti Centra pro repase vozikl ve Vel-
kych Bilovicich, které provozuje skupina
Kion. Kapacita se ma zvysit az na 6000 vozi-
ki roéné, prace budou dokonceny do ¢erven-
ce 2025. Centrum pro repase vysokozdviz-
nych vozikG a dalSi manipulaéni techniky
bylo zaloZeno v roce 2017 a v souéasnos-
ti se v ném provadéji repase vozikd znacek
Linde a Still, které nalezeji do skupiny Kion.
VétSina vozikl se sem dostava z flotil kratko-
dobého a dlouhodobého pronajmu. ,,Poptav-
ka po kvalitnich repasovanych vozicich sta-
le roste,“ fika David Cepek, viceprezident
Kion Group pro segment pramyslovych vozi-
ki a sluzeb pro Ceskou republiku.

9 O Podrobnosti na webu
www.kiongroup.com

Logistika v praxi
s rekordni Uucasti

Spolecnost Bito Skladovaci technika uspora-
dala ve zlinském univerzitnim kampusu dalsi
rocnik své konference Logistika v praxi. Regis-
trovano bylo priblizné 450 ucastnik(, ktefi se
prvni den seznamovali s prezentacemi a pfi-
padovymi studiemi z logistickych provozd. Na
strané uzivatelU se tykaly napf. spolec¢nosti
Alza, DEK, Dextrum Fulfillment, eD System,
Malfini, Magna, Hartmann-Rico ¢i Viaphar-
ma. Druhy den pak byly naplanovany prohlid-
ky témér deseti logistickych provozu.

9 O Podrobnosti na webu
www.logistikavpraxi.cz

Vitesco Technologies
spolupracuje s DHL

0Od brezna 2024 jsou logistické toky dvanacti evrop-
skych vyrobnich zavodu spolecnosti Vitesco Tech-
nologies centralné fizeny spole¢nosti DHL z jejiho
centra ve VarSavé. DHL dohlizi na 100 000 jed-
notlivych pfeprav, na néz pfipada pfiblizné jedna
tretina celkového objemu prepravovaného nakla-
du spole¢nosti Vitesco Technologies.

@ Tl] m ﬂ Outsourcujete logistické sluzby?
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Thomas Kirchermeier
vedouci oddéleni pro fizeni
dodavatelskych fetézcl
Vitesco Technologies

V Mosnove vytridi az
300 000 baliku denné

V tridicim centru v MoSnové byl v bfeznu do ost-
rého provozu uveden novy stroj Balikovny, ktery je
schopen automatizované vytfidit az 13 000 baliku
za hodinu. Na plo$e bezmala 30 000 m? je moz-
né denné tridit az 300 000 balikl. Kapacita skla-
dovani je az 1000 paletovych mist. V centru pra-
cuji tfi stovky zameéstnancU. Balikovna tfidi baliky
v osmi centrech v celé republice a pak pripravuje
k distribuci na 58 depech, odkud je klientim vozi
balikovi dorucovatelé. Klienti si baliky mohou také

FOTO: Balikovna

vyzvednout na nékterém z 8400 vydejnich mist.
Tridici centrum v Mosnové je nejvétSim centrem
pro Moravu a Slezsko; tfidici centrum v MaleSicich
nejvétsim pro Cechy. Balikovna o&ekéva, Ze v letos-
nim roce vytfidi v MoSnové diky navySené kapaci-
té az 20 milionU balikovych zésilek. Za cely lonsky
rok Balikovna dorucila klientiim vice nez 57 milio-
nG balikovych zasilek. V ramci probihajici transfor-
mace by se k 1. lednu 2025 méla Balikovna oddé-
lit od Ceské posty.

Lukas Rampas
feditel
Balikovna

Diky strategické poloze MoSnova a napojeni logis-
tického aredlu na Zelezni¢ni i leteckou dopravu se

Balikovné otevira moznost prohloubeni spoluprace
s obchodnimi partnery v Polsku a na Slovensku a rov-
néZz moznost rychlejsiho zpracovani velkych objemd
zahranicnich zasilek z Asie.

@ ﬂ m li Posilujete své logistické kapacity?




@ FIEGE VAS PARTNER NEJEN V LOGISTICE.

Moderni logisticke prostory
v Lovosicich k pronajmu
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Aktuality a komentare zpracoval: Stanislav D. Bren

Anketu pripravil: Filip Hubicka

Anketa:

Sazite pri inovovani vozového parku vasi firmy
na bateriova auta, nebo na jiné alternativy?

Sazime vyhradné na bateriova auta.

Spoléhame na LNG, CNG ¢i biometan.

Resenim je syntetika &i vodik.

8 %
8 %
4 %

B

Volime mix riiznych typli pohonu.

V zemich Evropské unie bylo loni registrovano 5361
novych nakladnich elektrickych vozidel (s hmot-
nosti nad 3,5 tuny), meziroéné o 127 % vice. V Ces-
ku bylo registrovano 10 novych nakladnich elektric-
kych vozidel, mezirocné o Sest kusu vice. Rovnéz
evropsky trh s elektrickymi lehkymi uZitkovymi vozi-
dly (LUV) zaziva vyrazny narlst. V roce 2023 bylo
v EU registrovano 108 297 novych elektrickych
LUV, co? predstavuje 57% meziroéni narast. V Ces-
ku bylo loni registrovano 392 novych elektrickych
lehkych uZitkovych vozidel, celkem tak u nas bylo
ke konci v provozu téméF 1400 bateriovych elek-
trickych LUV kategorie N1.

Z ankety Systém Logistiky na Linkedin vyplyva, Ze
firmy sazeji pfi obnovovani vozového parku na mix

rdznych typl pohonu (véetné elektrického), nez
aby byly zavislé na jednom feseni. Jak ovSem upo-
zornuje napr. doc. Tomas Horak, vedouci kated-
ry chytrych mést a region(i Fakulty dopravni CVUT
v Praze, bateriova nakladni vozidla (BEV) se jiZ nyni
zacinaji prosazovat v prepravach na posledni mili
ve méstech. ,Je slySet nazor, Ze tim jejich praktic-
ké vyuziti vesmés konéi. Domnivam se, Ze tomu
tak neni. Technologie spojené s BEV se rychle roz-
vijeji. ProtoZe toto vyjadreni piSu z Texasu, nemo-
hu opomenout, Ze jiz nyni v USA vidime v redlném
provozu bateriovy kamion od Tesly - Tesla Semi
Truck, ktery od lonského roku jezdi pro spolecnost
Pepsi. Vysledky zatéZovych zkouSek tohoto kamio-
nu z redlného provozu jsou velmi slibné,” upozor-
Auje Tomas Horak.

MIT VICE
CASU NA SVO
RODINU?

Rodinnouw logistiku si jisté nejlépe
vytesite sami, ale my vasi firmé
umime pomoci s wyzvami v celém
dodavatelském fetézcitak, abyste mohli
byt doma o néco diirv. Jsme specialiste
na skladovani, celni sluby, pozemni,
leteckou a namoini piepravu.

DokaZeme optimalizovat cely vas supply

chain i jeho diléi nebo problematicke
Easti.

bd @czyusen-logistics.com

Vﬁﬁ&ﬂ(i

Jan Kodada
obchodni a marketingovy feditel
Gebruder Weiss CR

-

Na zakladé naSich dosavadnich zkusenosti vidime

uplatnéni bateriovych nakladnich vozl predevsim pfi
prepravach na krats$i vzdalenosti do 200 km, napf.
pro city logistiku. V soucasnosti je pocet registraci
elektrickych nakladnich vozidel v CR velmi nizky,
a to i z divodu omezené dobijeci infrastruktury,
ktera je pro nakladni auta velmi nakladna. V blizké
budoucnosti tak neoc¢ekavam jeji rychly rozvoj na

dlouhych trasach. Nabizi se ovSem otazka, jak rychle
se doCkame novych, lepSich baterii, které umozni
nasobné vétsi dojezd. K vétSimu rozvoji by jisté pfi-
spéla i rychle rostouci dobijeci infrastruktura. Z hle-
diska budoucnosti alternativnich pohond je zajimava
i mySlenka tlakovani nakladnich vodikovych vozidel
na 700 bar jako u osobnich vozll, ¢imZ se zdvojna-
sobi jejich dojezd. DalSi zajimavou alternativou je HVO
neboli ekologicka nafta, na kterou letos pfevedeme
v Rakousku zhruba 80 vozidel.

Lubomir Sasarak

manazer vozového parku

pro stfedni a vychodni Evropu
DHL Supply Chain

Vysledek ankety z LinkedIn profilu
casopisu Systémy Logistiky

na www.linkedin.com/showcase/
systemylogistiky

HLASUJTE NA LINKEDIN PROFILU
SYSTEMU LOGISTIKY V PRISTI
ANKETE:

Budete letos investovat

do automatizace a digitalizace provozu
vasi spolecnosti?

Piste své komentare na:
@ systemylogistiky@atoz.cz

Diskutujte s nami na:
ﬁ systemylogistiky m systemylogistiky
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CHEMICKY PR

MYSL:

BEZPECNOST JAKO

A\ &4

JVYSSI PRIORITA

FOTO: Elevate, Unsplash

V ¢eském hospodarstvi ma vyroba chemickych latek a pripravku vyznamné postaveni, protozZe jsou na ni lizce navazana dalsi odveétvi
zpracovatelského priumyslu, jako jsou vyroba plastu a pryze, textilni pramysl, elektronicky prumysl ¢i automotive. Tento sektor pred-
stavuje klicovy dodavatelsky segment pro tyto oblasti, v posledni dobé ale celil problémiim zpusobenym nedostatkem surovin nebo
obalii, narustem cen vstupu véetné energii ¢éi poklesu vykonu celé ekonomiky.

Clanek pripravil Stanislav D. Bieii

Logistika pro chemicky priimysl je komplexni za-
lezitost, ktera souvisi s bezpecénosti, dohledatel-
nosti i dostupnosti surovin. Jednim z dudlezZitych
trend(l, ktery nastartovala nedavna pandemie,
bylo hledani dodavatel( blize kone¢né vyrobé i
spotfebé. Ukazalo se totiz, Ze dlouhé dodavatel-
ské retézce celi v pfipadé krizi znaénym vykyvam,
které vedou k omezovani nebo doasnému uza-
virani vyrob.

SUROVINY | DODAVATELE
JSOU PRILIS DALEKO

Mnoho surovin potfebnych v chemickém pramy-
slu pochazi z Asie. Firmy, které sidli v Evropé, se

snazi dodavatele pfibliZit a tak ucinit odolnéjsi sv{j
dodavatelsky fetézec. Pro tento trend nearshorin-
gu ale hovofi také dalSi skute¢nosti. Snizeni vzda-
lenosti mezi vyrobnimi nebo distribuénimi centry
a zakazniky vede ke sniZeni ¢asu dodani a nakla-
dd na dopravu. To muiZe vést k rychlejsi reakci na
poptavku zakaznikl nebo spotiebitelll. Blizkost
umoznuje Iépe monitorovat kvalitu vyrobk( nebo
sluZeb a rychleji fesit pfipadné problémy.

Dalsim dllezitym faktorem je redukce rizika spo-
jeného s globalnimi politickymi a obchodnimi ne-
stabilitami, které mohou ovlivnit dodavky zboZzi.
Nearshoring pfispiva k udrzitelnosti diky snizovani
emisi zplsobenych dlouhymi mezinarodnimi pre-
pravami. Na druhé strané obvykle stoji vy$Si nakla-
dy a Casto neexistence dodavatel(l nebo nedosta-
te€na kapacita jejich vyrob.

.V poslednich letech sledujeme dominujici trend
outsourcingu skladové logistiky, a to zejména
v chemické oblasti,” pfidava dalSi pohled na tren-
dy v chemické logistice Daniel Bukovjan, vedou-
ci chemického skladu spole¢nosti Jipocar Logi-
stic. A pokracuje: ,Dlvod( outsourcingu je vice,
patfi mezi né zejména zdlouhava a nakladna re-
alizace i provoz chemického skladu a kompliko-
vana legislativa.“ Problémem je podle néj také
nedostatek personalu s odbornym zamérenim
na CLP (Nafizeni Evropského parlamentu a Rady
ES ¢. 1272/2008 o klasifikaci, oznaéovani a ba-
leni latek a smési) a ADR (Agreement concerning
the International Carriage of Dangerous Goods by
Road). Zkusenost Jipocaru, ktery ma 30 ,,chemic-
kych“ zakaznikd, je takova, Ze klienti se radéji vé-

a nikoliv logistice.




Virtualni realita a uméla inteligence jako HR nastroje: v brandyském
Continentalu Skoli pomoci vlastni gamifikované aplikace.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

CHEMIKALIE POD DROBNOHLEDEM

Moderni technologie umoZiuji detailni monitoring
skladovanych chemikalii od okamZiku doruceni az
po jejich vyuZiti nebo likvidaci. Systémy monitoro-
vani ve skladech ¢asto zahrnuji senzory pro sledo-
vani teploty, tlaku, vlhkosti a dalSich parametrd,
které mohou ovlivnit stabilitu a bezpecnost che-
mickych latek. Senzory jsou propojeny s central-
nim systémem, ktery umoziuje operatoriim rych-
le reagovat na jakékoli anomalie nebo potencialni
rizika. Sledovatelnost pak zahrnuje peclivé doku-
mentovani kazdého kroku od pfijmu aZ po vydej
chemikalii, véetné informaci o mnoZzstvi, stavu, pu-
vodu a Gc¢elu pouziti. Tato transparentnost a sledo-
vatelnost jsou klicové jak pro dodrzovani predpisu,
tak pro rychlou a efektivni reakci v pfipadé neho-
dy nebo havarie.

Vedle bezpecnostnich hledisek se v oblasti skla-
dovani stale vice prosazuji digitalizace a optimali-
zace procesU. ,Hlavnim trendem je zejména pra-
ce s daty a vySSi standardy z pohledu bezpecnosti
a dlouhodobé udrzitelnosti,“ fikd David Peterka,

head of business development spole¢nosti Fiege.

VELKE OBJEMY NA VELKE VZDALENOSTI

V prepravé chemickych produktd hraje podstat-
nou roli Zeleznice, a to diky své efektivité, spo-
lehlivosti a ekonomické konkurenceschopnos-
ti. Vyhody Zelezni¢ni dopravy zahrnuji schopnost
prepravit velkd mnoZstvi zbozi (zejména bulk) na
dlouhé vzdalenosti s nizkym rizikem nehody. Che-
mické produkty jako kapaliny, plyny nebo pevné
latky jsou Casto prepravovany ve specialnich cis-
ternovych vozech, které jsou navrzeny tak, aby po-
skytovaly bezpecny a stabilni transport. Vozy jsou
vybavovany systémy pro monitorovani a sledovani
teploty, tlaku a dalSich duleZitych parametrd, coz
umoznuje rychlou identifikaci a feSeni jakychkoli
potencialnich problém.

,Méné celopaletovych
jJednotek*

Prvkem ménicim vyvoj skladové logistiky che-
mickych produkti je zména expedicniho bale-
ni, a to ve smyslu jeho velikosti. Pfed rokem
2020 bylo odesilano vice celopaletovych jed-
notek, posledni roky nam ukazuji pravy opak.
Diivodii je vice, ale zminit miuZeme napriklad
tsporné balicky firem a v posledni dobé v agro
oblasti zmény v dotacni politice statu.

,Zlepsit provoznt bezpecnost

a efektivitu®

V posledni dobé jsme spolecné s nasimi partnery provedli nékolik inovaci v ob-
lasti provozni bezpecnosti a efektivity skladu. Zacali jsme s vystavbou nového
regalového systému, ktery nam umozni Iépe organizovat a skladovat nase za-
soby. Soucasné jsme provedli modernizaci sprinklerového systému a rozsirili
jsme ho v ramci skladu horlavych kapalin, coZ zvysilo nasi schopnost rychle
a ucinné reagovat na pripadné pozary. DalSimi kroky bylo zvyseni poctu svétliku
a dprava a modernizace EZS, coz prispiva k zvyseni kapacity skladu pro sklado-
vani horlavych latek. Pro ochranu venkovniho prostoru pred moznym rozlitim
kapalnych latek v pripadé havarie jsme provedli stavebni tipravy. Dale jsme ve
spolupraci s nasim klientem implementovali novy WMS, coZ nam umoznuje
efektivnéji sledovat a ridit pohyb zasob. Spolecné jsme modernizovali osvétleni
na LED s pohybovymi cidly, coZ nejen sniZuje spotrebu energie, ale také zlep-
Suje bezpecnost prostredi. Zvysili jsme i pocet nakladovych ramp, coZ pomaha
optimalizovat proces nakladky a vykladky citlivého zbozi.

| kdyZ Zelezniéni ndkladni doprava zaznamenala
v posledni dobé vykyvy, preprava chemickych ko-
modit rostla. ,Svou pozici v distribuci rafinerskych
produktl po Zeleznici v Ceské republice a Polsku
posilujeme prostfednictvim spoluprace se spolec-
nosti Lotos Kolej, ktera je - stejné jako my - sou-
¢asti skupiny Orlen. Klicovymi kroky pro zajisténi
bezpecné a efektivni Zeleznicni dopravy, které pro-
vadime, jsou instalace kompozitnich zdrZi na Zelez-
nicnich cisternach a zvyseni bezpeénosti prepravy
LPG,“ fika Lada Gadas, tiskova mluvéi skupiny Or-
len Unipetrol, kterd jinak zajistuje Zelezni¢ni dopra-
vu prostfednictvim firmy Orlen Unipetrol Doprava.

KLiCOVA ADR

Silniéni preprava chemikalii vyzaduje dodrzovani
prisnych predpisy a standard(, véetné spravného
oznaceni nakladl, pouzivani specialnich kontejne-
rd a oball, a samoziejmé i Skoleni Fidic(l. Bezpec-
nostni opatfeni zahrnuji napf. pravidelnou tGdrzbu
vozidel, monitorovani teploty a tlaku nakladu a pfi-
pravna opatfeni pro pfipad havarie.

Klicovym dokumentem pro silniéni dopravu che-
mického zboZi je Dohoda o mezinarodni silniéni
pfepravé nebezpeénych véci (ADR - Agreement
concerning the International Carriage of Dange-
rous Goods by Road), v aktualizované podobé& ADR
2023, ktera plati pro roky 2023 a 2024. V ADR
jsou nasledujici tfidy nebezpecnych véci: Trida 1
Vybusné latky a pfedmeéty; Trida 2 Plyny; Tfida 3
Hoflavé kapaliny; Tfida 4.1 Hoflavé tuhé latky, sa-
movolné se rozkladajici latky, polymerizujici latky
a znecitlivéné tuhé vybusné latky; Trida 4.2 Samo-
zapalné latky; Trida 4.3 Latky, které ve styku s vo-
dou vyvijeji hoflavé plyny; Trida 5.1 Latky podporu-
jici hofent; Trida 5.2 Organické peroxidy; Tfida 6.1
Toxické latky; Trida 6.2 Infekéni latky; Trida 7 Ra-
dioaktivni latky; Tfida 8 Ziravé latky; Tfida 9 Jiné
nebezpecéné latky a predméty.

Ke kazdé poloZce v rliznych tfidach je prifazeno
tzv. UN ¢islo, cozZ je Ctyfmistné identifikaéni Cislo
latky nebo prfedmétu prevzaté ze Vzorovych pred-
pist OSN. Dale jsou uvadény klasifikacni kody
nebezpecnosti latky nebo predmétu. Dohoda

zahrnuje také pravidla pro Gcely baleni, kdy jsou
stanoveny tfi obalové skupiny v zavislosti na stup-
ni nebezpedi.

Z hlediska situace na trhu budou muset silni¢ni do-
pravci i nadale pfichazet s novymi efektivnimi fe-
Senimi pro zlepSeni konkurenceschopnosti. ,Jako
dilezité kroky smérem k udrziteInéjsSimu pristupu
k prepravé rafinérskych produktd vinimame inves-
ho parku o moderni cisterny. To miZe zahrnovat
i implementaci novych technologii, jako jsou kon-
tejnery pro prepravu plynného vodiku, a optimali-
zaci prepravy na mensi stanice pomoci zkracenych
cisternovych navésu,“ vyjmenovava Lada Gadas ze
skupiny Orlen Unipetrol, ktery pro silniéni dopravu

svych produktl vyuZiva dcefinou firmu Petrotrans.
V dalSi ¢asti se podivejme na novinky - at uz tech-
nické, procesni i projektové.

LOGISTICKY PROJEKT PRO AUTOMAX

WV lonském roce jsme ukongili roéni projekt vyvo-
lany poZzadavky naseho kli¢ového zékaznika, spo-
lecnosti AutoMax, ktery mél dva hlavni cile - zlep-
Seni prace s informacemi a optimalizaci procesu,“
informuje David Peterka. V ramci projektu doslo ke
zméné stavajicitho WMS na novy WMS, konkrétné
Kvados MyStock, ktery podle Davida Peterky umoz-
nuje pracovat lépe s daty o zboZi online a propo-
jovat rzna oddéleni a systémy spolecnosti, jako
napt. obchod, supply chain finanéni oddéleni atd.
Data se pak daji 1épe analyzovat, coZz pomaha
k lepSimu planovani skladovych zasob, a zejména
prodeje. Druha ¢ast projektu zahrnuje zvySeni ka-
pacity a rozSiteni skladu, optimalizaci layoutu od
vstupu pres skladovaci pozice a vychystavani az
po predani dopravci nebo klientovi. ,Zmény a spl-
néni dvou hlavnich cild ma nasledné dopad na spl-
néni vSech poZadavku vychazejici z Ceskych zako-
nd a norem pro skladovani tohoto typu zboZzi. Tyto
podminky jsou popsané v dokumentu Pozarné bez-
pecnostni feSeni a Standard Operation Process,
s nimiz jsou seznameni vSichni pracovnici,” vy-
svétluje David Peterka. A dodava: ,Proces i napfi-
klad feSeni mimoradnych udalosti jsou pravidelné
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kontrolovany a auditovany a tim je soucasné zajis-
téna vySsi bezpecnost pracovnikd a celého provo-
zu.“ (Projektu se vénujeme také samostatné v pfi-

padové studii v jiné ¢asti tohoto vydani.)

WMS SITY NA MIRU
CHEMICKEMU SKLADU

Jipocar Logistic vloni zaved! registraci nakladko-
vych a vykladkovych oken pro chemicky sklad s pfi-
mym napojenim na WMS, diky které Ize fidit ply-
nulost nakladek a vykladek desitek odbavenych
prepravnich jednotek denné. Firma provozuje je-
den z nejvétsich distributor-
sky zamérenych chemickych
skladd v CR v klasifikaci B.
»Je vybaven specialni podla-
hou s chemickou odolnosti,
paletovymi regaly s vné insta-
lovanym EPS, stabilnim hasi-
cim zafizenim typu sprinkler
(v pfipadé poZaru je haseno
specialni pénou jedno mis-
to a nedochazi k poskozeni
ostatniho zbozi), moderni manipulaéni technikou
a bezpecnostnimi prvky,“ vyjmenovava Daniel Bu-
kovjan. Kromé latek vybusnych, infekénich a radio-
aktivnich Ize uskladnit vSe jako organické peroxi-
dy, latky podporujici hofeni ¢i toxické latky. WMS je
postaveny na miru chemickému skladu s moznosti
online pfistupu ze strany zakaznika a zvladne za-
skladnit zbozi s ohledem na jeho chemickou vlast-
nost, typ baleni, vysku a hmotnost. Po vyskladnéni
celopalety nebo jednotlivych kusu Ize objednavku
avizovat a predat prepravci véetné znaceni POS
(Pfepravni obalovy soubor) nebo dokladl s vypo-
¢tem bod( ADR. ,Pred nékolika mésici jsme kli-
entlim obchodujicim s agrochemickymi pfipravky
z ddvodu zmény legislativy, respektive traceability
pfipravk( na ochranu rostlin, vyvinuli systém au-
tomatického hlaseni o pohybu zbozi na Ustfedni
kontrolni a zkuSebni Ustav zemédélsky,“ dodava
Daniel Bukovjan.

»PODSTATNOU ROLI V PREPRAVE
_CHEMICKYCH PRODUKTU HRAJE
ZELEINICE, ATO DIKY EFEKTIVITE,
SPOLEHLIVOSTI A EKONOMICKE
KONKURENCESCHOPNOSTI.

ETCS NANOVA VOZIDLA

Orlen Unipetrol informuje, Ze v oblasti Zelezni¢ni
dopravy investuje do jednotného evropského vla-
kového zabezpecovace ETCS (European Train Con-
trol System). ,ETCS provozujeme na devatenacti
vozidlech, mezi nimiz jsou CGtyfi lokomotivy rady
753.6 (Bizon), osm lokomotiv fady 753.7 (Brejlo-
vec) a sedm lokomotiv fady 383 (Vectron). Investi-
ce do ETCS ¢ini témér 200 miliond korun, pficemz
zhruba 50 procent z této ¢astky je financovano
ze Statniho fondu dopravni infrastruktury a Ope-
racéniho programu Doprava Ministerstva dopravy,“
fika Lada Gadas. Skupina dale planuje do konce
roku 2025 zaradit do své flotily dalSi étyri elektric-
ké lokomotivy Siemens Ve-
ctron MS fady 383, celkové
jich bude mit jedenact. Uva-
Zuje se i 0 pouziti lokomotivy
na vodikovy pohon, ktera by
zajistovala provoz na vlecce.
Orlen Unipetrol ma také pro-
jekty zamérené na zlepsSe-
ni sledovatelnosti materiald,
jako je implementace c¢aro-
vych kédu ve skladech na-
hradnich dild, a investice do modernich technologii
pro manipulaci s materialy, napft. pfechod z ma-
nipulaéni techniky s pohonem na elektfinu a na-
sledné na lithium-iontové baterie. Transparentnost
a spravu skladovacich procest zvySuje diky digita-
lizaci atestt k nahradnim dilim.

CEPRO PREVZALO ROBIN OIL

Jednou z velkych zmén, ktera se nedavno odehra-
la na petrochemickém trhu a souvisi s logistikou
a dopravou, je akvizice ¢erpacich stanic Robin Qil
firmou Cepro. Statem vlastnéna akciova spoled-
nost zafadi 75 nové nabytych pump do své sité
EuroQil. Robin Oil je dlouholetym odbératelem po-
honnych hmot od Cepra s prodejem 150 miliond
litrG roéné. ,Vyznamny potencial méa Robin Oil v ob-
lasti alternativnich energii - v siti prozatim vlbec

., Kratst cisternové
nAaveésy pro menst
stanice*

V ramci silnicni dopravy se pFizplisobujeme
trendiim cistsi mobility a planujeme rozsire-

véetné kontejneri pro prepravu plynného vo-
diku a zkracenych cisternovych naveési pro

lasti skladovani se Orlen Unipetrol zaméruje
na modernizaci skladovacich prostori pro
chemikalie a nahradni dily. Projekty, jako
jsou skladové kontejnery pro chemické latky
a implementace c¢arovych kodii na skladovych
polozkach, umoznuji efektivnéjsi spravu a sle-
dovani skladovych zasob.

nebyly v nabidce. Ve spojeni hledame i dalsi syner-
gie, at uz jde o logistiku, Sirsi vyuZiti fleetovych ka-
ret nebo nabidku dopliikovych sluzeb, informuje
generalni feditel Cepra Jan Duspéva.

NOVE STANICE NA VODIK | BIOLNG

Je-li fe€ o alternativnich energiich, Ize pfipomenout
postupny rozvoj vodikové infrastruktury. Cepro vlo-
ni otevrelo ¢erpaci stanici na vodik ve Mstéticich
u Prahy. Umoznuje plnit vSechny typy vodikovych
vozidel véetné osobnich vozl, nakladnich vozd,
autobusll a také vysokozdviZznych vozikl. Zaklad-
ni investice ¢inila 800 000 eur a hlavnim dodava-
telem technologie byl IDOPS (technologie pocha-
zi od spole¢nosti Wolftank Adisa). Vloni svou prvni
vodikovou stanici otevfela na prazském Barrando-
vé také skupina Orlen. Do roku 2030 chce Orlen
Unipetrol provozovat 28 vodikovych plnicich stanic
a dva vodikové distribu¢ni terminaly pro Zelezni¢ni
dopravu v Litvinové a Neratovicich.

Novinku pro oblast alternativnich paliv letos ozna-
mil také fetézec Lidl, ktery pfi pfepravé zboZzi vy-
uZiva bioLNG. Ve flotile ma sedm tahacl na zka-
palnény biometan a do konce roku by jich mélo
pribyt minimalné deset. Vozy tankuji v siti GasNet,
konkrétné na Sesti plnickach, a to v Hradci Kralo-
vé (D11), v JaZlovicich u Ri¢an (D1), v Klecanech
u Prahy (D8), Mladé Boleslavi (D10), Nyranech
(D5) a Kaplici (budouci D3).

@ systemylogistiky@atoz.cz

Jaké vnimate § systemylogistiky.cz
trendy v chemickeé .
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Komeréni prezentace

Do skupiny Concens Investments patri predevsim pilotni projekt Ostrava Airport Multimodal Park, ktery firma rozviji vice nez
Sest let a jejz spole¢né se svym vyrobnim parkem v Nosovicich zéasti exitovala nadnarodnimu investiénimu fondu. ,,V CR jsme
takeé vybudovali dvé servisni centra pro Linde Material Handling a v soucasné dobé pracujeme na otevreni novych klicovych
lokalit, které by mély ztrojnasobit velikost naseho soucasného portfolia. Letos cilujeme aZ zdvojnasobit plochu spravovanych
arealu,“ Fika Tomas Novotny, vykonny Feditel spoleénosti Concens Investments.

Vasim nejvétsim projektem urcenym

pro 3PL nebo lehkou vyrobu je Ostrava
Airport Multimodal Park. Jaké jsou hlavni
charakteristiky tohoto parku?

Ostrava Airport Multimodal Park (OAMP) je
jednim z prvnich soukromych multimodalnich
parkd v ramci Ceské republiky, ktery spoju-
je vyhody napojeni na Zeleznicni sit pomoci
nami vlastnéné a vybudované Zelezni¢ni vie¢-
ky, pfimé blizkosti Letisté LeoSe Janacka, kte-
ré operuje predevsim cargo dopravce, a Sou-
kromého logistického a vyrobniho arealu pro
silniéni dopravu. Spoleéné s perfektnim na-
pojenim na dalniéni sit a s dostupnosti pra-
covni sily tak vytvafi idealni zakladnu pro lo-
gistické a vyrobni spole¢nosti.

Lokalita kolem ostravského letisté se
dynamicky rozviji a stava se vyznamnym
bodem pFi pohybu zboZi mezi Ceskem,
Polskem, Slovenskem ¢i Madarskem, a to
ve trech dopravnich médech. Z jakych

dalsich vyvhod mohou najemci tézit?

Kromé jiz zminénych prednosti pfi kombina-
ci multimodalni dopravy jde pfedevsim o pfi-
pravenost arealu. V sou¢asné dobé mame
pod stavebnim povolenim dalSich 95 000 m?
logistickych a vyrobnich prostor, které doru-
¢ime do sedmi mésicl od podpisu najemni
smlouvy. Dalsim faktorem je i skutecnost, Ze tuto nabidku jsme aktivné
navysili, nebot spole¢nost Concens spustila spekulativni vystavbu dalSich
120 000 m? ploch na sousednich pozemcich v pfimém sousedstvi letisté,
které dodame na trh ke konci tohoto roku ve specifikacich tfidy A prdmys-
lovych nemovitosti. Chceme tak poskytnout maximalni flexibilitu a dostup-
nost pro budouci klienty.

Priblizil byste portfolio souc¢asnych najemcui?

Je téZké vypichnout zasadni ndjemce, a neopomenout nékteré z nich, nic-
méné mezi nase partnery patfi pfedevsim spole¢nost MSC, ktera operuje
kontejnerovy termindl v ramci aredlu OAMP, dale spole¢nost ABB, pro kte-
rou jsme v ramci arealu vybudovali hi-tech vyrobni centrum pro vyrobni au-
tomatizaci a robotizaci. Dalsimi klienty jsou Continental, Ceska posta, DHL,
Geis, Rhenus, PST CLC a dalsi.

Primyslovy realitni trh vioni trochu ochladl, pfesto poptavka po
kvalitnich nemovitostech trva. Jaké aktualni trendy na trhu vnimate?
Souhlasim s tim, Ze doSlo k celkovému poklesu poptavek. Registrujeme
i zastavovani jiz béZicich tendru. Zda se mi vSak, Ze aZ na vyjimky se jedna
o projekty mensiho rozsahu. Na trhu jsou stale nadnarodni hradi, ktefi usi-
luji 0 nové lokality pro konsolidaci byznysu. V dobé minulého propadu eko-
nomiky to byl zcela identicky scénaf. Spolecnosti hledaly Uspory, zbavova-
ly se svych majetk( a konsolidovaly v pronajimanych skladech. O¢ekavam,
Ze toto bude obdobny pfipad. Pro investory je dllezZité zachovat chladnou
hlavu a Vvérit trhu, ktery jisté zase posili. Proto jsme se odhodlali spustit

TOMAS NOVOTNY, Concens Investments

spekulativni vystavbu 120 000 m? ploch
k pronajmu. Na druhou stranu jako dusle-
dek ochladnuti vidime i odliv velkych ka-
pitalovych fondd z regionu CEE, coz my
ale vnimame jako prilezitost pro nas sou-
kromy kapital, ktery v pristich letech hod-
I&me do developmentu v CR uvolfovat.

Dilezitymi atributy trhu v roce 2022

a 2023 byly ceny energii, které
prispivaly k vyraznému zvyseni
provoznich nakladii najemcti.
Realizovali jste ve svych nemovitostech
néjaké uisporné projekty?

Je dobré, Ze cely proces Uspornych akti-
vit je podporen i ekonomickym meritem
a najemci chapou nutnost investic do
Gspornych opatreni. Myslim si, Ze je chyb-
né tlacit na zvySovani developerskych
standardl ve vécech, ze kterych benefi-
tuje pouze najemce. Naptiklad zvySovani
Grovné certifikaci budov by bez finanéni
kontribuce najemcli a spolecného uveé-
doméni nebylo mozné. V nasi spole¢nos-
ti pfipravujeme veskeré projekty tak, aby
spliovaly nejvyssi trzni standardy a moz-
nost instalace FVE, pficemz tfeba osvét-
leni LED je jiz standard. Planujeme vy-
stavbu hal s tepelnymi éerpadly, ktera by
mohla nahradit vysoce emisni konvenéni plynové sahary. Velkym benefi-
tem, kterym nas OAMP park v MoSnové pfispiva ke sniZeni uhlikové stopy,
je jiz zminované vyuZiti Zelezni¢ni dopravy.

Jaké ma Concens plany do budoucnosti?

Zahajili jsme dalSi etapu rozvoje aredlu OAMP v MoSnové, a to vystav-
bou spekulativnich 120 000 m? prémiovych pramyslovych ploch. Do kon-
ce roku bychom radi dokongili akvizici minimalné dvou novych lokalit v CR
a radi bychom se zabyvali mySlenkou diverzifikace portfolia napfiklad pro-
stfednictvim developmentu datovych center. Ve skupiné bychom se chté-
li také vice soustredit na alternativni vyuZiti energie, napriklad bateriova
Glozisté Ci poskytovani energetickych sluzeb pro ndjemce. Mame priprave-
ny finanéni prostfedky na investici do strategickych lokalit a radi bychom
se soustredili i na dlouhodobéjsi pozemkové akvizice.

CONC=NS
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Strategie vyssich
2asob se nam
vyplatila behem
dodavatelske
krize, potom

Uz mene

0 LOGISTICE KOUPELEN A KUCHYNI
S PAVLEM HAMPEIJSEM, SIKO

SIKO je nejvétsim prodejcem koupelnového a kuchynského
vybaveni s obratem pres sest miliard korun. Na kraji
jihoéeskych Cimelic viastni rozsahly areal s centralou,
sklady, showroomem i rodinnym muzeem. V soucasnosti
jde o jedinou logistickou centralu firmy, ktera pFijima
zbozi z celého svéta a dodava do prevazné casti Evropy.
ProvedI nas supply chain director Pavel Hampejs.

Stanislav D. Bren

Loni jste rozsirili skladové kapacity
v centralnim skladu v Cimelicich.
Kolik zbozi sklad aktualné pojme?

V soucasné dobé jsme schopni uskladnit pres
65 000 palet na plose 30 000 metrd Ctverecnich
zateplenych skladU se zakladaci vySkou 11 met-
ri. K dispozici mame i dalsi plochy pro skladovani
o velikosti okolo 5000 metru ¢tvereénich. Pokud
bychom zapogitali i sklady na naSich pobockach,
pak Ize hovorit 0 200 000 paletovych pozic.

V c¢asti haly skladujete pomérné
tézZky sortiment, coz mélo vliv na
nosnost pouzitych regalii a inosnost
podiah. Jaka jsou dalsi specifika,
ktera provazeji skladovani vaseho
sortimentu?

az osmimetrovy vySkovy rozdil a celou stavbu na-
sledné zabezpecit hlubokymi piloty a nestandard-
né silnou podlahou.

Vyuzivate ve skladu néjaké
automatizované nebo robotizované
technologie? Nebo o takovych
moznostech uvazZujete?

V soucasné dobé tyto technologie nevyuzivame.
Pred realizaci posledni konvenéni haly jsme si dé-
lali ekonomickou studii ohledné vyuziti automatizo-
vaného sila pro skladovani a vydej dlazeb, nicméné
z ekonomického hlediska by jeho implementace
pro nas nebyla rentabilni. S ristem objemu nasich
e-commerce aktivit a orientaci na expanzi do za-
hrani¢i aktualné zvazujeme dva nové projekty, a to

systém Autostore pro skladova-

ni a vydej drobného zboZi a polo-

Mame velmi rdznorody sorti- ,,POd?:l e-ShOPO/UgCh automatizaci pracovidté pro ba-
ment, cozZ je v naSem odvétvi pmdejﬁ se pahybuje leni e-shopovych zasilek.

bézné. PFi stavbé nové sklado-
vé haly, ktera byla zkolaudova-

okolo 30 procent

Jaké technologie

na v loAském roce, jsme muse- obratu SpOl@énOStZ. vyuzivate pro sledovani

li pFedem poél’tat istim, Ze tam

a naddale roste.“

tedy dlazby a obklady. Proto—

Ze jsme tuto halu o plose 10 000 metr( Ctverec-
nich pristavovali ke stavajicim halam, bylo nutné
vyresit vyskovy rozdil dany mistnim ¢lenitym teré-
nem. V nékterych ¢astech bylo nezbytné dorovnat

a Fizeni skladovych
zasob?

V soucasné dobé kombinujeme dva systémy pro fi-
zeni zasob v naSem centralnim skladu. A to fizeni
zasob jak pfimo v SAP, tak predevsim pomoci soft-
waru Veritico od spolecnosti Logio. Tento software




Dachser rozsifuje svou logistickou sit, obrat skupiny meziroéné klesl.
Vice na www.pharmaprofit.cz.

vyuzivame i pro dopliovani zasob zbozi na nasich
pobockach v Ceskeé republice a na Slovensku.

Jakym zpiisobem se vyrovnavate se
sezonnimi vykyvy poptavky?

Lze uspokojivé predikovat poptavku
a navazné planovat logistickeé toky?

Nas sortiment nepodléha vyrazné sezonnosti.
Zmény v objemu prodejll jsou spiSe fizené nasimi
promoc¢nimi aktivitami.

Z jakych zemi ¢i kontinenti k vam
zbozi nejcastéji prichazi a jak
diilezita je ve strategii firmy okamzita
dostupnost zboZi pro interni i externi
zakazniky?

Strategie dostupnosti zboZi pro nase zakazniky je
klicova, proto se snazime drzet vySSi skladové zaso-
by. To se nam vyplatilo napriklad pfed dvéma lety,
kdy doslo na trhu k vypadkim zboZzi a prodlouzeni

Pavel Hampejs v Cislech

01 202 a Ve spolecnosti SIKO koupelny &
» kuchyné se stava supply chain

directorem.

11 201 a Nastupuje do spolecnosti

/ = Unilever CR, nejdfive na pozici
customer service manager
CR&SR, od cervence 2015

do prosince 2021 je supply chain
managerem.

poloZek, které drzime skladem, zaroven si mohou
u nas vybrat i zbozZi na objednavku z katalogl na-
Sich dodavatel(l, které jim objedname a dorucime.
VétSinu nasich pobocek zavazime denné. Do nej-
vétSich pobocek pak zavazime vybrany sortiment
napfimo od nasich dodavatelU. P¥i distribuci zbozi
na nase pobocky spolupracujeme s desitkami pre-
pravcu, a to predevSim pfi importu zboZi a expor-
tu do zahranici. Vyuzivame i lokalni dopravce, na-
priklad Sikotrans.

06 2008_ Stava se supply chain operations
= managerem ve spolecnosti Philips,

v niz plsobi do dubna 2010.
2002. Vystudoval Vysokou skolu
= ekonomickou v Praze.

1999. Zacina pracovat pro spolecnosti
= Unilever CR, na pozici planning

manager Foods plsobi devét let.

zakaznikim doruéi zasilku na adresu, pravidelné
dovazime zbozi i nasim B2B partnerdm, a to ve
spolupraci s nasimi smluvnimi prepravci.
Jaké jsou nejdilezitéjsi metriky, které
pouzZivate k hodnoceni vykonu vasi
logistiky a dodavatelského retézce?

Zamérujeme se predevSim na vysokou kvalitu
a servisni Groven nasSich sluzeb pro nase zakazniky

dodacich Ih(it od dodavatell. Vyssi zasoby nam vy-
razné pomohly tyto vypadky prekonat a zajistit tak
pro zadkazniky okamZitou dostupnost zbozi. Doda-
vatele mame témér z celého svéta, z evropskych
zemi i ze zemi mimo Evropskou unii.

Zmeénily vas pristup ke skladovym
kapacitam a optimalizaci zasob
krizové zkusenosti nacerpané

od vypuknuti pandemie pres
dodavatelsko-odbératelskou

azZ po energetickou a inflacni krizi?

Jak jsem zminil, strategie vySSich zasob se nam
vyplacela v dobé dodavatelské krize, na druhou
stranu nas dohnala v dobé, kdy vyrazné stouply
Urokové miry a drZeni vysSich zasob bylo spojeno
s vy$§imi naklady. V té dobé jsme implementova-
li program na optimalizaci skladovych zasob. Ten
nam pfinesl| Gsporu v hodnoté zasob pres sto mi-
lion0 korun.

Mate 38 prodejen v Cesku a 13

na Slovensku. Jakym zplisobem se
zbozZi dostava z distribucniho centra

v Gimelicich do kamennych obchodii?

Pfi planovani velikosti zadsob na pobockach a je-
jiho doplnovani nam pomaha software Veritico.
Soucasné nam chodi objednavky pfimo z prode-
jen. Nasi zakaznici si mohou vybrat z asi 16 tisic

Provozujete také e-shop. Kolik procent
zbozi je prodano timto zplisobem

a jak se odlisuje logistika napojena

na online prodej?

Podil e-shopovych prodejud se pohybuje okolo 30
procent obratu spolecnosti a nadale roste. Na-
vic je tento kanal pro nas klicovy pro planovanou
expanzi do zahrani¢i. Nasi prioritou je pfedevsim
kvalita poskytovanych sluzeb
a spokojenost nasich zakazni-

i obchodni partnery. Z hlediska optimalizace se di-
vame na velikost zasob v absolutni hodnoté a jeji
vyjadreni v dosahu zasob. Dale samoziejmé sledu-
jeme naSe nakladové ukazatele a ukazatele mére-
ni operacni efektivity skladu.

ZbozZi pro e-shopové objednavky balite
do pouzité kartonazZe. Jakou mate
odezvu od koncovych zakazniku?

Nasi zakaznici tento krok vni-

kl. Pro distribuci e-shopovych ;,PremyShme maji velmi pozitivné. Davame
preprav vyuzivame predevsim 0 moénostech agrggacg tak spole¢né pouzitym krabi-
sluzeb DHL, PPL a Zasilkovny. v v o cim druhou Sanci. Misto sli-
elekt?@:”’y na’pTZqud sovani a likvidace zUstanou

Kolik e-shopovych pomoct elektrolyzéru v obéhu. Udrziteinost je pro
zasilek vyexpedujete na Vo d’ﬂ() « nas zasadni, je to téma, které

denné z Cimelic?

Priblizné jde o 500 objednavek denné, ale podob-
ny pocet si zakaznici vyzvedavaji na prodejnach.
Vratky z online prodeje tvofi 1-2 procenta vSech
dorucéenych zasilek.

Pro Madarsko vyuZivate pouze
e-shopové B2C zasilky, nebo zde
funguji tfeba partnerské vydejny i
pick-up boxy?

Pro distribuci B2C objednavek do Madarska spo-
lupracujeme s prepravnimi spole¢nostmi, které

rezonuje.

Jakymi dalsimi zpisoby se v ramci
logistiky nebo packagingu snazite
redukovat uhlikovou stopu?

Zamérujeme se na lepsSi vytéZovani preprav, tedy
optimalizace loZzeni zboZi na paletach, vytézova-
ni kamion(. Usilujeme o to, aby nasi pfepravci
méli moderni flotilu. Usp&sné pokradujeme v bu-
dovani sité vlastni fotovoltaické elektrarny na na-
Sich budovach a logistickych halach a premysli-
me o moznostech agregace elektfiny napfiklad
pomoci elektrolyzéru na vodik. Prosli jsme dvéma
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cirkularnimi scany odpadu s analyzou odpado-
vych tok(. Diky implementaci doporucené strate-
gie nakladani s odpady a jejich opakovanému vy-
uziti jsme dosahli vyznamnych Gspor v nakladech
i emisich oxidu uhli¢itého a snizili jsme mnozstvi
papirového, respektive lepenkového odpadu té-
mér o tretinu.

Zminil jste fotovoltaickou elektrarnu.
Jaka je jeji kapacita a jak velkou
cast lokalni spotreby ji primérné
pokryjete?

V souéasné dobé ma vykon témér 500 kilowatt-
peaku a pokryva priblizné tfetinu nasi spotreby.
V poloviné letoSniho roku planujeme spusténi dal-
Si elektrarny o vykonu 798 kilowattpeaku. K této
elektrarné bude pfipojena i baterie s kapacitou
jedna megawatthodina, kterou budeme vyuzivat
ve skladu pro nabijeni nasi manipulacni techni-
ky. Pfedpokladame, zZe po spusténi této elektrar-
ny budeme schopni pokryt nasi spotrebu ze 70 az
80 procent.

Centrdlni sklad v Cimelicich

Skladové prostory v Cimelicich tvoFi celkem pét hal,
posledni o plose 10 000 m? pribyla v loriském roce
a vystavéla ji spolecnost Metrostav. Centralni sklad
obsluhuje sit vlastnich prodejen, velkoobchodni i e-
-shopové aktivity.

Haly maji na vysku az 14 metrii se zakladacim patrem
v 11 metrech. Skladové prostory zahrnuji 30 000 me-
tri étverecnich a 65 000 paletovych pozic. Denné tu
prijmou a vyexpeduji zboZi pro tricet kamiontii. Skla-
dem drzi 16 000 vyrobkii, dalSich 40 000 pres sklad
jen ,,protece“ - to jsou pripady, kdy si zakaznik ob-
jedna zbozi napfr. na prodejné z katalogu dodavatele,
které nedrzi spolecnost skladem, produkt pak musi

V letosnim roce bude dokoncen lisek
dalnice mezi Pribrami a Piskem. Bude
pro vas mit vyznamnéjsi prinos?

Dokonceni kazdého Useku dalnice pomuze zrych-
lit dopravu a zkratit Gasy preprav. V tom nam téch-
to 32 novych kilometrd urcité pomuze. Na dru-
hou stranu se nam novy Usek dalnic z divodu

fyzicky projit pres sklad. Na tfi smény zde pracuje
priblizné 100 skladnikui.

Prevaznou vétsinu skladu tvori stacionarni prihradové
regaly od firmy Stow s vysokou nosnosti, protoZe se do
nich uklada napf. tézka dlazba. Manipulaci obstarava
technika znacky Jungheinrich, v omezeném poctu pak
Linde Material Handling. V soucasnosti SIKO nedispo-

by automatizovala nebo robotizovala intralogistické
procesy. Do budoucnosti se ale zvaZuje systém ku-
bického skladovani malych poloZek, napfr. Autostore,
a poloautomatizované feseni pro pracovisté baleni e-
-shopovych zasilek.

narlstu mytnych poplatkd promitne do nakladd
na prepravu.

Co nového v logistice planujete
pro nasledujici mésice ci léta?

Pripravujeme dalsSi expanzi do zahranici a efek-
tivni logistika je samozfejmé nutnou podminkou.

Fotografie z navstév provozii na
linkedin.com/showcase/
systemylogistiky

4 poznatky Pavla Hampejse o logistice spolecnosti SIKO:

S rustem objemu nasich
e-commerce aklivit a orientact
na expanzi do zahranict
zvazujeme dva nové projekty, a to
systéem Autostore pro skladovani
a vydej drobného zbosi
a poloautomatizact pracoviste
pro balent e-shopovych zdsilek.

Dodavatele mame témer
z celeho svéta, 2 evropskych
zemi 1 ze 2emi mimo
Evropskou unaz.

Sortiment nepodléhd
VYrazneé seZonnosti.
Zmeény v objemu
prodeju jsou spise
rizene nasimi
promocnima aktivitama.

Program na
optimalizact skladovych
2dsob nam prinesl
usporu v hodnoté zdasob
pres sto miltoni korun.

S touto strategii je spojena i lonska akvizice spolec¢-
nosti Livea, vyznamného e-shopu s koupelnovym
zboZim ve Francii a dalSich evropskych zemich.
Zamérujeme se na optimalizaci logistiky v ramci
celé Evropy. Pokracujeme v dalSim zkvalithovani
procesu baleni e-shopovych zasilek a optimaliza-
ci skladovani mensich produktu.

Budete moci vyuzit skladové kapacity
Fetézce Livea?

Livea ma centralni sklad ve francouzskych Metach.
Uz kdyz SIKO v roce 2022 kupovalo majoritu
této firmy, velmi se zvaZovaly logistické moznos-
ti. Aktualné neni jeSté o nicem rozhodnuto, ale
je pravdépodobné, Ze centralni sklad spole¢nosti
Livea se vyrazné rozSifi. A SIKO bude tyto kapacity
vyuZivat. V souéasnosti dochazi k datovému propo-
jeni na drovni podnikového systému SAP.

systemylogistiky@atoz.cz

=
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MESTSKE LOGISTIGE
BY POMOHLA LEPSi
SPOLUPRACE

S MUNICIPALITAMI

~avo

Meéstska logistika patFi mezi nejnarocnéjsi, nejslozitéjsi a nejdrazsi éasti do-
rucovaciho retézce. Jeji vyznam se jesté prohloubil v dobé covidu, kdy enorm-
né narostla poptavka po e-commerce, ktera sice v poslednich dvou letech
spise stagnuje, ale firmy i koncovi zakaznici si na rychlé, a pfedevsim presné

doruceni zvykli.

~av o YV v o

Clanek pripravila Martina Vampulova

Zatimco tlak ze strany zakaznik( pravé na rych-
lost a presnost stoupd, dorucovaci firmy se potyka-
ji s neprujezdnymi ulicemi, které blokuji dopravni
zacpy, v nékterych evropskych méstech také s Upl-
nym zakazem vjezdu konvenénich vozidel do je-
jich center, s nedostatkem prostoru pro parkovani
na jedné strané a snahou o udrzitelnost na strané
druhé. Kdo se chce udrzet na prednich prickach
v pomysiném zavodu o zadkaznika, musi se inten-
zivné zamérit na kvalitni planovani tras, efektivi-
tu dorucovani a investice do bezemisnich vozidel,
kol a elektroskutrl. Pomoci by také mohlo zlepSe-
ni spoluprace s municipalitami.

,Pro nas je klicové efektivni vyuziti dat a moder-
nich technologii, které se s rozmachem umélé
inteligence a strojového uceni stale zdokonalu-
ji @ umoznuji nam efektivné alokovat adekvatni
mnozstvi voz( a kuryrd pro danou oblast a plano-
vat trasy tak, aby pocitaly nejen s aktualni situaci,
ale i s vyvojem pfistich hodin a dn(i. Vyznam pokro-
¢ilé analyzy dat a prace s modelaci budoucnosti
bude podle mého nazoru i nadale rlist a logistické

firmy budou moci délat ¢im dal kvalifikovanéjsi roz-
hodnuti, coZ povede mimo jiné ke zvySovani rych-
losti bez zasadniho zdrazovani sluzby,” fika Mar-
tin Marek, provozni feditel technologicko-logistické
spolec¢nosti Dodo. V souladu s touto strategii pred-
stavili loni v Dodo hned nékolik technologickych fe-
Seni, ktera funguji na vlastni logistické platformé
Gaia. Platforma analyzuje mnoZstvi dat, na jejichz
zakladé optimalizuje veSkeré procesy a maxima-
lizuje kapacitu vozového parku. Souéasti je nové
napt. pokroGily Al prediktor, ktery dokaze na za-
kladé nasbiranych dat s pomoci umélé inteligence
predpovidat objednavky zakaznikd v dané oblas-
ti na dva tydny dopfedu, a to s pfesnosti na kon-
krétni hodiny a s chybovosti, kterou se konzistent-
né dafi drzet pod 10 procent. Kromé toho Dodo
zacalo s testovanim nastroje dynamické cenotvor-
by, ktery umoznuje obchodnikiim nastavit cenu do-
pravy v redlném Case na zakladé aktualni poptav-
ky. ,Pokracujeme také s rozvojem z6nové logistiky,
ktera funguje na principu sdileni vozidel i objedna-
vek v ramci urcité oblasti s cilem maximalizovat
vyuziti kazdého dopravniho prostfedku a co nejvic

,Bezemisné pro osm mestskych

castt Prahy*

Nase bezemisni dorucovani v centru Prahy nyni zahrnuje osm méstskych casti,
které jsou obsluhovany specialnim e-kolem CT4L s privésnym zafizenim pro eu-
ropaletu Bicylift. Koncept byl v roce 2022 implementovan i pro rozvozy zasilek
v centru Hradce Kralové. V témze roce 2022 byla také bezemisni trasa dale
rozsifena o lisek Kladno - cyklodepo Praha. Ten je obsluhovan piné elektrickym
vozidlem MAN eTGE 3,5 t s nakladovym prostorem pro ¢tyri palety a nosnosti
900 kg. V Praze vyuzivame mikrodepo na Florenci, stali jsme u jeho zrodu a nyni
uzZ je etablované do naseho konceptu bezemisni city logistiky. V Hradci Kralové
diky blizkosti pobocky k centru mésta zasobujeme bezemisné napfimo.

zkratit cestu k zakaznikovi. Jde o vysoce efektiv-
ni a ekologicky Setrny koncept méstské logistiky,
ktery fesi vice problémuU nardz - snizi se provoz na
komunikacich, emise zplsobené dopravou a v ko-
nec¢ném dlsledku i ceny za doruceni,“ dodava Mar-
tin Marek.

TLAK NA SNIZOVANi EMIS
| EFEKTIVITU DORUCOVAN

Na city logistiku se intenzivné zaméfuje poslednich
nékolik let i korporatni oddéleni vyzkumu a vyvo-
je logistického providera Dachser. Vysledkem je
mimo jiné soubor nastrojli a opatieni Tool Box, kte-
ry mohou vyuZit vSechny pobocky k ziskani meto-
diky, nastroju i sdileni zkuSenosti a vytvorit tak fe-
Seni na miru dané metropolitni oblasti. Obecné se
pfi realizaci méstské logistiky Dachser zaméru-
je na snizovani emisi a efektivitu doruc¢ovani. ,Po
celé Evropé zavadime koncept Dachser Emission-
-Free Delivery pro realizaci bezemisniho zasobova-
ni center velkych mést a pomoci nasich nastrojl
se shazime o maximalni vytizeni vozidel pfi doru-
covani i svozu zasilek a efektivni planovani tras,”
vysvétluje obchodni feditel Dachser Czech Repub-
lic Jan Polter. Provider uz v roce 2020 spustil dis-
tribuci kusovych a balikovych zasilek pomoci na-
kladnich elektrokol z cyklodepa v Praze, od Gnora
dalsiho roku pak zahajil distribuci paletovych zasi-
lek e-cargokolem.

DOPRAVCI VOLAJi
PO ROZSIRENI MIKRODEP

Pravé zfizeni dvou mikrodep v Praze - u Andéla
a na Florenci - hodnoti zastupci véech oslovenych




firem jako pozitivni krok pro doruc¢ovani zasilek
v hlavnim mésté. ,Tato depa jsou pro nas velmi
dllezZita pfi zavozech Sirsiho centra mésta. Doru-
éeni cyklokuryry ma vyhodu v tom, Ze pokud je v uli-
cich zacpa, doruci balicek mnohem rychleji a do-
stanou se samoziejmé i tam, kde mlze mit bézna
dodavka problém. A to nejen s vjezdem, ale i par-
kovanim. Jednoznacnym pozitivem tohoto zpUlso-
bu pfepravy je snizeni hlukového i emisniho zatize-
ni center mést,“ fika k tomu generalni feditel DPD
Milo$ Malanik. Nicméné ani jedno z dep neslouzi

PARK CES

VG

Vytvarime parky pro vade logistickeé, prumyslove a obchodni aktivity EINEEE

CELKEM 438 619 m2 / PRONAJIMATELNA PLOCHA CA 130 000 m2 / JEDNOTKY OD 1500 m? "'!E-E] g
www.vgpparks.eu / nela.kadlecova@vgpparks.eu / +420 702 203 633
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primarné jako crossdock pro zasilky, ale pouze

pro efektivnéjsi a rychlejsi distribuci zasilek v tés-
né blizkosti koncovych zakaznikd.

,Pro nas by bylo nejvétsi pomoci, kdyby se podafi-
lo nalézt vhodné prostory na plnohodnotna mikro-
depa, ktera by mohla vyuzivat i dalSi elektrovozidla,
ne pouze kola. Povaha balikové logistiky neumoz-
Auje ve vsech lokalitach a vZdy vyloucit velkoobje-
mové dopravni prostifedky a dochazi tak prakticky
k duplikovani doru¢ovacich tras,“ pfipomina Pavel

,JRozhoduje peclivd
optimalizace tras“

Pro nas je velmi diileZita optimalizace tras,
tedy aby kuryr zbytecné netravil na cesté
moc casu a tim padem nezatéZoval dopravu.
A samozrejmé aby na sebe jednotlivé zavozy
perfektné navazovaly a doruceni bylo rychlé
a efektivni i s ohledem na unikatni hodinovée
dorucovaci okno, které je soucasti nasich slu-
Zeb pri dorucovani na soukromé adresy a je
zakazniky vyZadovano.

- .

Véela, feditel GLS Ceska republika. S obtizemi se
nejen GLS setkava v nékterych méstech pfi hleda-
ni vhodnych lokalit pro umisténi balikomat(. Pra-
vé na budovani sité vydejnich mist, tfeba solarnich
balikomat(, se nékteré firmy v rdmci snizovani uhli-
kové stopy preprav v centrech mést zaméruji. Dal-
Sim dUlezitym krokem je uZ zminované vétsi vyu-
Zivani bezemisnich vozidel rliznych kategorii - od
elektrickych cargokol pres rizna elektrovozitka az
po velké dodavky na elektricky pohon.

INZERCE

N,

ofr<st
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— INZERCE

NEMOZNOST ZAPARKOVAT

Kromé neprljezdnych center mést trapi kuryry
velmi obtizné parkovani, na nékterych mistech ne-
mohou pfi vykladce balikl vozidla zaparkovat vO-
bec. Parkovat ve vétsi vzdalenosti od cile pak ¢as-
to neni realné kvali velkému objemu balik( az do
hmotnosti 31,5 kg na balik. ,SnaZime se co nej-
vice nasazovat cyklo nebo pé&Si kuryry, to ale také
neni univerzalnim feSenim, zejména z hlediska po-
¢asi, hmotnosti balik(l a poctu zasilek. Zakaznici
také chtéji mit svoje balicky doma rychle a v¢as,
takZe neustale optimalizujeme nase trasy a ¢asto

,INejvice vydejnich mist
na obyvatele, ale...*

Ceska republika ma v souéasnosti nejvyssi po-
cet vydejnich mist na obyvatele z celé Evropy.
To jisté city logistice pomaha, na druhou stra-
nu je ale jeji brzdou byrokracie a ¢asto mala
angaZovanost samosprav pFi spolupraci na
budovani balikovych sluZzeb pro obéany. Rov-
néz podpora elektromobility u balikové logis-
tiky v Ceské republice je prozatim pozadu za
ostatnimi zemémi.

., 111 hlavnt opatyent pro city logistiku®

V oblasti city logistiky v Ceské republice bychom mohli situaci zlepsit prijetim
nékolika opatreni, ktera by prispéla k efektivnéjSimu a udrzitelnéjSimu rozvo-
ji méstskych dopravnich a distribuénich systémi. Mezi takova opatreni patri
napriklad zavedeni bezemisnich zon s omezenim vjezdu do centra mésta, pod-
pora zelené logistiky a zamezeni vjezdu standardnich dopravnich prostredkii
a uprednostnéni alternativnich zplisobu dorucovani.

neni mozZné ani smysluplné, aby se kuryr vracel do
cyklodepa nékolikrat,“ uvadi generalni feditel DPD
Milos Malanik. Vzhledem k tomu, Ze podminky pro
doruéovani ve méstech se spisSe zhorsuji, je podle
néj tfeba neustale vymyslet nové zplsoby, jak za-
jistit spolehlivost dodani. ,Kromé uz zminéné pre-
cizni optimalizace tras, rozsahlé sité vydejnich mist
a box0 nejen pro zasilky smérujici pfimo do nich,
ale i pro zasilky nelspésné dorucené na adresy

Gebrider Weiss

transport a logistika

Exportni paletove

prepravy
dennée po Evrope

pfijemcu vyuZivame jiz dostupnych (sdilenych) ka-
pacit, které se na zemi metropole pohybuji. Spo-
lupracujeme proto se spolecnostmi Liftago Net-
work, Cargo-Bajkefi nebo nové i se spolecnosti
Bevy,“ dodava Milos Malanik.

CITY LOGISTIKA SOUCASTI
UZEMNiCH PLAN(?

Zlepseni situace v oblasti méstskeé logistiky by po-
dle vSech oslovenych firem uréité pomohlo néko-
lik zdsadnich krokd. Jednak by to méla byt vhod-
na statni podpora bezemisni flotily a investice do
lepsi infrastruktury verejnych nabijecich mist, pro-
toZe chybi dostatek rychlonabijecich stanic s moz-
nosti parkovani nakladnich e-vozidel. Dale pak pfi-
jeti koncepce a zvySeni efektivity v budovani sité
samoobsluznych box(, podpora cyklistické dopra-
vy ve méstech i budovani zazemi pro poskytovate-
le city sluzeb. Situaci by v neposledni fadé uleh-
Cila také jednodussi spoluprace s municipalitami,
napf. ohledné otevirani dalSich mikro(cyklo)dep
i mimo Prahu &i zvySeni poétu zasobovacich mist.
L,Urcité by city logistice prospélo také to, kdyby se
stala soucasti Gzemniho planovani mést, podobné
jako je soucéasti izemniho planu silniéni infrastruk-
tura a energetické sité. Pro spravné a bezproblé-
mové fungovani organismu mést by to bylo velkym
pfinosem,“ uzavira Pavel Véela, feditel GLS Ces-
ka republika.

@ systemylogistiky@atoz.cz

Co by pomohio £l systemylogistiky.cz
zZlepsit méstskou o
logistiku? [Ig) Systemylogistiky
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Komercni prezentace

ROHLIG SUUS LOGISTICS

NA CESKEM TRHU STALE ROSTE

Logistické spolecnosti hraji v moderni ekonomice klicovou roli, a pfestoZze mnohé z nich prosperuji v priznivém prostredi, existuji
i ty, které musely celit vyvzvam méné priznivych podminek. Tento ¢lanek se zaméruje na pribéh jedné takové spolecnosti, ktera
prekonala mnohé prekazky a dosahla lispéchu navzdory obtiZznym okolnostem. Na nase dotazy odpovida jednatel Jiri Chladek.

Spolecnost ROHLIG SUUS Logistics CZ je plivodem polskou rodinnou
spolecnosti s vice nez 30letou tradici. Co bylo diivodem otevreni
pobocky v Ceské republice?

Téch argumentd bylo nékolik. Zcela jisté enormni rdst nasi spolecnosti
v Polsku, ktera se za dobu svého plsobeni zafadila mezi TOP 5 nejvétsich

¢em na celoevropském trhu, coZ vedlo k postupnému otevieni poboéek ne-
jen v CR, ale i na Slovensku, v Madarsku, Rumunsku, Slovinsku a Kazach-
stanu. A také vize poskytovat vysoce kvalitni logistické sluzby a flexibilné
se prizplisobovat potfebam zakaznikd na mistnich trzich. Navic je Ceska
republika skvélym logistickym uzlem pro region CEE.

Vase spolecnost slavi letos 6. vyrodi od zahajeni provozu v CR.

Jakych téch Sest let bylo a co pripravujete do budoucna?

Byly rychlé, plné zmén a vyzev, novych lidi. Zacali jsme v bfeznu 2018 od
nuly, pouze s registraci firmy v ruce, ale s podporou nasi polské materské
spolecnosti, a to ve dvou poboc¢kach - v Praze a v Ostravé. Postupné jsme
dali dohromady zakladni tym a vSe potfebné k tomu, abychom v kvétnu
2018 odvezli prvni zasilku. Hned od pocatku jsme se snazili nabizet ves-
keré prepravni sluzby - silniéni, letecké, namorni i Zelezni¢ni prepravy. Pos-
tupné se firma rozrdstala, pribyvaly nové produkty a nové pobocky. V roce
2019 jsme zahdjili provoz prvni silniéni sbérné linky z Polska, pak nasle-
dovaly dalsi zemé. V roce 2021 jsme zavedli vlastni sbérné namorni linky
(LCL) z Ciny. Rozvinuli jsme servis 4PL, kdy mdZeme nadim z&kaznik(im
poskytovat sluzby Sité na miru. Postupné jsme otevreli dalSi pobocky -
v Praze na letisti, Plzni, BeneSové a v roce 2022 i nas prvni sklad o rozloze

Jiri Chladek

12 000 m? v Brné. Tento se vénuje primarné kontraktni logistice a distri-
buci zboZi do okolnich statl. V roce 2022 jsme dosahli obratu vice nez
500 milion K¢ v poctu vice nez 60 zaméstnanc.

Tim ale nas pribéh neskoncil. V rdmci strategie naseho majitele posu-
nout se kupredu jesté o trochu rychleji koupila nase spolecnost v lonském
roce GspéSnou ¢eskou firmu Joppa Logistics zamérenou primarné na sil-
nicni kusové prepravy. Tim jsme zdvojnasobili svdj obrat, prekrodili pocet
150 zaméstnancu a rozsifili svoji plisobnost o pobocCky v Brné, Zliné a Olo-
mouci. V blizké budoucnosti se chceme zaméfit na rozvoj nasich celnich
a intermodalnich sluZeb.

Co Vas ve Vasem rozvoji nejvice posunulo dal a co bylo naopak
nejvétsi vyzvou ci brzdou Vaseho rozvoje?

Nejvice nas vzdy posunuli nasi zaméstnanci - jejich zkusenosti a chut dé-
lat véci jinak. Dale pak, jak jsem jiZz zminil, podpora nasi matefské spolec-
nosti a jeji extrémni zaméreni na rozvoj a rlst. Brzd, které bylo v nasi moci
ovlivnit, bylo malo. Nejvice prekazek pfislo zvenéi - negativni vyvoj trhu,
ekonomicka krize, valecny konflikt na Ukrajiné. Nicméné tyto prekazky pUl-
sobi nejen na nas, ale i na vSechny nase konkurenty. Vzdy jsme se snazili
v téchto vyzvach najit néjaky prostor pro nas rast.

Zminil jste fiizi se spolecnosti Joppa Logistics. Byla jiz dokoncena?
Pravné byl cely proces flize ukoncen k 2. 4. 2024, fakticky bude ale cela
integrace jeSté néjakou dobu probihat. Nasi hlavni snahou bylo nejprve se
vzajemné poznat, nedélat unahlené zmény a do budoucna co nejvice sta-
vét na tom nejlepsim z obou firem. Velkou vyhodou pro nas
vSechny byl fakt, Ze se v obou firmach sesli skvéli lidé.

Jak byste s odstupem ¢asu zhodnotil fungovani
spolecnosti po Sesti letech?

Pfiznam se, ze kdyZ jsme zde zacinali, netusil jsem, kam az se
nase firma za Sest let posune. Nikdy jsme takovy rust nepla-
novali, ale kdyZ radi tvofite néco nového a méate k tomu plnou
podporu, pak zastavit se na misté prakticky nejde. Jinymi slo-
vy - zastavit se znamena okamzité ztracet.

Je obrovsky rozdil v fizeni firmy o 20 nebo o 150 zaméstnan-
cich s miliardovym obratem, proto jsme se zejména posled-
ni rok vénovali budovani nové struktury firmy, rozsifeni tymu
vedeni, budovani stfedniho managementu, posileni role kli-
¢ovych lidi apod. Co si ale bez ohledu na velikost firmy nene-
chame vzit, je skuteénost, na které je zaloZena podstata celé
nasi skupiny. Je ji rodinna atmosféra, pruznost a orientace na
spokojenost nasich zakazniku a na rozvoj. Celkové tedy nemo-
hu toto kratké obdobi hodnotit jinak nez velmi pozitivné, a to
hlavné diky nasemu tymu zaméstnanc, divére nasich klien-
t0 a podpore nasi materské spolecnosti.

Pribéh této logistické spolec¢nosti nam pfipomina, Ze i v ne-
pfiznivych podminkach Ize dosahnout tispéchu. Diky odvaze,
inovaci a neustalému usili se spolecnosti podafilo piekonat
mnohé prekazky a stat se prednim hracem na trhu. Jejich
piibéh muze ostatni inspirovat k hledani novych cest a fese-
ni v jejich vilastnich podnikatelskych zamérech.

jednatel spolecnosti
I Www.suus.com
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TAJEMSTVI USPECHU

SBERNE SLUZBY

Provozovat sbérnou sluzbu (SBS), resp. mezina-
rodni shérnou sluzbu (MSBS), jejimiz cili jsou
predevsim maximalné efektivni a rychla pre-
prava kusovych zasilek, je narocny ukol, ktery
navic probiha ve velmi konkuren¢nim prostre-
di. Poskytovatelé logistickych sluzeb tedy neustale inovuji pouzi-
vané technologie a nastavené procesy tak, aby byli schopni vyho-
vét naroénym pozadavkium svych zakaznikii.

Clanek pripravil Filip Hubicka

Podstatou fungovani sbérné sluzby (groupage) je
svoz kusovych ¢i necelovozovych zasilek od rdz-
nych odesilatelt do sbérnych stfedisek, a to podle
daného prepravniho fadu a v ramci prislusného
sbérného obvodu. Ve stfediscich jsou zasilky tfi-
dény, poté konsolidovany do zasilek celovozovych,
prepraveny do cilového centralniho strediska, de-
konsolidovany a poté je jiz provozovatel sbérné
sluzby rozvazi ke kone¢nym pfijemctm. ,Provozo-
vatel musi vzdy garantovat ¢as vyzvednutii ¢as do-
dani kusovych zasilek. Musi si umét poradit i s mi-
moradnostmi v provozu, to chce velkou erudici
a odpovédny pristup. Na Cechofrachtu jsme Fika-
vali, Ze SBS a MSBS patfi mezi perly zasilatelskych
sluzeb,“ fika doc. Radek Novak, vedouci katedry lo-
gistiky Fakulty podnikohospodafské VSE v Praze.

PROC JSOU SBERNE SLUZBY POTREBA

Podivejme se na konkrétnim pfikladu spole¢nos-
ti Brose na okolnosti, z nichZ na strané zakazni-
ki m(ze vyvstavat poptavka po téchto sluzbach.
Brose je hracem na poli automotive, kazdy treti
vz vyrobeny na svété je vybaven jejimi produkty.
V Cesku ma vyrobni zavod v Roznové pod Radhos-
tém a v Kopfivnici, celkem plsobi v 68 lokacich ve
24 zemich svéta, mj. v srbském Pancevu. Potfeba
sbérnych sluzeb v Brose vyplyva z objemu zbozi, se
kterym pracovnici manipuluji, a z riznorodosti do-
davatel(l, s nimiZ spolupracuji.

,<Dodavatelsky retézec
je plny napeti

Vzhledem k soucasnému stavu globalniho
dodavatelského Fetézce, ktery je plny napéti
a vyzev ohledné dostupnosti materialu, vyZa-
dujeme denni a nékdy i hodinovou sledova-
telnost vSech prichozich zasilek. Pro sbér-
nou sluzbu hledame partnery, ktefi mohou
poskytnout spolehlivost a konzistenci, a to
na drovni Fizeni i provozu. V neposledni radé
uprednostnujeme poskytovatele logistickych
sluZeb, ktefi prokazuji zavazek k udrZitelnosti
Zivotniho prostredi.

,Konsolidace ndm umoznuje optimalizovat pre-
pravni naklady a zefektivnit logistické operace.
Pohyb zboZi prostfednictvim sbérnych sluZzeb saha
od sbérnych surovin az po dodani vratnych obald.
PFi konsolidaci na tydenni bazi ¢ini celkovy objem
obvykle Gtyfi aZ pét celovozovych
nakladek,“ vysvétluje Filip Kona-
tar, transport logistic planner Bro-
se v Panéevu. Pokud by Brose ne-
vyuZivala konsolida¢nich sluzeb,
zvySil by se podle néj pocet pfi-
chozich zasilek na 50-70 za ty-
den, coz by znamenalo nutnost
navySeni personalnich kapacit.
~Vzhledem k tomu, Ze se vyrobni kapacity v Pan-
¢evu budou rozsifovat, oekavame odpovidajici na-
rast objem?, coZ dale zvysi nasi poptavku po sbér-
nych sluzbach,” dodava Filip Konatar.

NYZADUJEME DENNi
ANEKDY I HODINOVOU
SLEDOVATELNOST VSECH
PRICHOZICH ZASILEK “

NOVE TECHNOLOGIE V AKC!

Jednim z hlavnich poZadavk( uZivatel(l vici posky-
tovatelim logistickych sluZeb je transparentnost ce-
Iého procesu. ,Vzhledem k souasnému stavu glo-
balniho dodavatelského fetézce,
ktery je plny napéti a vyzev ohledné
dostupnosti materidlu - zejména
otazky polovodic, kritické soucas-
ti nasich elektronickych produkti
- vyZadujeme denni a nékdy i ho-
dinovou sledovatelnost vSech pfi-
chozich zasilek,“ upozornuje Filip
Konatar. A provozovatelé sbérnych
sluZzeb potvrzuji, Ze pokrocilé telematické systémy
se sledovanim vozidel v redlném Ease jsou jednou
z kli€ovych technologii. ,Tyto systémy umoznuji op-
timalizaci tras na zakladé aktualnich dopravnich




Kion Group rozsifuje centrum pro repase vozikii ve Velkych Bilovicich.
Jeho kapacita se vice nez ztrojnasobi. Vice na www.systemylogistiky.cz.

podminek, coZ eliminuje prodlevy v doruceni v du-
sledku dopravnich kolapsU, nepfiznivého pocasi
a podobné. Telematika poskytuje i dalsi data na-
priklad o otevfeni vrat navésu nebo vnitini teplo-
t&,“ uvadi Petr Kozel ml., sales marketing manager
a Clen predstavenstva VCHD Cargo.

Napfiklad spole¢nost Dachser ma vSechny své vy-
meénné nastavby nasazené ve své siti v soucas-
nosti vybavené solarnimi radiovymi moduly s 5G/
LPWAN a GPS.

,Systém nam pomaha mit lepSi prehled o poloze
vozidel a posiluje kooperaci mezi jednotlivymi po-
bockami nasi sité, které jsou body na trase pra-
videlnych linek, a v neposledni fadé napomaha
k jesté lepsimu vytéZovani linek,“ popisuje Jan Pol-
ter, obchodni reditel firmy.

ILUSTRACNI FOTO: Dachser
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,Kvalitnt midici jsou klicovi“

Nas systém napriklad hlida start i konec provozu vozidla - zda je vozidlo na-
startované, v pohybu na spravném misté a upozornuje i dispecera na mozné
problémy na lince. Pro efektivni provoz linek je vyznamné diisledné dodrZovani

planovanych tras a pauz i tankovani na (k objednavce prifazenych) cerpacich
stanicich. Tim se minimalizuje riziko nepredvidatelnych zpoZdéni, zefektiviu-
je se monitoring i sprava palivovych nakladi. Samozrejmé je klicové mit na
shérnych linkach kvalitni profesionalni fidice a investovat do jejich proskoleni
a vzdélavani, zejména s ohledem na bezpecnou a efektivni jizdu. Pravidelné
vyhodnocujeme ekonomiku jizdy a Fidice za plnéni nastavenych parametrii
odménujeme.

Ales Novak, head of sales ve spole¢nosti Rhenus
Logistics, upozornuje, Ze o trznim Uspéchu na kon-
kurenénim trhu mezi provozovateli sbérnych linek
rozhoduje dosazena efektivita. ,Vyuzivame velko-
kapacitni dvoupatrové kamiony, stand-by navé-
sy i vyménné nastavby. Optimalizujeme svozové
a rozvozové trasy tak, abychom maximalné vyu-
Zili kapacitu aut. Zasadni zménu pro nase fungo-
vani pfineslo letoSni uvedeni Groupage Network
2.0, v jejimZ ramci jsme zavedli kazdodenni spo-
jeni vSech zemi v siti sbérné sluzby. Kromé zkra-
ceni prepravnich ¢asli nam diky tomu vzrostlo
vytizeni kamion0 tolik potfebné pro efektivni fun-
govani sité.“ Jak dodava, efektivitu je ale tfeba
hlidat nejen pFi preprave, ale také pfi manipula-
ci a administrativé.

Na vySe uvedené navazuje i Jifi Chlup, road net-
work domestic director spoleCnosti Raben Logis-
tics Czech & Slovakia: ,, Kusové zasilky jsou specific-
ké zejména s ohledem na narocnost manipulace.
Z pohledu efektivity jsou podstatné tyto momenty:
technologie napomahajici jednoduché manipulaci,
dale komunikacni prostredky, které propoji prijem-
ce s fidiem, a v neposledni fadé kapacita doruco-
vaciho vozidla,“ definuje priority Jifi Chlup.

Ve spole¢nosti Gebriider Weiss se osvédcil nastroj
Cargometer. Pomoci néj Ize méfit a zjistovat hmot-
nost a objem vSech zasilek bez nutnosti zastavovat
manipulaéni vozik pfi prijezdu branou do skladu
pfi vykladce nakladniho vozidla. Pomaha tedy vy-
uzivat kromé prepravnich aut i misto ve skladech.
,Pracujeme rovnéz s TMS, jenz pomoci pokrogilych
optimalizacnich algoritmd navrhuje idealni pocet
rozvozovych tras i nasazenych vozU, a Transmet-
rics, ktery na zakladé pfedchozich zkusenosti a ak-
tualnich dat umoznuje predikci pfedpokladanych
objem zasilek na dal$i den. Diky témto technolo-
giim dokazeme Iépe vyuZit vozidla a snizovat jejich

Jakym zpusobem firmy ,,stavi“ své shérné linky a na co
je tfeba davat pozor pri objednavani této sluzby?

Pokracovani na www.systemylogistiky.cz.

pocet na silnicich,“ popisuje Jan Kodada, obchodni
a marketingovy feditel spole¢nosti Gebriider Weiss
CR. Ta se v sougasnosti pfipravuje na implementa-
citechnologie auto dispo, jez bude automaticky za-
silky disponovat. ,Dispecefi budou provadét pou-
ze kontrolni ¢innost,“ poznamenava Jan Kodada.

POZOR NA DOSTATECNY POCET DEP

Podle Vojtécha Dockalika, feditele poboCky spolec-
nosti Logex Logistics v Hradci Kralové, zaklad efek-
tivity spoCiva uz v samotném principu sbérné sluz-
by, tedy ve svazeni zbozi mensimi auty na depo,
kde se preloZi na velké vozidlo, které zboZi pfeveze
na predem urcené depo do dalSi zemé, na jejimz
teritoriu se opét pro koneény rozvoz bude vyuzivat
mensivozidlo. ,Také hodné zalezi na tom, jak efek-
tivné se podafi vozidlo vytiZit: nikdy neposilame po-
loprazdné sbérné linky. A to ma také efekt na Zivot-
ni prostfedi - ¢im vice zboZi na jedno vozidlo, tim
vice usettime kilometru,“ fika Vojtéch Dockalik.

Sbérnych linek existuje nespocet druht, napf. na
nebezpecné naklady, na zboZzi balené v kartona-
Zi, klasické paletové zboZi atd. Vojtéch Dockalik
upozornuje, Ze obecné plati, Ze mezi nejdllezitéj-
Si podminky dobfe fungujici linky patfi dostatec-
ny pocet dep pro prekladku a distribuci. ,Neméné
dllezitou podminkou je dostateény pocet partnert
v zemi, kde se sbérna linka provozuje. Nejvetsi pri-
dana hodnota sbhérné linky je nesporné cena, kte-
rou zakaznik za svoji dopravu uhradi. Velice dlleZi-
té je Casové planovani, musi se eliminovat pozdni
nakladky nebo pozdni vykladky - sbérnéa vozidla
maji vzdy stanovenou trasu a priblizny ¢as, ktery
mohou na jednotlivé zastavce travit,“ dodava Voj-
téch Dockalik.
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CROSS-DOCKING VYZADUJE
DOKONALOU SOUHRU

v

Spravné fungovani cross-dockovych center podporuji nejmodernéjsi technologie ve stale vétsi mire. Rychloobratkové zbozi, které
modernimi prekladisti prochazi, musi byt distribuovano rychle a presné. KdyZ se objevi néjaky zadrhel, je treba ho vyresit okamzite.

Clanek pripravil Filip Hubicka

Jako cross-docking se oznacuje proces, pfi kterém
se prichozi zboZi pfeposila na vystupni stranu pre-
kladisté (anglicky cross-docku) bez potfeby skla-
dovani nebo dlouhodobého uskladnéni. ,Ze svoji
podstaty se jedna o zpUsob, jak urychlit, optimali-
zovat a zefektivnit distribuci zbozi, V nasi spoleé-
nosti vyuzivame tento zplsob pro rychly prutok
zasilek nasim distribuénim systémem,“ fika Petr
Druzkovsky, provozni feditel Geis CZ. Ze zaklad-
nich nastroju, které zde vyuzivaji pro bezchybny
pritok zasilek distribuénim systémem, vyjmeno-
vava moderni manipulaéni techniku, vlastni infor-
macni systém a pribézné sledovanivSech zasilek.

Kromé vyuZiti v klasickém distribuénim retéz-
ci mlze hrat cross-docking vyznamnou roli také
v city logistice. ,M0ze byt vyuZit jako vhodna me-
toda optimalizace zadsobovani maloobchod(i v cen-
trech mést, aby doSlo ke sniZzeni dopravni zatéze
nakladni dopravou,“ upozornuje Michal Mervart
z katedry logistiky Fakulty podnikohospodéarské
VSE v Praze.

RYCHLOST A MINIMUM CHYB

Pozadavky uzivatel( definuje jasné a strucné Kris-
tian Balogh, logistics manager spole¢nosti Dano-
ne CZ a SK: ,Hlavni ddraz klademe na véasné do-
ruceni zbozi podle pozadavkl zédkaznikll s velkym
akcentem na minimalni chybovost vychystani zasi-
lek.“ Cesta k tomuto idealni-
mu cili se neobejde bez nej-
modernéjsich technologii.

Kofola CeskoSlovensko vy-
uZiva outsourcovany cross-
-docking pro distribuci zbozi
do segmentu Horeca. ,Zbo-
Zi uréené pro rozvozy z jed-
notlivych cross-dockovych skladd vychystavame
na nasich centralnich vyrobnich zavodech. V Kr-
nové pouzivame hlasové vychystavani, které pla-
nujeme rozsifit i do dalSich zavod( zasobujicich
nase cross-docky. V nich samotnych vyuzivdme
pfi distribuci zboZi elektronicka zafizeni a platebni

 DiKY PRUBEINEMU SLEDOVANi
PREPRAVOVANYCH OBJEMU
JSME SCHOPNI VYBRAT PRO
ZASILKY OPTIMALNi TRASU.“

terminaly. Pro bezhotovostni zakazniky mame
elektronické dodaci listy a faktury,“ popisuje Vla-
dimir Coéek, supply chain director Kofoly.

V nékterych pfipadech je cross-docking vyuzivan
jen v omezené mite. Lidl Ceska republika svoje
logisticka centra vyuZije pro interni cross-docko-
vé operace ¢as od ¢asu, po-
dle mluvéi Elisky Froscho-
vé Stehlikové tehdy, kdyz se
snazi maximalizovat vytize-
ni kamion(, respektive mi-
nimalizovat naklady na pre-
vozy mezi sklady. Mluvéi dm
drogerie markt Jifi Peroutka
zase zminuje distribuci ma-
teridlu pro prestavbu stojant dekorativni kos-
metiky: dodavatel doruc¢uje kompletni dodavku
do distribuéniho centra dm a odtud jsou jednot-
livé komponenty pridéleny na konkrétni prodej-
ny. | v téchto situacich jsou presnost a rychlost
na prvnim misté.

,,Cvrkot“ v diisseldorfské hale spolecnosti Rhenus Logistics.

FOTO: Rhenus Logistics




K zakaznikim firmy Aero vyrazilo 22 kamionti s letouny, prislusenstvim
a nabéznymi hranami. Vice na www.systemylogistiky.cz.

ZAHODIT TUZKU A PAPIR

Klicovymi prvky rychlého odbaveni pfepravnich
kapacit na pfijmu a expedici cross-dockového
centra jsou podle Michala VaniSe, sales manage-
ra platformy Ringil, spravné nacCasovani a infor-
movanost dodavatel(l, odbératell a pracovnikl
prekladisté. ,V minulosti proudily informace pres
telefony, e-maily a osobni kontakt koleg(. Preda-
ni informaci nastalo aZ ve chvili, kdy se ménil pro-
cesni stav, napfiklad pfi pfijezdu nakladu na pfi-
jem. Takova situace ¢asto vedla k nizké efektivité
a zpozdénim dodavek,“ popisuje. ReSenim pro
dneSek jsou komplexni nastroje pro fizeni cross-
-dockovych operaci. Vyhody jejich nasazeni v re-
alném provozu pfiblizuje Michal Vani$ na modelo-
vé situaci: ,Dodavatel avizuje moznost vyzvednuti
zboZi dopravcem, zakaznik popta dopravce nebo
svym smluvnim dodavatellm prepravnich kapa-
cit umozni vytvofit rezervaci ¢asového okna na
pfijmu cross-dockového skladu. Expediéni ¢ast
pfipravuje zboZi a objednava dopravce, ktefi si
opét podle moznosti cross-docku a svych kapa-
cit rezervuji ¢asova okna na nakladku.“ VSich-
ni zG¢astnéni jsou v redlném case informovani
o kazdé zméné procesniho stavu, vytvofeni aviza
prepravy, zaloZeni pfepravy nebo nové rezervaci
¢asového okna.

Vlastislav Cech, obchodnifeditel CSAD Uherské Hra-
disté, pfipomina, Ze kazdy cross-dock je rozdélen

,,Cross-dockové operace
mdme outsourcované

Klicovou podminkou spoluprace je, aby jediny
poskytovatel provadél jak skladové operace,
tak i distribucni ¢innosti. Ten musi splnhovat
veskeré legislativni a hygienické standardy.
Pozadujeme, aby jejich vozovy park nebyl star-
Si neZ pét let, a abychom méli k dispozici do-
statecné kvalifikovany personal. Pracovnici to-
hoto poskytovatele vystupuji na trhu pod nasi
znackou Kofola, proto klademe velky diraz
na jejich profesionalni vystupovani a kvalitu
poskytovanych sluZeb viici nasim zakaznikum.

do z6n, tras nebo relaci, ve kterych se zboZi kumu-
luje pro naslednou prepravu. ,Tento pohyb zboZzi se
da fidit zakladnim zplsobem, coZ je lidové tuzka/
papir, nebo pomoci WMS, jez méa v sobé i funkcio-

nalitu cross-dock, ktera je napojena na TMS. Tuto

funkcionalitu se chystame nasadit i v nasem centru
v Pohorelicich,“ popisuje Vlastislav Cech.

JAK DAL ZVYSOVAT EFEKTIVITU

Spolehlivym ukazatelem pro zvySovani efektivi-
ty je podle Veroniky Skopové, branch managerky
Yusen Logistics (Czech) nastavenijednotlivych kro-
ki v pfijmu, uloZeni a vydeji palet (zbozi), pravidel-
na revize a pfipadna aktualizace. ,Odchyleni se od
danych postupu pfinasiriziko incidentd, zpomaleni
¢innosti v cross-docku a v kone¢ném disledku ne-
gativni dopad na tok zboZi z pfijmu na vydej. Nasi
osvédcéenou technologii jsou interni aplikace pro
sledovani dodrZovani procesl a vyhodnocovani vy-
konu,“ vysvétluje Veronika Skopova.

V cross-dockovém centru Yusen Logistics (Czech)
ve Strancicich aktualné zkoumaji také moznosti
vyuZiti umélé inteligence v kamerovém systému
k detekovani nebezpecného chovani ¢i nevhod-
nych navykl pracovnik(i v oblasti dodrZzovani BOZP.
»Na zakladé zadanych kritérii dokaze software od-
halit a reportovat poruseni nami definovanych pod-
minek, napfiklad nenoseni osobnich ochrannych
pracovnich prostredkd, poruseni povolené rychlos-
ti, nedodrZeni stanovené vzdalenosti ¢lovéka od
stroje a podobné. A na zakladé dat nasledné ma-
Zeme zvolit vhodna protiopatfeni,“ popisuje Vero-
nika Skopova.

KAZDE PODNIKANI SI ZASLOUZi
PRVOTRIDNI FULFILLMENT

Vyuzijte nasi evropskou fulfillmentovou
sit, technologie a digitalni nastroje

k rdstu vasi spolecnosti.

DHL Supply Chain
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Ve spolecnosti Rhenus Logistics efektivitu jejiho
centra v Chrastanech u Prahy pozitivné ovlivnilo za-
vedeni dennich odjezdl a design budovy umoznujici
nakladku a vykladku az 60 voz( zaroven. ,Diky do-
stateGnému mnozstvi ramp mdzZzeme navés nakla-
dat postupné v prabéhu dne. To ndm pomaha lépe
vyuzivat personalni kapacity a rozsifit cross-dock
i mimo plochu budovy,“ konstatuje AleS Novak,
head of sales Rhenus Logistics. Konstrukce stav-
by v Chrastanech je zcela prosta vnitfnich sloupd,
coz zvétSuje vyuzitelnou plochu a zvySuje miru bez-
pecnosti pfi manipulaci se zbozim. (Mimochodem,
podobné v crossdockové hale centra DB Schenker
v Rudné u Prahy je pouze jeden nosny sloup, a jak
potvrzuje také Ladislav Tesaf, manaZer pozemnich
preprav této spolec¢nosti, i toto feSeni napomaha
efektivni a bezpecné manipulaci nakladu.)

,ZboZ1 jde rovnou
na kompletaci‘

Touto formou je zavazeno zbozi do vSech na-
Sich prodejen. Nespornou vyhodou oproti kla-
sickému skladu je vysoky pocet produkti na
Jjednom ctverecnim metru. Zbozi je ve skladu
kratkou dobu, coz prinasi minimalizaci sklado-
vani a jde nasim zakaznikim s maximalni do-
bou trvanlivosti. Neni zaskladnovano, ale jde
rovnou na kompletaci. To prinasi dalsi dspory
v podobé sniZeni poctu potfebnych vysoko-
zdviznych voziki a jejich Fidicu.

Cross-dock spolecnosti DB Schenker v Rudné u Prahy.
FOTO: Stanislav D. Bren

TFantasticky symfonicky koncert*

Kazdy ze skladovych operatorii ma k dispozici aplikaci, kde miiZe sledovat den
po dni pocet lidi na svoji sméné vzhledem k dovolenym a pracovnim neschop-
nostem. Zadost o dovolenou nebo uvolnéni z pracovniho procesu pak schvaluje
vedouci smény. Vedouci smény zaroven ve spolupraci se zakaznickym servisem
sleduje narist objemu vzhledem napfriklad ke statnim svatkim a dopredu tak
Fidi pocet lidi na sménach. Prace na cross-docku je nesmirné narocna; je to
souhra oddéleni dopravy, oddéleni administrativy, oddéleni zakaznického servi-
su a skladové operativy. Pokud se vam podari tato oddéleni naladit na spravné
noty, pak jen sledujete kaZdodenni fantasticky symfonicky koncert.

ic Parks nabidne v pFistim roce atypickou cross-dockovou halu v Lovosicich, ktédr:éfiﬁ@ie :
elou viakovou soupravu. Byla navrZena pro prekladku mezi silniéni a Zeleznicni prepravouii
¥Logistics Parks

PREHLCENI JE TREBA SE BRANIT

Aby nevznikala ,Uzka hrdla“ a eliminovalo se napf.
riziko jejich prehiceni, je podle Petra Druzkovské-
ho z Geis CZ nezbytné vénovat pozornost jiz zmino-
vané spravé toku zbozi. Online pfehled o zasilkach
a prepravnich vozidlech se stava nezbytnosti: ,Diky
prabéZznému sledovani prepravovanych objem(
jsme schopni vybrat pro zasilky optimalni trasu.“

Efektivitu cross-dockingu vyrazné podporuji yard
management systémy (YMS), které primarné fidi
nakladku a vykladku. ,Yard management dokaze
vyrazné zvysit prato¢nost naseho skladu, kdy za-
sadnim principem je pouzivani lokaci b€hem dne
na dva druhy ¢innosti a prednakladani navésl
a vymeénnych nastaveb. Také umoznuje lepsi kont-
rolu a pohybu vozovych jednotek (pfednalozenych
i prazdnych) v ramci arealu,” doplnuje Ladislav
Tesar z DB Schenker.

Vyznamné posileni efektivity procesd prineslo po-
dle Jana Poltera zavedeni yard management sys-
tému i ve spolecnosti Dachser Czech Republic.
Dachser sazi na tfi vyzkouSené prostredky: robust-
nost sité, vyvazené toky zbozi a dikladné planova-
ni. ,V okamziku, kdy vidime potencialni riziko pre-
hiceni jedné pobocky, miZzeme velmi jednoduse
upravit toky zbozi a pfesmérovat je na jiné poboc-
ky, posilit kompetenci jinych poboéek pro svoz zbo-
Ziatim dané pobocce odlehcit objemy,“ upfesnuje
obchodni feditel Dachser Czech Republic. Doda-
va, Ze efektivitu fungovani vSech procesll v cross-
-docku posiluji kvalitni data od zakaznik( zasilana

s dostateénym predstihem, a to nejen co se po-
Ctu zasilek tyce, ale také jejich presné specifika-
ce, jako je typ baleni, velikost a vaha zasilky. ,Velmi
se nam osvédcil tok dat pres EDI,“ fika Jan Polter.

Veronika Skopova z Yusen Logistics (Czech) zdU-
raznuje, Ze riziko prehlceni pracovisté maze vyply-
vat z vnéjsich vlivd. Jednim ze sté€Zejnich faktoru je
tedy dlikladné planovanitoku piijm( a vydeje a ko-
munikace mezi jednotlivymi oddélenimi. ,Nazor-
nym prikladem je zpozdény kamion pro pfijezd na
vykladku, kdy dispecer nashromazdi detaily o ma-
terialu, ktery je na ném naloZeny. Tuto informaci
musi neprodlené postoupit vedoucimu smény na
skladé, ktery uréi, na jaké rampé bude kamion vy-
kladat. V ten samy moment zakaznicky servis kon-
taktujte dopravce pro vydej, ktery ¢ekad na zpoz-
dény material. Dopravce je tak v€as informovan
0 zpozdéni a fidi¢ si podle toho rozvrhne bezped-
nostni prestavku. Idealnim fesenim je, kdyZ se oba
kamiony potkaji vedle sebe na rampach ve stej-
ny ¢as a material se pfeveze z jednoho kamionu
na druhy.“

@ systemylogistiky@atoz.cz
Realizujete cross- p=v .
-dockové operace. (Bl Systemylogistiky.cz

Jaké mate svstemviogisti
zkuSenosti? m ystemylogistiky
li systemylogistiky




Z automatizace skladu
tezi velke firmy i mensi podni

Zatimco lidé nejsou uzplisobeni tomu, aby cely den vykonavali opakujici se rutinni tkoly, roboti v tom vynikaji. Nartst
e-commerce v poslednich letech urychlil automatizaci skladii. Automatizovana skladova feseni zalozena na systému
AutoStore® Setfi firmam &as, misto i penize. A to nikoliv nahrazovanim lidi roboty, ale jejich vzajemnou kooperaci.

Je dokazano, ze lidé pracujici v automatizovaném skladu jsou spokojenéjsi a vykonneéjsi nez ve skladu manualnim.
V Ceskeé republice i na Slovensku navrhuje a dodava automatizovana reseni Element Logic Czech Republic s.r.o.

Prizpusobeni se jakémukoliv prostoru Moznosti investice a jeji navratnost

AutoStore® feseni je mozné vytvorit pro jakykoliv skladovaci prostor, a to  Pfestoze je implementace automatizovanych feseni velkou investici,

predevsim diky 3D hlinikové konstrukci, ktera je nastavitelna jak do Sirky,
tak do vysky. Konstrukce se sklada z jednotlivych modulil a ve vrchnil ¢asti
zaroven slouzi jako kolejnice pro roboty. V jednotlivych sekcich mfize jsou
uskladnény zasobniky pro skladovani zbozi. Systém lze postavit pfesné na
miru klientovi a je mozné kdykoliv jej zvétsit prostorove i vykonnostné.

»,Majitelé spolecnosti se nékdy domnivaji,
Ze jsou jejich podniky prilis malé na to,
aby se jim investice do automatizace
vyplatila. To se z nasSi zkusenosti zméni
v okamZiku, kdy uvidi, jak rychle se jim
investice vrati. Obecné v intralogistice plati,
Ze navratnost by neméla presahnout 5 let.
U nékterych projekti mame zkusenost, Ze
je to i vyrazné drive.”

Jindrich Kaderavek, CEO Element Logic Czech Republic

Novinkou jsou roboti rady R5 Pro

néklady spojené s rozsifovanim manualniho skladu, fizenim chyb pri jeho
vyskladnovanianedostatkem kontroly se mohou vysplhat do astronomickych
vysin. Dnes uz mame moznosti, jak tyto vysoké vstupni investice snizit,
a to diky modelu ,pey per pic“, kdy zakaznik plati jen za realny vykon skladu
a instalaci automatizovaného skladu vyuziva jako servisni sluzbu.

Hlavni benefity automatizovanych skladi:

Zmensite skladovaci prostor az o 75 %
Objednavku Ize vychystat az 10x rychleji
Snizite vydaje za energie

Zvysite celkovy vykon skladu i zisk vasi firmy
Ziskate spokojenéjsi a vykonnéjsi zaméstnance

Tl
0 — O

Na podzim 2023 prisel AutoStore® s novymi inovativnimi modely robotl R5 Pro a R5+ Pro vyuzivajici lithium-titanatovych baterii (LTO). Diky tomu se vyrazné
snizila doba, kterou roboti potrebuji k dobijeni. Pro nepretrzitou praci po dobu 180 minut jim staci pouze 7 minut nabijeni. MizZe se tak snizit pocet dobijecich
stanic a uvolnit prostor ve skladu. Vlivem nizsi hmotnosti a rychlejSiho nabijeni doslo ke snizeni spotfeby energie. Zaroven se zvySila také produktivita.
Pocet robotll potiebnych na stejné plose miize byt az 0 15 % méné ve srovnani se starsimi modely. VSechny tyto novinky vedou ke snizeni celkovych nakladt
klienta a k jesté vétsi vykonnosti automatizovanych skladui.

www.elementlogic.cz
info@elementlogic.cz
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ALGORITMY A STROJOVE UCENI SE
NEOBEJDOU BEZ KVALITNICH DAT

Uméla inteligence (Al) patri k nejfrekventovan

vy

€jsim technologickym pojmiim dnesni doby.

Nejinak je tomu v logistice. Ve stale masivnéjsim méritku se Al uplatnuje v logistickych
procesech, kde k jejich optimalizaci a automatizaci pouziva algoritmy a strojové uceni.

Clanek piipravil David Capek

Pravé algoritmy a strojové uceni mohou ve fir-
mach Gcinné prispivat k efektivnéjsi logistice, a to
v fadé oblasti jejiho fungovani, at uz jde o optima-
lizaci tras dopravy, prediktivni Gdrzbu autonomnich
¢i dalSich klicovych zafizeni, optimalizaci tras ma-
nipulaéni techniky uvnitf skladovych prostor nebo
tfeba predpovidani spotfeby materialu ¢i zbozi.
JVycet je opravdu velky. Obecné tedy mohou pfi-
spét ke snizeni velikosti potfebnych skladovacich
prostor, zrychleni jednotlivych logistickych proce-
sU, kde dochazi k manipulaci se skladovymi po-
loZzkami, k vySSi spolehlivosti jednotlivych zafizent,
ke snizeni chybovosti vznikajici pdsobenim lidské-
ho faktoru ¢i ke kontrole manipulovaného materi-
alu,” vyjmenovava Jifi VidlaF, vykonny Feditel spo-
le¢nosti Kvados.

REAKCE | ADAPTACE
NA MENCi SE PODMINKY

S postupujicim rozvojem digitalnich technologii

logistika s kvalitnim systémem pro fizeni skladu
(WMS) neobejde. ,At uz se jedna o planovani tras,
slotting zboZi nebo predpovidani poptavky, dnes
algoritmy najdeme za kazdym procesem, ktery fidi
systém. Algoritmus ma presné stanovena pravidla
a instrukce, ze kterych neni mozné uhnout,” vy-
svétluje Petra Tylova, konzultantka ve spoleénos-
ti Sluno. Strojové uceni pfinasi moznost reagovat

a adaptovat se na neustale se ménici podminky.
UGi se z praxe a pfizpusobuje rozhodovani aktual-
ni situaci. Tato flexibilita umoZznuje lepsi reakci na
neocekavané udalosti a nabizi velky potencial pro
zlepSeni uréitého (logistického) procesu.

Kromé jiz zminénych moznosti uplatnéni je zaji-
mavou a rozvijejici se oblasti vyuziti Al pro pfimou
podporu pracovnik(l - jde o tzv. co-piloty ¢i komu-
nika¢ni aplikace. ,To z pohledu efektivity pfinasi
hodnotu v nizsi potfebé zkusenych pracovnikd na
urcitych pozicich, kde pravé co-piloty zabudované
ve standardnich feSenich a aplikacich provadéji
pracovnika danym procesem a v zasadé mu pred-
kladaji nejvhodnéjsi kroky v ramci jeho aktivit,“ po-
znamenava Jan Burian, head of IDC Manufactu-
ring Insights EMEA ve spole¢nosti IDC.

,,INepreberné moznosti vyuziti“

Jesté pred nékolika lety jsme si nedokazali predstavit, ceho je uméla inteli-

vypocetni technika, tim rychleji Ize takové procesy provadét. Mezi konkrétni
pripady pouziti patfi rozpoznavani zcela neznamych artikli, vzori a trendi.
A nemluvime zde jen o nové technologii, ale o zcela nové formé dalsiho vyvoje
robotiky a podobné.




Zasilkovna prevzala k uZivani pfistavbu v Arete Parku Plzeii Borska Pole.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

Patrné neprekvapi, Ze pro spravné vyuziti algo-
ritm0 a strojového uceni v logistice jsou klicova
data - kvalitni, relevantni, dGvéryhodna, bezpec-
na a také v dostatecném objemu. Jan Burian po-
dotyka: ,DuleZity je pristup k datdm v pIné $ifi pro-
cesu, tedy aby nedochéazelo ke tvoreni datovych sil,
ktera mohou vést k pouzivani rozdilnych dat tykaji-
cich se stejného procesu. A tedy k zavadéjicim vy-
stuplm z aplikaci vyuZzivajicich umélou inteligenci
ke zpracovani dat.“

Podstatné je rovnéz pochopeni procesu, pro ktery
hodlame tyto nastroje vyuZit. ,Existuje mnoho rlz-
nych zplsob( a modely, jak strojové uceni nebo al-
goritmy vyuZit. Kazdy z nich je vhodny pro jiné typy
dat a problémd,“ dopliuje Petra Tylova.

KOMPLEXNi UKOL

Jak mUZeme ve firmé co nejlépe zaclenit tuto ob-
last do logistickych procesl? ,Jedna se predevsim
o napln prace, kterou by mél mit na starosti pro-
cesni specialista v Gizké kooperaci s IT oddélenim.
Bez dostatecné kapacity na téchto pozicich nelze
jednodusSe cokoliv implementovat do sou¢asného
fungovani intralogistiky i transportu,“ upozornuje
Jan Kli¢ka, chief operations officer ve spolec¢nos-
ti Bonami. A jisté riziko spatfuje v pfevedeni ,pa-
pirovych“ optimalizaci do fyzické praxe, protoZe ze
zkusenosti predevsim v intralogistice plati mnoho
zasad BOZP ¢i metod best practices, které se ne-
zfidka do algoritmizace nedostanou. Pak m{ize byt
konkrétni vysledek oproti simulacim nebo pouhé
teorii zklamanim.

,Zaclenéni algoritml a strojového uceni do logi-
stickych procesl ve firmé je komplexni Ukol, kte-
ry vyZaduje peclivé planovani a multidisciplinarni
spolupraci. Je potfeba Fici, na které logistické pro-
cesy se konkrétné zaméfime, a pokud jde o prvni
implementace algoritm( strojového uceni, tak kde

,Data, procesy a testovant technologit*

Klicova je data governance - tedy soubor zasad, politik a procesii zavedenych
organizaci, které zajistuji dostupnost, kvalitu a bezpecnost dat v organizaci.
Dale je tfeba mit popsané procesy a jasné definovanou technologii pro zpraco-
vani jednotlivych procesii véetné datovych vstupii a vystupu a odpovédnosti za
zpracovani daného procesniho kroku. Je tfeba mit také nastaven systém pro
testovani téchto novych technologii, nebot stale prichazeji nova reseni, nové
moznosti vyuziti Al a je tfeba neustrnout na jednom reseni prilis dlouho, nebot
konkurence se rovnéz rapidné vyviji.

ziskame prvni zkuSenosti,“ popisuje Jifi Vidlar. Do-
porucuje definovat oéekavani a cile, napf. zrychle-
ni procesu, Usporu nakladd nebo snizeni chybo-
vosti. Soucasné je zapotrebi precizné sestavit tym
jak z internich, tak externich odbornikd, ktefi po-
kryji vSechny potfebné dovednosti a znalosti, coz
je podle Jifiho Vidlare mnohdy obtizné. ,Proto do-
porucuji nejprve implementovat algoritmy strojové-
ho uéeni v oblastech, kde jiz existuji funkéni, ové-
fené feSeni a kde se naucené algoritmy nasledné
pfizplsobi prostfedi. Jen nezapomernite, Ze i kdyz
se jedna o ovérené feseni, je nutné vystupy pra-
bézné monitorovat a ovérovat,“ dodava.

Nasazeni algoritmu a strojového uceni se v zasadé
nelisi od jakéhokoli jiného implementacéniho pro-
jektu v logistice. ,Zakaznici dnes nechodi a nefi-
kaji: ,Potfebuji zavést Al v logistice.* Pfijdou spi-
Se s tim, Ze je trapi urcity proces a potrebuji ho
fidit systémem, a ne lidmi. Tento proces musime
vZdy spravné analyzovat a navrhnout jeho zlepSe-
ni,“ konstatuje Petra Tylova. Jde-li o feSeni, které
obsahuje zaroven i tyto nastroje, je vzdy dllezité
spravné nastaveni a podrobné otestovani nového

modelu. Jestlize se této fazi nevénuje dostatecny
prostor, miiZze po nasazeni dojit k naruseni logistic-
kych procesl a mohou nastat napf. problémy v do-
davkach zbozi. ,Neméné dllezité je také uvédomit
si, jaky bude mit novy model vliv na ostatni ¢asti
supply chainu. Pokud se zaméfime jen na jednu
oblast, kterou se ndm povede zefektivnit, tak poté
muzZeme Zzjistit, Ze jsme si tim zpUsobili problémy
v jiné ¢asti procesu. Proto je vzdy nutné mit kom-
plexni pohled,“ uzavira Petra Tylova.

VyuZivate @ systemylogistiky@atoz.cz
vlogistice vasi g .
firmy algoritmy @ systemylogistiky.cz
a strojové uceni? systemvlogisti
Jakeé s nimi mate m ystemylogistiky
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Procesy

REVERZNILOGISTICE -
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Nas zakaznik, nas pan. Kdo chce byt iispésny v prodeji jakéhokoliv zbozi jakoukoliv formou, drzi se tohoto okridleného hesla, jehoz

s v T

pravdivost potvrzuje dennodenni praxe. Oblast e-commerce neni Zadnou vyjimkou. Pravé predevsim diky rozvoji tohoto segmentu se
zvysuje vyznam zpétné logistiky. Procesy i technologie se stale zdokonaluji, aby stihaly narocné pozadavky nakupujicich. Staci to ale

samo o sobé do budoucna?

Clanek pripravil Filip Hubicka

Prlizkumy prokazuji, Zze pres 90 % zakaznikl je
ochotnych na e-shopu opétovné nakupovat, po-
kud pro né bylo snadné pfipadné predchozi vrace-
ni produktu. Jak v této souvislosti upozoriuji napr.
experti fulfillmentové spole€nosti Skladon, kvalit-
ni vratkova logistika znamena zasadni konkureng-
ni vyhodu. Nenitedy divu, Ze do reverznich procesU
¢im dal vice promlouva digitalizace, kterd doka-
Ze mnohé operace nasobné zrychlit a zjednodusit.
Treba zminovany Skladon vyuZziva online nastroj
spole¢nosti Retino, v némz si zakaznik objedna
zpétnou dopravu, uvede potfebné (daje a samot-
ny e-shop pak uz jen méni stav pripadu a fesi na-
vazujici kroky.

Zdokonalujici se softwarové nastroje hraji dulezi-
tou roli jak ve vztahu ke koncovym klientdim (naku-
pujicim zakaznik(m), tak na samoziejmé na stra-
né vlastnich poskytovatell logistickych sluzeb
a prodejcu. Probihajici procesy lze ilustrovat na
pfikladu fungovani reverzni logistiky ve spolec¢-
nosti Alza.cz. ,Zakaznik, ktery preferuje feSeni na
dalku, maZe dopredu vytvorit poZadavek na vra-
ceni nebo reklamaci zboZi, a to v mobilni aplikaci,
nebo na webu. V takovém pripadé dostane jasné
instrukce, jak ma postupovat pro Gspésné dokon-
éeni svého poZadavku. Jde o kroky jako napfiklad
donést zboZi do nejblizsi prodejny nebo AlzaBoxu,
predat zboZi dopravci nebo pfimo kontaktovat au-
torizovany servis, se kterym muZe svUj poZadavek

feSit. Druha moznost je odnést zbozi na prodejnu
a pozadavek zalozit az tam,“ fika EliSka Cefovska,

PR manazerka e-shopu Alza.cz.

DIGITALIZACE ZLEVA | ZPRAVA

Eliska Cefovska dale vysvétluje, co se v principu
déje po doruceni navraceného zboZi do skladu.
Nejprve probéhne prvni roztfidéni na jednotlivé od-
déleni - reklamacni oddéleni a oddéleni pfijmu.
Probiha zaroven rozdéleni podle typu pozadavku
- reklamace, nebo vracené zbozi. Tfidéni pfitom

probiha za pomoci mobilnich terminald, které pra-
covniky navadeéji, kam zbozi maji polozit. Nasled-
né proces vratek (vraceného zbozi v zakonné Ihté
14 dnu) pokracuje znovu naskladnénim a zalisto-
vanim do skladu a vytvorenim potfebnych doku-
mentd (pfijemka, dobropis apod.). ,Tvorba téchto
dokument( probiha zcela automaticky na pozadi
v systému tak, aby pracovnik nemusel tyto procesy
fesit,“ upozorfiuje Eliska Cefovska. V tomto kroku
dochazi také ke kontrole zbozi a kontrole komplet-
nosti produktu - k tomu je vytvorené specializova-
né pracovisté, kde operator pracuje s internim sys-
témem, ktery ho vede a koordinuje, aby provadél

,INase resent zasdhnou miliony poloZek‘

V kaZzdém z procesti je mozné najit konkrétni prilezitosti, jak zvysovat efekti-
vitu, at jiZ jde o prepravu, skladovani, tridéni, vyvhodnocovani nebo Spatny tok
do sité. Nasi snahou je vSak vZdy kvantifikovat kaZdy procesni krok. Nasled-
né uspeésné vyuZivame metodologie Lean Six Sigma jako napriklad DMAIC (je
urcena fazemi definovani, méreni, analyzy, zdokonaleni a kontroly, anglicky
define, measure, analyze, improve, control - pozn. red.) na identifikaci plytvani
a postupné zlepsovani. Nosna myslenka nasi spolecnosti je myslet a konat ve
velkém: predpokladame tedy rozsah feseni, které vZdy zasahne miliony polo-
Zek. Nasi absolutni prioritou je zakaznik a nase kapacita musi kopirovat jeho
tendence i rozhodnuti. Technologie jsou v této oblasti klicové. E-commerce je
dynamicky se rozvijejici segment, ktery jesté prinese mnohé vyzvy.




dm drogerie markt presouva svou logistiku do Ostfedku u D1.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

spravné kroky k GspésSnému dokonceni. DalSi ¢asti
procesu je fyzické zaskladnéni do skladu tak, aby
zbozi bylo disponibilni pro dalsi zakazniky. ,Skla-
dovani rozdélujeme podle druhu a charakteristiky
zboZi - pro skladovani malych kusU je vyuzivan Au-
tostore, pro skladovani stfedné velkého a objem-
ného zboZi jsou pouzivany regalové a dopravnikové
systémy navrZzené presné pro potfeby nasi logisti-
ky,“ vyjmenovéava Eliska Cefovska pfiklady techno-
logii, které pomahaji e-shopu Alza.cz reverzni logis-
tiku zvladnout.

Americky marketplace Amazon umistil centrum
zamérené vyhradné na zpétny tok zasilek pro ev-
ropsky trh do slovenské Seredé. Za nejdllezitéj-
Si prvek zvladnuti celého procesu oznacuje Marek
Gregus, senior operation manager Amazonu v Se-
redi, spravné progndzy o poctu vratek v uréitém
Gasovém obdobi (v Seredi jde radové o statisice
bu zasilek v jednotlivych Grovnich dodavatelské-
ho fetézce. Pro spravné nastaveni vSech procesu
je podle Marka Greguse tfeba umét v kazdém jed-
notlivém kroku rozpoznat kategorii zasilky. K tomu
slouzi vlastni softwarové nastroje Amazonu, které
dokazou informace z rliznych databazi propojovat
a zobrazovat pfi zpracovani v jednotlivych proce-
sech tfidéni, skladovani a prioritizace.

EFEKTIVITA JE VECI VSECH
ZUCASTNENYCH

Jak potvrzuje Jan Klicka, COO e-shopu s ndbytkem
Bonami, zakaznici stale vice vyuZzivaji k vraceni ¢i
reklamaci zbozi sité vydejnich mist ¢i boxd. Dalsi
moznosti je odnést zbozi do prodejni sité. ,V pfi-
padé, Ze jde o nadrozmérny sortiment nebo se
zakaznik nema Sanci dostat na popisovana mis-
ta, pfichazi na fadu objednani svozu produktu pfi-
mo na jeho adresu,”“ upfesnuje Jan Klicka. V ram-
ci fungovani celého zpétného logistického fetézce
obecné vidi Jan Klicka stale rezervy ve zminované
digitalizaci. ,Drtiva vétSina dopravcl neni schop-
na pro nas jakozto dodavatele zboZi generovat re-
port, abychom méli prehled, kolik a jakych balik(

,Jde o sniZent toku
¥,

vratkového zbozt

Nejvyssi zvySeni efektivity reverzni logistiky je
v redukci objemu tohoto toku, tedy dale roz-
Sifovat moZnosti pro nase zakazniky, aby ne-
méli potfebu zboZi nevyzvedavat nebo vracet.
Také chceme pokracovat ve zjednoduseni ce-
Iého procesu a edukovat zakazniky, napriklad
o tom, jak mohou reklamace resit okamzité bez
zasahu Alzy. Kazdy zakaznik chce mit jistotu,
Ze své penize vydava za zboZi, které pro néj ma
smysl. Pokud zakaznik zjisti, Ze mu zboZi ne-
vyhovuje nebo se mu nelibi, tak je to zcela va-
lidni diivod pro vraceni zboZi a nasi povinnosti
je i tento proces mit pro zakazniky maximalné
jednoduchy a prehledny. Obzvlast pro vraceni
zbozi z divodu zmény nazoru jsou AlzaBoxy
v blizkém okoli zakaznika skvélym resenim.

smeéruje na nase vratkové centrum,“ popisuje Jan
Klicka zkuSenosti Bonami.

Situace na trhu jako celku je ovéem ponékud od-
lisna. Jaroslav Skotak, interim manaZer se specia-
lizaci na logistiku a nakup, upozorfuje, Ze celkovy
podil vraceného zboZi se na e-commerce trhu po-
hybuje okolo 11,5 %, ovSem mimo odévy. ,U odévl
je toto Cislo vyznamné vySSi a vétsina spole¢nosti
je ani nikde neuvadi. Nicméné se bavime o zhru-
ba 30 procentech,” upfesnuje Jaroslav Skotak. Na
dotaz, kde v rdmci procesu reverzni logistiky hle-
dat moznosti dalSiho zefektiviiovani a Gspor, od-
povida: ,V Zadném pfipadé neplati a nikdy platit
nebude, Ze cely problém vyresi reverzni logistika
uvnitf sebe sama. Jen a pouze spole¢na prace od

Jak zvysovat efektivitu reverzni
logistiky? Ctéte rozhovor

s Jaroslavem Skotakem, interim
manazZerem se specializaci

na logistiku a nakup

na www.systemylogistiky.cz.

marketingu, obchodu, aftersales sluzeb pres edu-
kaci zakaznikl az po spolupraci s dopravci a hle-
dani dspor pfimo na zpracovani povedou v tomto
mixu ke spravnému vysledku. A navic je tfeba zmi-
nit prespfilis benevolentni legislativu, ktera tento

o ow

typ nakupovani zakaznikovi pfimo ,nabizi’.

Spoleénost GXO zaznamenava u nakupujicich, kte-
fi se pfesunou z kamennych prodejen do prostre-
di e-shopu, az trojnasobnou miru vraceni zboZi.
U svych klientl z oblasti e-commerce ovSem jeji
zastupce zminuje priklady, kdy jsou tito prodejci
schopni opravit a dale prodat vice nez 95 % vrace-
ného zboZi. ,Pfestoze jsme nyni schopni fidit cely
proces vraceni zbozi véetné pfijmu, kontroly, reno-
vace, prebaleni a vraceni do maloobchodu nebo li-
kvidace, stejné jako spravu vraceni penéz a vyfizo-
vani zaruénich reklamaci, musime i nadale hledat
zpUsoby, jak rozsifit toto udrziteIné mysleni do dal-
Sich ¢asti podnikani,“ fika Richard Cawton, chief
revenue officer spolec¢nosti GXO.

Kde v segmentu @ systemylogistiky@atoz.cz

reverzni logistiky §ll systemylogistiky.cz
je podle vas na .
misté hledat m systemylogistiky

moznosti tispor? n systemylogistiky
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Intelligent Logistics

DACHSER Contract Logistics

Inteligentni kombinace skladovani
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a sluzeb s pfidanou hodnotou
s globalni prepravni siti.

Volné skladoveé prostory jsou aktualné
k dispozici v Ceskych Budgjovicich,
Breclavi, Tynisti nad Orlici a Ostravé.

dachser.cz
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Kapacita skladu dlouhodobé omezovala spolecnost v dalSim riustu, a to zejména
v sekci oleju a maziv. To byl hlavni problém, s nimz se potykala firma AutoMax. Nové
nastaveni logistiky resila se spoleénostmi Fiege z hlediska 4PL a Kvados coby doda-
vatelem WMS.

Na zikladé podkladu spolecnosti AutoMax a Fiege
¢lanek pripravil Stanislav D. Breit

Spoleénost AutoMax Group se specializuje na do-
voz, prodej a distribuci vyrobkll z oblasti autokos-
metiky a autochemie. Je vyhradnim dovozcem
a distributorem rady svétovych znacek, které na
¢eském a slovenském trhu nabizi pod obchodnim
brandem AutoMax. Je také vyhradnim dovozcem
a distributorem oleju a maziv Shell v Ceské repub-
lice. Fiege Group puUsobi na ¢eském trhu od roku
1994, spravuje témér 100 000 m? skladovych
ploch a poskytuje logistické sluzby v oblastech
jako logistika textilu a obuvi, industridlni a vyrob-
ni logistika, logistika pneumatik ¢i FMCG. Pravé
tyto dvé spolecnosti vioni dokoncily velky logistic-
ky projekt s cilem optimalizovat sklad AutoMaxu
v Lovosicich.

Rozloha plvodniho skladu ¢inila 8500 m?, li-
mitovany byl pocet pfijmovych ramp, existovala
dlouha cesta mezi pickovacimi pozicemi a kon-
solidacénim mistem pro vydej a panovala nizka fle-
xibilita béhem sezonnich vykyvl. To je zakladni
popis vychoziho stavu logistiky AutoMaxu a zaro-

ven struény vycet potizi k odstranéni. V této sou-
vislosti se zvazovaly dvé varianty dalSiho postupu:

,INaprosto zdsadni
posun‘

O0d mého nastupu do spoleénosti AutoMax
v roce 2019 vidim naprosto zasadni posun
v kvalité poskytovanych sluZzeb. Dnes nam
Fiege zabezpecuje presné to, co bych od logis-
tického partnera ocekaval. DokaZe spinit nase
vysoké naroky a nékdy i pomérné divoké poza-
davky. Zaroven pfinasi vlastni navrhy, kterymi
nasi spolupraci obohati. Co se tyka lokalniho
tymu, jsem presvédcen, Ze jsou to lidé na svém
misté. Mohu rovnéz jen chvalit vysoké nasaze-
ni pri rozjezdu nového WMS, ackoliv toto byl
primarné projekt AutoMaxu.

JAN JURAK
Ccoo
AutoMax Group

FOTO (2%): AutoMax, Fiege




,Rezerva pro rozvoj*

Rozsifeni a upravy skladu nam garantuji moz-
nost rozvoje logistiky zakaznika v horizontu
dalsich tfi aZ péti let. Logistika je samozrejmé
Zivy organismus, a proto i nadale planujeme
zlepsovani procesti a nasledné inovace.

DAVID PETERKA
head of business development
Fiege

1) prestéhovani do nového skladu, ktery by byl
upraven podle pozadavku; 2) uvolnéni dalsi plo-
chy asi 4500 m? ve stavajicim skladu. Nakonec
bylo zvoleno druhé feSeni, a to s ohledem na vy-
soké naklady na transfer a zdlouhavou pfipravu
budovy na miru.

L FULL SERVISU
DO INHOUSE LOGISTIKY

Novy projekt obsahoval nasledujici cile: zvySeni
skladové kapacity; zména layoutu skladu a pre-
chod na nové WMS zakaznika se zamérem zlep-
Sit a zpfistupnit data v online rezimu. ,Prali jsme si
skokové navysit kapacitu skladovanych olejl. Dfive
jsme mohli skladovat asi milion litr(i olejli a maziv,
vV novém rezimu jsme se chtéli dostat na dvojnaso-
bek. Pozarné-bezpecnostni reSeni nyni umoznuje
uskladnit az 2,2 milionu litr(. Nedostate¢na kapa-
cita skladu byla pro nas dlouhodobé Gzkym mis-
tem a branila dalSimu rozvoji,“ vysvétluje Jan Ju-
rak, COO spolecnosti AutoMax Group. Sekundarni
provozni cil spocival ve zvétSeni prostoru expedicni
plochy a navySeni expedicni kapacity v poctu radek
objednavek i ve vychystaném objemu.

,Plvodni format kontraktu jsme zménili z full ser-
visu na inhouse logistiku. Nyni ma AutoMax pfi-
mou smlouvu na budovu a je najemcem skla-
du, stejné tak je drzitelem licence na WMS. Za
Fiege dodavame know-how, tedy predevSim pro-
cesni zkusenosti, dale pak ma-
nipulaéni techniku a pracovni-
ky skladu,“ fika David Peterka,
head of business development
spole¢nosti Fiege. Zakaznic-
ky servis pracuje ve WMS My-
Stock od spolecnosti Kvados,
pricemz vybér tohoto dodavate-
le byl v rezii AutoMaxu.

Novy layout skladu prinesl po-
Zadavek na aktualizaci vSech
procesll véetné preznacéeni skladovych zén. Dalsi
zménou bylo vytvofeni skladovych pozic na nové
ploSe nebo stavebni Gpravy haly, jako napf. do-
pInéni ramp. ,Zména layoutu nam pfinesla Uspo-
ru éasu zejména pri manipulaci in a out,“ uvadi

,VELMI CASTO SE MANAZERI
DOSLOVA BOJ UDELAT
NEJMSE RGZHODNVUTL ky,“ fika Jan Jurak. A pokracuje:

PROTOZE JSOU SI VEDOMI
RIZIK, POKUD SE PROJEKT
NEPOVEDE.“

B
S

David Peterka a dodava: ,Stavajici tym byl prosko-
len jak na nové WMS, tak se upravil SOP (Stan-
dard Operation Process - pozn. red.) podle podmi-
nek nové nastaveného rozlozeni skladu.“

Jako hlavni pfinosy nového nastaveni intralogisti-
ky oznacuje David Peterka vétsi skladovou kapa-
citu, presnéjsi a rychlejsi informace o pohybu zbo-
Zi a skladovych objemech a zlepSeni kvality skladu
(vice ramp, lepSi osvétleni apod.).

PROVOZNi BENEFITY
ADLOUHODOBEJSI STABILITA

A jak spolupraci hodnoti zakaznik? ,Provoznich
benefith zejména v oblasti WMS je nepocitané. Od
rychlého a dobfe fungujiciho napojeni na nas pri-
marni ERP systém (doklady a master data si systé-
my vyménuji témer v redlném ¢ase) pres komplet-
ni rozhrani v ¢estiné, uZivatelsky pfijemnou praci
v rozhrani aplikace Android az
po funkci Sluéovani dopravy,
kdy se vice zasilek pro stejného
prijemce na Grovni WMS spo-
ji do jedné dopravni objednav-

,Dale bych zminil velmi flexibil-
ni fizeni skladovych pozic a z6n
z hlediska Pozarné-bezpecnost-
niho reseni. Novy systém umoz-
nuje jednoduchou uZivatelskou
administraci, kde mohou byt
hoflaviny, oleje nebo napfiklad pozice s vysokoob-
ratkovym sezonnim zbozim.“ Zpusob prace, ktery
drive zahrnoval ¢astou telefonickou a e-mailovou
komunikaci mezi operativou AutoMaxu a operati-
vou skladu, je dnes vyrazné efektivnéjsi.

LOG-IN od roku 2004 podporuje inovace
v ¢eské a slovenské logistice.

Z hlediska strategického zajistuje vlastni WMS
dlouhodobou stabilitu logistickych operaci. V pfi-
padé zmény lokality skladu nebo logistického part-
nera, coz ale podle Jana Juraka neni ani vjednom
pripadé vibec na poradu dne, nehrozi firmé zadny
zasadni vypadek ve fungovani. ,Svym zpuisobem
je vlastni WMS pojistkou, aby se uz nikdy neopa-
kovala perioda vysoké nestability, kterou podnik
zazil v letech 2015 az 2018,“ dodava provozni re-
ditel AutoMaxu.

HLAVNE NEVAHAT

Podle Jana Juraka bylo rozSiteni skladu a pofizeni
nového WMS spravnou volbou. Pfipousti, Ze nékte-
ré diléi provozni véci se ukazaly jako povéstné pro-
zkoumavani slepych ulicek, ale to podle néj k béz-
nému byznysu patfi. ,Moje obecnéjsi doporuceni
zni: Pokud jste o né¢em vnitfné presvédceni, ne-
bojte se ucinit velké rozhodnuti. Velmi ¢asto kolem
sebe vidim situace, kdy se manazefi doslova boji
néjaké rozhodnuti udélat, protoZe jsou si védomi
rizik, pokud se projekt nepovede. Bez velkych roz-
hodnuti se ale Zadna firma nedokaze posunout.
Takze odvahu a dopredu.”

@ systemylogistiky@atoz.cz

Mate zajimavy 2ol systemylogistiky.cz
logisticky projekt? .
Dejte namvadat! [[3) systemylogistiky

'i systemylogistiky
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MANAZERLUJ

Prodejce koupelnového a kuchynského vybave-
ni, ktery dosahuje obratu pres Sest miliard korun,
vlastni neprehlédnutelny aredl na jiznim okra-
ji Cimelic, ktery tvofi p&t postupné pfipojovanych
hal o celkové rozloze 30 000 m?2. Zatim posled-
ni o plose 10 000 m? byla dokonéena v lonském
roce. Vedle centraly a logistiky tu méa SIKO showro-
om a muzeum. Na strese je umisténa fotovoltaicka
elektrarna o vykonu 400 kWp, v 1été by méla byt
rozSifena o dalSich 800 kWp.

Haly maji az 14 metr(l se zakladaci vysSkou
v 11 metrech a k dispozici je tu 65 000 paletovych
pozic (se sklady v prodejnach ma SIKO dohroma-
dy 200 000 paletovych mist). Denné zde pfijmou
a vyexpeduji zbozi pro tficet kamion(. Skladem
drzi 16 000 vyrobk, dalSich 40 000 pres sklad
jen ,proteée“ - to jsou pripady, kdy si zakaznik
objedna zboZi napt. v prodejné z katalogu doda-
vatele, které nedrzi spolec¢nost skladem, produkt
pak musi fyzicky projit pfes sklad. PFiblizné stovka
skladnikll pracuje na tfi smény.

Znacnou ¢ast skladovych prostor tvofi stacionarni
prihradové regaly od firmy stow s vysokou nosnos-
ti, protoZe se do nich uklada napf. tézka dlazba.
Manipulaci obstarava technika od firmy Junghein-
rich, v omezeném poctu pak zde jezdi i stroje
od Linde Material Handling. V soucasnosti
SIKO nedisponuje zadnou pokrocilejsi skla-
dovou technikou, kterd by automatizovala
nebo robotizovala intralogistické procesy. Do
budoucnosti se zvazuje systém kubického
skladovani malych poloZek, napf. Autostore.
Aktualné v Cimelicich vychystavaji asi 500
e-shopovych zakazek denné, ¢ast téchto
objednavek si zadkaznici vyzvedavaji rovnou

@ systemylogistiky@atoz.cz

Setkavate ﬂ systemylogistiky.cz

se s kolegy L

vlogistice? m systemylogistiky
'i systemylogistiky

Klub logistickych manazeru se setkava zhruba kazdy mésic. Na zacatku

a2

jara se clenové vydali do CImehc, kde je privital a provedl Pavel Hampejs,

supply chain director spole¢nosti SIKO.

v prodejnach. Vratky z online prodeje tvofi 1-2 pro-
centa vSech dorucenych zasilek. Dopravu si firma
zajistuje Castecné sama (Ctyfi vozidla o nosnosti
16 tun), ale vétSinu prepravnich kapacit posky-
tuje Sikotrans.

Kromé& prodejen v CR, SR a B2C zé&silek pro
Madarsko se z Cimelic zasila zboZi po celé
Evropé. V roce 2022 koupilo SIKO majori-
tu ve francouzskeé spolecnosti Livea, ktera
ma DC v Metach. Skupina SIKO tak bude
mit dvé skladova centra pro Evropu, aktu-
alné dochazi k ,sapovému*“ propojovani.
Firma nyni také chysta vstup na naroény
némecky trh, kde bude mit svij e-shop,
ale nebude otevirat sklad,

vSe bude obsluhovat
z Cimelic.

NAVSTEVA PROVOZU

\ 4 \'& 4

V NEJVETSIM
SKLADU
PRO KOUPELNY
A KUCHYNE
V CEE

22/03/2024

S I(D

KOUPELNY = KUCHYNE

FOTO (2x): KLM

Informace, fotografie
a videa z navstév Klubu
logistickych manazer( ve
skladovych a vyrobnich
_prostorach po celém
Cesku najdete také na
linkedinovém profilu
Systém Logistiky:
linkedin.com/showcase/
systemylogistiky.
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DEMACO

Spole¢nost Demaco byla
zalozenar. 2018 a v prabéhu let se
stala vyznamnym developerem
pramyslovych hal a parkd v Ceské
republice. Stavajici portfolio &itd

58 700 m? pronajimatelné plochy ve
vlastnictvi a 110 000 m? pronajimatelné
plochy pod sprdavou. Spole¢nost
zdroven disponuje pozemky pro
budouci vystavbu o celkové rozloze
300 000 m2. V sou¢asné dobé je
Demaco tymem 15 odbornikd

s bohatymi profesnimi zkusenostmi.

Pfed pdr tydny byla dokoncena prvni
fdze revitalizace prozatim nejvétsiho
Demaco parku - DMC ValMez. V této
souvislosti jsme poloZili pdr otdzek
fediteli parku, panu Milanu Klimundovi,
ktery je zodpovédny za bezproblémovy
a bezpecny provoz parku a stard se

o to, aby ndjemci byli spokojeni.

Z dalsich lokalit, kde jiz Demaco
zanechalo svou stopu urcité stoji za
zminku DMC Pardubice, plvodni
aredl Tovarny Mlynskych Stroju, ktery
rozviji spolu se svym partnerem Star
Capital Finance, a ve kterém sidli napt.
Forvia nebo Foxconn, DMC Paskov,
kde na Uzemi byvalého dolu Demaco
postavilo moderni halu pro Skoda Auto
a DMC Kolin, rekonstruovany aredl
tfovdarny Frigera s moznosti vystavby
nové haly. Viechny tyto lokality
postupné prochdzeji revitalizaci,
probihd zde novd vystavba a méni se
v moderni prdmyslové parky.

/Developer /Technick\’/
a generdini

dodavatel construct 4.1

@ Sledujte nds na LinkedIn

Pane Klimundo, Feknéte nam pdr slov o historii DMC ValMez.

Nase spolec¢nost se stala viastnikem tohoto primyslového aredlu o rozloze 13 ha

v Cervenci roku 2022, Do té doby jej viastnila vyrobni spolecnost Schott, kterd ndm aredl
prodala a zpétné si pronajala vice nez 38 000 m? vyrobnich a skladovacich prostor.
Soucdsti dohody se spolecnosti Schott byla i vystavba nové skladovaci haly o rozloze
11150 m?, kterd byla v poloviné biezna leto$niho roku Uspésné preddna do provozu.

A co dalsiho v ramci rozvoje parku planujete?

Cely park postupné s novou vystavibou také revitalizujeme, vytvorili jsme nové inZzenyrské
sit&, infrastrukturu parku a zasazujeme novou zelen. Dosud jsme do této lokality investovali
0,5 mld K& a v dalsich tfech letech pldnujeme proinvestovat dalsi témér 1 mid KE.

Pldnujete v leto$nim roce i dalsi vystavbu?

Park je v soucasné dobé pIné obsazen. V leto§nim roce pldnujeme provést potfebné
demolice a zahdjit vystavbu daldich tfi budov o celkové plose 34 000 m?2,

Co sebou nese revitalizace a dalsi rozvoj brownfieldu?

Na tento druh aredld se specializujeme a bavi nds. Pro kazdy developersky projekt

je a bude klicovd infrastruktura. Naptiklad aredl ve ValMezu disponuje pfipojenim

na vysoké napéti 110 kV v kombinaci s kapacitni lokdIni distrioucni siti, kterou nase
spolec¢nost zaroven i provozuje. Za zminku uréité stoji i viastni zdroj technologické vody.

Krom foho je aredl vyborné situovdn pobliz centra mésta a frekventované silnice smérem
na Roznov pod Radhostém, diky Cemuz je velmi
dobre dostupny jak méstskou, tak meziméstskou
hromadnou dopravou, cyklisty i p&simi.

Ridit kaZdodenni provoz takového parku urdité
neni snadné, jak to zviadate?

Ano, jednotlivych dil¢ich Ukond neni mdlo.
Abychom vie manaZersky zvidadli, mé&me k dispozici
software Budova.online, prostfednictvim kterého
komunikujeme jak s klienty v parku, tak v rédmci firmy.
Mimo jiné se jednd o prvni software, ktery umozniu
tfransparentni hodnoceni ESG.

J“"'L‘r

/Dopronéjmu /Iv?eEenl’prOmysIovah /Jedineén\’/sof’rworepro
sfandard dmc cido
vlastnictvi

hal na miru
.plug and play”

spravu budovy a hodnoceni
ESG - Budova.online

demaco

www.demaco.cz
/ development management consfruction
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MONITORING FLOTIL:
COAPROC SLEDOVAT

Bezpecnost, efektivita a zodpovédnost jsou klicové faktory, které podporuji zavadéni
monitoringu manipulacni techniky. Sledovani prispiva k minimalizaci nehod a dodrzZo-

vani nastavenych procesii.

Clanek pripravil Stanislav D. Bieii

V logistickém prostredi hraje sledovani a sprava
flotily manipulacni techniky ddlezitou roli pfi efek-
tivnim i bezpeéném vyuZivani technickych i perso-
nalnich zdroju.

ABY TO DAVALO SMYSL

DHL Supply Chain sleduje nékolik kli¢ovych met-
rik a ukazatell. ,Patii mezi né predevsim prehled
vozikl v jednotlivych skupinach a lokalitach, coz
nam umoznuje lépe planovat jejich vyuZiti a distri-
buci,“ fika Ivan Kozmon, manazer pro rozvoj distri-
buénich center DHL Supply Chain. Firma dale sle-
duje aktualni stav motohodin, aby mohla efektivné
predikovat nutnost servisnich intervenci. Nezane-
dbatelnym prvkem je i monitoring Skodnich a ote-
vienych servisnich udalosti. ,VyuZitelnost a vyti-
Zenost vozik( jsou dalSimi dalezitymi metrikami,
které umoznuji optimalizovat jejich nasazeni a mi-
nimalizovat ¢asy neéinnosti. Analyzujeme také
servisni naklady, abychom identifikovali pfipadné
trendy a mozné Uspory,“ uvadi lvan Kozmon. Dal-
Si dUlezitou metriku predstavuji nebezpecné uda-
losti, jeZ jsou klasifikovany podle dohodnutych kri-
térii ¢i kategorii.

Ve spolecnosti DB Schenker vyuzivaji systém pro
spravu vozového parku MHE Connect. ,,Nabizi pre-
hledny pfistup k Gdajam o flotile a vytvareni se-
stav na miru. Funguje online s RFID pfistupem
s uzivatelskymi rozhranimi pro jednotlivé provoz-
ni jednotky,“ informuje Feditelka nakupu Markéta
Markesova.

,MEérit miZeme ledacos, musi to ale davat smysl.
Co se tyka bezpecnosti, tak u manipulaénitechniky

méfime a vyhodnocujeme nehodovost a sleduje-
me a vyhodnocujeme narazy fidica,“ fika Pavel
Mraz, asset manager spole¢nosti Yusen Logistics
(Czech). Z hlediska ekonomiky provozu jsou hlav-
nimi parametry, které v Yusenu méfi, celkové na-
klady vlastnictvi po dobu Zivotniho cyklu stroje, na-
klady na motohodiny (Mth), poruchovost (¢etnost)
vzhledem k poCtu Mth i stafi stroji a vyuZitelnost
techniky (kromé specifickych pfipadd vSak neni

pro firmu stafi techniky prioritni parametr).

,Z provoznich ukazatell, které ovliviuji prostoje
techniky, monitorujeme hlavné kvalitu servisniho
partnera, zejména rychlost servisnich zasah, do-
stupnost nahradnich dild a pocet reklamaci sou-
visejicich s opakovanou opravou. Soucéasti téchto
ukazatelll je i management baterii, kdy sledujeme
provozni kapacitu baterie a evidujeme pocet nabi-
jecich cykld nebo online Skody s dokumentaci pfi-
mo v misté vzniku Skody,“ pokracuje Pavel Mraz.
Cilem je prostrednictvim elektronizace a digitaliza-
ce sjednotit fizeni technickych procesu s finanénim
fizenim nakladu v jeden na sebe navazujici proces
za Ucelem dosahovani dlouhodobych Gspor.

BEZPECNOST,
Z0DPOVEDNOST, EFEKTIVITA

Podivejme se také na to, jak na monitoring vozikl
a flotil pohliZeji zastupci dodavatelt manipulacni
techniky. ,Zajem o sledovani a spravu flotily se
stale zvySuje. Rostou naroky na bezpecénost pro-
vozu a zvySeni zodpovédnosti k manipulaénitech-
nice. Stale vice se hledi na ¢isla, vedeni vyzadu-
je od vedoucich jednotlivych stfedisek méfitelna

»~Dohled nad 800 kusy techwiky*

Pro fleet management pouzivame vlastni fleetovou aplikaci, jejimz prostrednic-
tvim jsme digitalizovali vétsinu procesti v Fizeni a spravé techniky. Timto zpi-
sobem fFidime interni pronajmy techniky, servis a tidrzbu stroj, online kontroly
a predavani techniky mezi sménami i objednavani oprav. Komunikace smérem
k technikovi probiha vyhradné pres aplikaci fleet, spojeni je mozné pres jakékoli
mobilni zafizeni. Prostfednictvim systému spojujeme Fizeni celého vozového
parku bez ohledu na typ, znacku nebo lokaci techniky. Na jednom misté tedy
mame pod kontrolou nejen provoz manipulacni techniky, ale i provoz termina-
lovych tahacii, navésii a osobnich vozidel. Celkem timto zptisobem sdruzujeme
ve sprave flotily asi 800 kusti riizné techniky. Jako podpiirné systémy pri spravé
manipulacni techniky v nékterych pripadech pouzivame i systémy nasich part-
neri, jako jsou systémy I_Site nebo ISM Online.

FOTO: Martin Masin

data, podle nichz bude mozné navysit celkové vy-
uziti flotily a dohledat ¢asté viniky nehod nebo fi-
dica, ktefi neznaji nebo nerespektuji spravné za-
chazeni s baterii,“ fika Petr Panacek, manager
advisory services ve spolec¢nosti Toyota Material
Handling CZ. Podle néj je zajem o sledovaci prvky
porad vétsi a zakaznici neberou zranéni na praco-
visti nebo pfipadné bezpecnostni legislativni ne-
dostatky na lehkou vahu: ,Jsou ochotni investo-
vat, zvysit bezpe€nost v provozu a sami se tak
kryt v pfipadé Skody nebo Graz(l.“ Za nejpouZiva-
néjsi metriky fleet managementu (systém I_Site)
oznacduje grafy baterii, zplsoby odhlaSeni ze stro-
je (z toho mohou plynout i penalizace za Spatné
zachazeni); narazy a hodnoty naraz(, s dostatec-
nym signalem GPS i misto narazu; stavy motoho-
din; vyuziti smlouvy (pokud flotilu tvofi stroje v na-
jmu); Cisté ¢asy operace s technikou a dohledani
pfipadnych ,prostojd“. V neposledni fadé je za-
jem o celkovy prehled nakladd, ¢asto zde uziva-
telé dohledavaji i dokonéené revize ve formatu
PDF. UZivatelé s pfedprovozni kontrolou se zamé-
fuji i na vysledky a chybné zodpovézené kontro-
ly,“ dodava Petr Panacek.

Rostouci zajem o sledovani flotily manipulaéni
techniky potvrzuje také Pavel Kralik, produkto-
vy manaZer spolegnosti Jungheinrich (CR): ,D0-
lezita je v tomto ohledu predevsim velikost flotily,
aby nasazeni systému fleet managementu dava-
lo smysl a uzivateli pfineslo zajimava data.“ Klien-
ti, ktefi vyuZivaji Jungheinrich Fleet Management
System, maji moznost vybirat si z riiznych modull
dat. ,Vzdy je nutné mit modul Zaklad, ktery je také
hojné poptavan. Umozniuje spravu pfistupl k vozi-
klm, dava jasny prehled o flotile napfi¢ vSemi pro-
vozy klienta a poskytuje zakladni prehled o vyuziti
vozikll prostfednictvim sledovani najezdu motoho-
din,” vysvétluje Pavel Kralik. Velmi ¢asto se modul
Zaklad doplnuje o modul Provozni naklady, v némz
zakaznik vidi veSkeré servisni zpravy véetné nakla-
dl, a modul Narazy, ktery dava moznost sledovat,
jak ktery fidi¢ s vozikem zachazi. ,Zajimavy a ¢as-
to poptavany modul je Pfedprovozni kontrola, kdy
ma kaZzdy fidi¢ povinnost pred rozjetim voziku po-
tvrdit na displeji otazky, které ho navadéji k rad-
né kontrole voziku. Dotazy si mize kazda firma




definovat podle svych predstav. DalSi moduly jsou
Produktivita, Udrzba a Battery management,“ do-
plnuje Pavel Kralik.

Podle Martina Rehaka, manaZera tréninku a pro-
duktové podpory spoleénosti Linde Material Han-
dling Ceska republika (systém connect:desk, resp.
connect:cloud), je tfeba rozélenit pozadavky na
spravu flotily do dvou oblasti. ,Prvni je princip pfi-
déleni stroje konkrétni osobé, pfipadné konkrétnim
osobam. Jedna se o prihlaSovaci systém, ktery je
schopen odlisit toho, kdo smi dany stroj ovladat,
a zaroven je schopen stanovit omezeni jednotli-
vych operatord. Zde mluvim o Iékafské prohlidce
¢i vlastnictvi opravnéni na stroje.“ Druhou oblast
podle néj tvofi samotny nastroj, ktery je schopen
sledovat a analyzovat fungovani techniky: ,Kli¢em
k vyuZiti analyz u fleet managementu je delegova-
ni ¢lovéka, ktery bude data sledovat, vyhodnocovat

YZameéreno na lokdlnt
1 regiondlni flotily*

V oblasti manipulaéni techniky dlouhodobé
spolupracujeme se strategickym partnerem,
spolecnosti Jungheinrich. V ramci spoluprace
a nastaveni vyuzivame pro nasi flotilu voziku
Fleet Management System, ktery je pfimo sou-
casti jejich vybavy. Samotny systém je webovy
nastroj, ktery umoZnuje na zakladé definova-
nych opravnéni sledovat jednotlivé skupiny
voziku v ramci lokalni flotily, flotily na drovni

statu, respektive regionu.

a pouZivat. Mam-li dedikovanou osobu, ktera defi-
nované ukazatele sleduje a vyhodnocuje, prinese
mi to Gsporu, vétsi vydélek a jednodussi spravu.”
K metrikdm, jaké uZivatelé nejcastéji sleduji, uva-
di, Ze jde o najezdy celkové pro jeden stroj, ndjezdy
v kombinaci s konkrétnim operatorem, dale zplsob
pouZiti stroje, pauzy, plynulost jizdy ¢i manipulace.
»Za duleZité jsou povaZovany také baterie a zplso-
by nabijeni,“ dodava Martin Rehak. Hodné pouziva-
nou informaci je podle néj obraz najezdu celé floti-
ly, pfipadné porovnani mezi stanovisti nebo zavody.

Svlj pohled pridava také Alena Nuslauerova
z marketingu spole¢nosti Belet: ,Specialni voziky

, Prizpusobené pro
Jednotlivé provozy*

Funkcéni ukazatele naseho systému jsou pri-
zplisobitelné potrebam jednotlivych provoz-
nich jednotek. Pro centralni vyhodnocovani
procest jsou celoplosné nastaveny nasledov-
né: Vyuziti voziku v ¢ase; Autorizace pristupu;
Vyhodnoceni najezdii v motohodinach; Elimi-
nace a prokazovani $kod pomoci narazového
cidla; Zrcadleni stavu baterie.

vyrobené pfimo na miru a podle zadani zakazni-
ka osazujeme elektronickym systémem sledovani
stavu kapacity baterie, pribéhl nabijeni, pohybu
a Gasové vyuzitelnosti véetné aplikace pres GSM.“

@ systemylogistiky@atoz.cz

Co sledujete u své Gl systemylogistiky.cz
manipulacni

techniky? m systemylogistiky
'i systemylogistiky
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VYPLATI SE TED PREJEDNAT
SMLOUVU NA SKLAD?

V poslednich tfech letech vyrazné rost-
Iy najmy priumyslovych prostor urcenych
pro logistiku nebo lehkou vyrobu. Pricha-
zi nyni ¢as pro ,renega“, tedy renegoci-
ace puvodnich smluv, které mohly byt
uzavieny za méné vyhodnych podminek
pro najemce?

Clanek pripravil Stanislav D. Breii

Trh s prlimyslovymi nemovitostmi v Cesku vyrazné
ochladl. Hruba realizovana poptavka po industri-
alnich prostorach loni meziroéné klesla ve vétsiné
zemi stfedoevropského regionu, v Cesku nejvice,
a to 0 31 % (zdroj: Cushman & Wakefield). Pokles
je zplsoben predevsim nezvykle vysokou poptav-
kou, ktera byla realizovana v letech 2021 a 2022
(pfedevsim vliivem rlstu e-commerce), ale rovnéz
ekonomickym poklesem, ktery byl patrny jiZz na
prelomu 2022/2023. Za poslednich pét let do-
lo v Cesku podle stejného zdroje k 82% naris-
tu nejvyssiho dosahovaného najemného (nejvyssi
v CEE). Jak dobra ¢i Spatna je nyni situace pro pre-
jednani najemni smlouvy? Ptali jsme se vyznam-
nych hrac¢l na trhu z fad developer( i realitnépo-
radenskych spole¢nosti.

VELMI VHODNE 0BDOBI

Vzhledem k relativné dynamickému vyvoji trhu pra-
myslovych nemovitosti a rekordni mife vystavby vni-
mame aktualni obdobi jako velmi vhodné pro za-
hajeni jednani o renegociaci ndjemni smlouvy. Na
trhu je stale patrny dozvuk rekordné nizké poptav-
ky z konce minulého roku,“ fika Matéj Indra, vedou-
ci oddéleni pronajmu primyslovych nemovitosti ve

spole¢nosti 108 Real Estate. S tim, jak vzrostla mira
neobsazenosti, jsou podle néj developefi ochotni
nabizet nizsi zakladni najemné a vySSi miru pobi-
dek. ,Pfi pfejednani najemni smlouvy se také stale
Castéji setkdvame s pozadavky nadjemcu na zvySeni
technického standardu budovy a soulad s jejich fi-
remni ESG politikou,“ fika Matéj Indra a doporucuje:
,Zahajit jednani o nové najemni smlouve doporucu-
jeme podle sloZitosti pfipadu minimalné 1,5-2 roky
pred koncem smlouvy. Je to z toho divodu, aby se
najemce nedostal pod Casovy tlak a stale mél moz-
nost vybirat z vice variant véetné relokace, coz ve fi-

nale vede k dosazeni nejvyhodnéjsich podminek.“

ZLEPSENI POZICE NAJEMCU

Situace pro prejednani ndjemni smlouvy se opro-
ti minulému ¢&i predminulému roku urcité zlepsila
i podle Jana Hfivnackého, vedouciho pronajmu in-
dustrialnich nemovitosti v CBRE: ,KaZda situace je
silné individualni, ale obecné Ize fict, Ze se postup-
né rozSifuje nabidka prostor s tim, jak roste neob-
sazenost a dokoncuji se projekty ve spekulativni vy-
stavbé. Zaroven citime snizeni poptavky po novych
prostorech. Tyto faktory obecné vedou ke zlepseni
pozice ndjemcl pfi vyjednavani. V minulych letech

FOTO: Stanislav D. Bren




Nova vyrobni hala firmy Shape v NyFanech ziskala certifikaci udrZitelnosti
BREEAM na tirovni Outstanding. Vice na www.systemylogistiky.cz.

TOP 3 RENEGOCIACI ROKU 2023

Logisticky park Najemce Typ najemce Rozloha (m?)
Prologis Park Prague - Jirny DHL solutions Logistika a doprava 136 900
CTPark Bor Tech Data Distribution Distributor - velkoobchod 53 300
Prologis Park Prague Airport Cerva Distributor - maloobchod 41 800

poptavka vyrazné prevySovala nabidku primyslo-
vych prostor. Nyni pozorujeme, Ze se situace méni
a vyjednavaci pozice se zlepSuje. Nicméné stale
plati, Ze zalezi vidy na dané situaci.”

POSLEDNI MOZNOST PRED STEHOVANIM

Svuj pohled pfipojuje i Petr Narwa, head of transac-
tion & consulting services spolec¢nosti Prochazka
& Partners: ,Vzdy zalezi na stafi ndjemni smlouvy,
tedy o kolikaty najemni cyklus se jedna, to determi-
nuje zaklad pro jednani pro podminky na novy na-
jemni cyklus. Pokazdé je dobré pristoupit k rene-
gociaci jako posledni moznosti pfed st€hovanim.“
U klientl s kapacitou 10 000 m? doporucuje zacit
se zabyvat renegociaci 1,5-2 roky pred koncem
najemni smlouvy. DGvod( pro takovy predstih je
podle n&j nékolik: ,Nékteré smlouvy maji nutnost

Zdroj: Cushman & Wakefield

informovat pronajimatele, Ze v najmu klient nepo-
kraCuje, jde o notice period, trvat midze 9-12 mé-
sict predem. Nebo naopak se ve smlouvé pokra-
cuje. A v dnesni dobé se opce na prodlouzeni za
stavajicich podminek vyplati, protoZe byvaji vyhod-
néjsi nez trzni najem.“

UDRZET SI BONITNIHO KLIENTA

Podle Jana Andruse, feditele ndjmu ve spole¢nosti
P3 Logistic Parks v CR, je v sougasné situaci situ-
ace na trhu prdmyslovych nemovitosti stabilizova-
néjSi nez pred rokem nebo dvéma: ,,Najemci maji
na trhu vétsi vybér a pronajimatelé si vice uvédo-
muji, Ze udrZet si bonitniho klienta s potencialem
rastu maze byt pro budoucnost dalezité. Ani jed-
na ze stran neni aktualné znevyhodnéna, proto je
idealni ¢as pro renegociaci pravé ted.“

OMEZENE MOZNOSTI
VPREMIOVYCH LOKALITACH

Termin renegociace najmu je obvykle uveden
v uzaviené najemni smlouvé a stanovuje i manti-
nely vyjednavani, fika Alice Bilkova, obchodni fe-
ditelka spolecnosti GLP, a pokracuje: ,Nicméné
i tak se setkavame s klienty, ktefi zaénou vyjed-
navat s velkym predstihem jesté pred timto termi-
nem. Dlvodem je obvykle shaha o synchronizaci
s potfebami svych klientd, dosazeni vyssi efektivi-
ty a ziskani vice ¢asu na vyjednani transakce.“ Na
stranu druhou jsou podle ni momentalni moznosti
pro prejednani vyhodnéjsi ndjemni smlouvy ome-
zené, a to zejména v bonitnich lokalitach, kde je
vysoka obsazenost a novych prostor nedostatek.
Jde o mista, kde poptavka stale prevySuje nabidku.

Alice Bilkova dale vysvétluje: ,Cena najmu je ovliv-
néna fadou proménnych, mezi néz primarné patfi
aktualni trzni situace, ktera je v poslednich dvou
aZtfech letech vyrazné nestabilni. Kromé toho hra-
jivyznamnou roli i ekonomické faktory, jakymi jsou
napfiklad inflace a ceny energii, coz v dlsledku
komplikuje odhad budoucich podminek a stanove-
niindexace najmu.“ Pokud chce klient jednat o na-
jmu dfive nez tfi mésice pred koncem smlouvy, mél
by podle ni zvazit mozna rizika: ,TrZni ceny se mo-
hou podstatné zménit, takze dohodnuté podminky

LOADING
SYSTEMS

TYROS LOADING SYSTEMS CZ

KOMPLETNI RESENI VRATOVYCH
A NAKLADACICH OTVORU

www.loading-systems.cz
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INDUSTRIALNi PLOCHY V GESKU

Mira Nova Hruba Cista Podil

Celkova . Z 2 2 i Prime rent
plocha (m?) neobsg/:)enostl n::l(l:':(zi)l(a po([;ff)\ika po?::lz\)lka reneg/«:)cmm eur/m?/mésic
2019 8 392 145 4,04 626 112 1609 008 1078 766 33 4,25
se mu pozdéji mohou jevit jako nevyhodné. Najem- 2020 9121 299 3,58 647 279 1519 375 789 405 48 4,30
ce by mél proto peclive zvazit vsechny mozne du- 2021 | 9643602 116 501748 | 2436055 | 1548579 36 5,60
sledky pred¢asného jednani a prizpusobit tomu vy-
jednavaci strategii.“ 2022 | 10775703 0,82 1 095 932 2200 820 1460 551 34 7,50
2023 | 11707 521 1,75 921 337 1520 644 927 943 39 7,75

NEDOSTAT SE DO CASOVEHO PRESU

Nazor do debaty pridava i Vojtéch Pefka, senior
business developer spoleénosti CTP CR: ,Situa-
ce na trhu komerénich nemovitosti se v prabéhu
¢asu méni a kvalitni prostory v nékterych regio-
nech mohou chybét. Primérné obsazenost v CR
se pohybuje okolo 98, pfipadné 96 procent, pokud
bereme v potaz také projekty ve vystavbé. Urcité
je vhodné fesit prejednani smlouvy a zajisténi pro-
stor v éasovém predstihu, jelikoZ pfipadné stého-
vani maze byt u urcitych typl provoz( ¢asové a fi-
nanéné narocné.“

STABILITA STAVAJICIHO NAUEMCE

V diskusi pokracéuje Jifi Kristek, vedouci pronajmu
pramyslovych ploch a ndkupnich parkud spoleénos-
ti Cushman & Wakefield: ,TrZni podminky pro pre-
jednani najemni smlouvy se mohou vyznamné li-
Sit, ovliviiuje je spousta faktord, kterymi mimo jiné
jsou: lokalita objektu, velikost, specifikace, vybave-
ni, stafi, mozna modifikovatelnost najemnich pro-
stor, schopnost majitele nalézt vhodnou nahradu
v pripadé, Ze se strany nedohodnou, konkurence
v dané lokalité, kterd mizZe nabidnout alternativni
feSeni, zavislost najemce na malo dostupné a kva-
lifikované pracovni sile, a tudizZ sloZitéjSi moznosti
presunu.” Podle jeho vyjadfeni jsou na trhu loka-
lity (napf. Praha a blizké okoli), kde je situace pro
najemce pri prodlouzeni slozZit€jsi, jelikoz zde jesté
stale existuje vyraznéjsi pretlak poptavky nad na-
bidkou, i kdyZ i zde se zaCina situace stabilizovat

Pres 12 milionu metru

Celkova plocha modernich primyslovych pro-
stor uréenych k pronajmu v Ceské republice
loni dosahla 11,70 milionu ctverecnich metri.
Na konci ctvrtého ctvrtleti roku 2023 bylo ve vy-
stavbé celkem 981 200 m? skladovych a vyrob-
nich prostor, coZ predstavuje 30% pokles oproti
predchozimu ctvrtleti a 20% pokles ve srovnani
se stejnym obdobim roku 2022. V ramci 15 pri-
myslovych parkii po celé zemi bylo ve ctvrtém
kvartalu na trh dodano celkem 271 600 m? no-
vych skladovych ploch. Nejvétsim dokoncenym
projektem v poslednim ctvrtleti lonského roku
byla nova budova v CTParku Brno (30 500 m?),
ktera byla v dobé dokonceni pronajata nékoli-
ka najemciim z oblasti vyroby a logistiky. Druhy
nejvetsi projekt se nachazi v Arete Park Ro-
kycany Il (29 500 m?) a byl pIné pronajat spo-
lecnosti Duvenbeck Logistik. Tretim nejvétsim
nové dokoncenym projektem je budova o rozlo-
ze 29 100 m? v Garbe Park Chomutov, pronajata
némecké spolecnosti Fielmann. Nejvétsi nové
dokoncéenou budovou za cely rok se stala bu-
dova ,,C“ o rozloze 45 500 m? v GLP Park Brno
Holubice, ktera byla v dobé dokonceni pronaja-
ta nékolika najemcam.

Zdroj: Industrial Research Forum

* véetné renegociaci

a pronajimatelé mnohdy voli stabilitu stavajiciho
najemce pred nejistotou hledani mozné nahrady.

,DulezZitou roli hraji také startovaci podminky
u prejednavanych smiluv, to znamena, jaka je vySe
stavajiciho a nové nabizeného najemného, jelikoz
se tyto Urovné v poslednich dvou az tfech letech
vyrazné zménily, a to smérem nahoru,” vysvétlu-
je Jifi Kristek. Spousta ndjemcl se tak podle néj
dostava do situace, kdy aktualni trzni ndjemné
v dané lokalité vyrazné prevySuje jejich stavaji-
ci ndjemné na konci najemniho obdobi. Pak za-
leZi na faktorech uvedenych vySe, jaka je pfipad-
na moznost relokace, ¢i naopak nutnost zlstat ve
stavajicich prostorech a dohodnout se s dosavad-
nim pronajimatelem.

CENOVA OCEKAVANI
SE ZNATELNE ROZCHAZE)]

,Situace na ngjemnim trhu priimyslovych nemovi-
tosti se za posledni rok pfiliS nezménila, neobsa-
zenost zlstava rekordné nizka a ceny pronajmi
jsou predevsim v Zadanych lokalitach stale vyso-
ké. Rust z poslednich let se jiZ zastavil a oéekava-
me mirny pokles, k néjaké rychlé korekci ale podle
vSeho nedojde. Predevsim ceny financovani a vyse
ocekavanych vynosu jsou nadale vysoké, a tak ani
pomalu se navySujici neobsazenost nevede k rych-
1€ zmé&né,“ vysvétluje situaci na trhu Robert Sgari-
boldi, vedoucitymu prdmyslovych nemovitosti spo-
le€nosti i0 Partners.

Zaroven upozornuje, Ze smlouvy uzavirané v pred-
covidovém obdobi maiji lepsi (z pohledu najemce)
najemni podminky, neZ je aktualni droven trhu. Na-
jemci se tedy snazi vyuzit pfipadnych opci na pro-
dlouzeni smluv za stavajicich podminek, pokud ta-
kova moznost byla sjednana. ,V pfipadé konéici
smlouvy bez moznosti prodlouZeni ze strany na-
jemce jsou jednani o novych podminkach vétSinou
komplikovana a relativné dlouha - cenova oceka-
vani obou stran se dost znatelné rozchazeji. Najit
fungujici kompromis je proto otadzka na vice mé-
sicll a na trhu se pomalu objevuji nové dostupné
prostory ve stavajicich halach, které indikuji, Ze ne
vZdy se takovy kompromis podafi nalézt,“ podoty-
ké Robert Sgariboldi.

DOJEDNANI KONTRIBUCE

Renegociace najmu je vzdy o néco vyhodnéjsi,
pokud trh oslabuje. ,Cesky trh primyslovych ne-
movitosti se ale dlouhodobé drZi na velmi stabil-
ni Grovni. Nedomnivam se tedy, Ze je mozné do-
sahnout pfi renegociaci rapidné jinych podminek.
K tomuto nepfispiva ani skuteénost zvySujicich se
yieldd, které negativné vstupuji do developerskych
projektl,“ mini Tomas Novotny, vykonny feditel

Zdroj: Cushman & Wakefield

spolecnosti Concens Investments. LepSich najmi
je proto podle jeho ndzoru mozno dosahnout ve
starsich, jiz amortizovanych projektech a v sekun-
darnich lokalitach. ,Co je ovSem mozno dojednat,
je spiSe zvysSeni standardu nabizenych sluzeb, jako
je treba dodavka energii z fotovoltaiky nebo jina
forma kontribuce,” fika a dodava: ,Celkové trh za-
Ziva navySovani miry neobsazenosti, ale stale se
pohybujeme na velmi vysoké Grovni v celoevrop-
ském srovnani.“

PRAHA, PLZEN
CI BRNO STALE POD TLAKEM

,VSeobecné je situace pfizniva pro prejednavani
smlouvy v lokalitach, kde nabidka prevySuje po-
ptavku. Napriklad v primarnich lokalitach, jako
jsou Praha, Plzen a Brno, kde mira neobsazenosti
je na drovni jednoho procenta a méné, budou na-
jemci pod tlakem zaplatit nejvySsi ceny. A to ne-
jen aby zajistili novy prostor, ale zaroven aby udr-
Zeli prostor u souéasného pronajimatele, ktery ma
moZnost vybrat si mezi dalSimi klienty, jiZ jsou pfi-
praveni zavazat se k prémiovym podminkam,“
fika Laurent Jechoux, obchodni feditel spole¢nos-
ti Contera. Dopliuje, Ze naopak v lokalitach, kde je
vysoka neobsazenost, jsou podminky pro prejed-

IALEZi NA OKOLNOSTECH
| OCHOTE JEDNAT

Z vyjadreni odborniku je patrné, Ze pfinejmensim
v dohledné dobé bude Sance pro vyjednanilepsich
napf. v Praze, Plzni ¢i Brné. V méné vyhledava-
nych lokalitach mozna pronajimatelé oceni stabil-
néjsiho klienta s nizSim celkovym vynosem. Hodné
také zaleZi na vzajemnych ocekavanich a ochoté
vratit se k ,normalu“ a definici tohoto stavu. Pfece
jen v roce 2019 Cinila sazba prime rent 4,25 eura
za metr Gtvereéni a mésic, v lonském roce to bylo
7,75 eura.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Uvazujete ZGll systemylogistiky.cz
o prejednani své .
najemni smlouvy? m systemylogistiky

'i systemylogistiky




Novinky

NOVY EI.EKTRICKY VOZIK, AMR S Al
APLIKACE PRO PREPRAVY

Produktovy prehled priblizuje novinky z oblasti manipulace a informacni technologie, respektive doprava.
Tipy pro tuto sponzorovanou rubriku miizete zasilat na systemylogistiky@atoz.cz.
Dalsi inovace pro logistiku najdete na webu www.systemylogistiky.cz.

MANIPULACE

redakce SL; Still, MIR, Logex Logistics

ELEKTRICKY VOZIK
STILL RCE 25-35,
KTERY PROSTE DEL
SVOU PRACI

o INTUITIVNi A JEDNODUCHE OVLADANi

o PRO LEHKE AZ STREDNE NAROCNE PROVOZY

Je idealni pro lehké a stfedné narocné provozy, prepra-
vuje néklad az 3,5 tuny do vySky az 6,5 metru. Vozik
poskytuje vykon, robustnost a efektivitu. Diky optimal-
nimu vyhledu do vSech stran Ize zboZi pfepravovat snad-
no a bezpeéné. Uzky trojity stozar a prihledova okna ze
vSech stran umoZnuji velmi dobrou viditelnost, zvySu-
ji bezpeénost obsluhy a sniZuji riziko poSkozeni stroje.
Pro obsluhu je komfortni snadny pristup, optimalizova-
na poloha sezeni, ergonomické sedadlo a velkorysy pros-
tor pro nohy. Praci usnadnuje dobfe Citelny 4,3“ displej
s prehlednymi informacemi o sméru jizdy, stavu nabiti
akumulatoru a jizdnim rezimu. Vozik je k objednani onli-
ne s kratkou dodaci IhGtou.

PALETOVY VOZIK
S DETEKCI Al

0 DETEKCE PALET POMOCI Al
o 0DPOVIDA 10 3691-4 A IP52

Spolec¢nost Mobile Industrial Robots oznamila uvede-
ni autonomniho mobilniho robota MIR1200 Pallet Jack.
Stroj vyuziva 3D vizualizace k identifikaci palet, které
vyzvedava a dodava. Béhem provozu muize dynamicky
upravovat svou trasu tak, aby se vyhnul prekazkam, at uz
v podobé volné poloZenych predmétli na podlaze nebo
v Urovni hlavy. Zpracovava zabéry z velkého mnoZstvi ka-
mer a dat ziskanych s pomoci technologie Lidar v real-
ném case s vyuzitim plného vykonu grafického proceso-
ru a dalSich procesor(l na platformé Nvidia Jetson AGX
Orin. Systém tfikolového pohonu byl vyvinut ve spolupra-
ci se spole¢nosti Logitrans.

Vice na mir-robots.com

MOBILNI APLIKACE
PRO OBJEDNAVANI
PREPRAV

o MOBILNi APLIKACE
o ROZSIRENE FUNKCE

Spolecnost Logex Logistics spustila do provozu vlast-
ni mobilni aplikaci Logsys, ktera vychazi ze stavajiciho
softwarového feSeni vyuzivaného na stolnich pocitacich.
Obsahuje napf. prehledy pro zakazniky véetné faktura-
ci. Aplikace zahrnuje online objednavani preprav, zakaz-
nici tedy mohou zadavat prepravy v pripadé€, kdy nemaji
pfistup k pocitaci. Podle provozovatele se aktualné rea-
lizuje dopInéni ,appky“ o segment pro dopravce, kdy bu-
dou moci diky aplikaci ¢erpat slevy na dopravni komodi-
ty, napf. na pohonné hmoty ¢i pneumatiky. Soucasti je
i takzvana darkova zdéna pro klienty. Aplikaci Ize stahnout
na Google Play a na App Store.

Vice na logex.cz



Veletrh

JAKY BYL LETOSNI LOGIMAT

V poloviné bFezna zavitaly Systémy Logistiky do Stuttgartu, kde se konal nejvétsi evropsky veletrh pro intralogistiku Logimat. K vidéni

2 mm~

bylo mnoho inovaci nebo zdokonaleni jiz

drive prezentovanych Feseni. Reportovali jsme primo z veletrhu na profilu Systémy Logistiky

na profesni siti LinkedIn. Po naskenovani QR kodu si muzZete pripomenout nékteré z prispévku.

Clanek pripravil Stanislav D. Biefi a David Capek

Nebyva tak Casté, Ze by ocenéni za technologic-
ké vymozenosti pro logistiku sméfovalo k firmam
v Cesku nebo na Slovensku. Tentokrét si ale slo-
venska firma Photoneo Brightpick odnesla ocenéni
z vyznamného veletrhu pro intralogistiku Logimat,
ktery se konal v poloviné bfezna ve Stuttgartu. Ne-
zavisla porota sloZzena z védcl a novinarli posou-
dila vice nez 120 prihlaSenych inovaci a vybrala tfi
vitéze, ktefi ziskali ocenéni Best product a na Slo-
vensko smérfuje pravé jedno z nich. Systémy Lo-
gistiky se technologii Brightpick vénovaly jiz néko-
likrat (pfedevsim v ramci rlznych instalaci) a také
na veletrhu jsme navstivili tento stanek. Proto
jen ve struénosti pfipomenme, Ze Brightpick Au-
topicker je autonomni mobilni robot, ktery doka-
Ze vychystavat a konsolidovat objednavky ve skla-
dovych ulickach a umi pickovat nejen na Grovni
beden, ale v kombinaci s robotickym ramenem
s pfisavkou také kusové. A to riizny typ sortimentu
v chlazeném i nechlazeném rezimu.

Na stuttgartském vystavisti firmy i tentokrat pre-
zentovaly Ffadu inovativnich feseni s dirazem na
vyuziti automatizace, robotiky i umélé inteligence
v logistickych procesech. Jak tfidenni akce nazorné
ukazala, k uréujicim trendlim v intralogistice dne-
Ska patfi i udrzZitelnost, bezpec€nost a ergonomic-
nost. Bylo to vidét na mnoha stancich, které jsme
navstivili, jmenovité napf. Linde Material Handling,
Still, Jungheinrich, Baoli ¢i Toyota Material Hand-
ling. Na celkové plose zhruba 125 000 metr( étve-
recnich vystavovalo 1610 spolec¢nosti a pocet na-
vStévnikl se vySplhal na 67 420 profesionald.

_ SEDM STATECNYCH“ Z CESKA

Vyrobci, systémovi vyvojafi ¢i integratofi a posky-
tovatelé sluzeb ze 40 zemi predstavili své nejno-

procesy, a to v celkem deseti halach. PInych 35 %
letoSnich vystavovatelll bylo zahrani¢nich (mimo
Némecko), véetné 86 firem ze vzdalenych lokalit
jako Cina, Severni Amerika nebo Australie. Mezi vy-
stavovateli nechybélo sedm zastupcli z Ceské re-
publiky - aeqgoom group, Autocentrum Blohmann,

,Ucast se rozhodné
vyplatt

Veletrhu Logimat se ucastnime uZ fadu let.
Mame tady zahranicni partnery, se kterymi
spolupracujeme, at uz jde o nase dodavatele
nebo odbératele. Potkame se zde se zastupci
firem jak z Némecka nebo Francie, tak treba
i z Litvy a Lotysska, v podstaté jde o celou
Evropu. Sledujeme trendy, spolusoutézici na
trhu a naskytnou se také obchodni prileZitosti,
kterymi se pak zabyvame. Netvrdim, Ze ticast
na veletrhu je pro nasi spolecnost ziskova,
ale rozhodné se vyplati. Nase regalova reseni
samoziejmé dodavame nejen do Ceska a na
Slovensko, ale i do jinych zemi, kde mame své
pobocky nebo firmy, s nimiz spolupracujeme.
Situace na evropském trhu v nasem oboru
ted’ neni jednoducha, coz souvisi mimo jiné se
zhorsenou ekonomickou situaci v Némecku,
kde nékteré zakazky ,stoji“, a podobné je to
treba i v dalSich evropskych zemich. Bojuje se
takzvané o kaZdou zakazku. Jsem ale optimista
a ve druhém pololeti roku ocekavam zlepseni.

Avex Steel Products, Doosan Bobcat EMEA, Ned-
pak Packaging, Proman a VZV Group.

PFisti ro€nik veletrhu Logimat se ve Stuttgartu
uskutecéni od 11. do 13. bfezna 2025.




Na pozici property managera v Garbe pfichazi Tomas Hanus.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

,, PO premiére vetst
stanek a lepst misto*

V loriském roce byla nase spolecnost mezi vy-
stavovateli na veletrhu Logimat poprvé. Premi-
érovou ucast jsme vyhodnotili jako uspésnou,
a tak jsme se letos rozhodli vystavovat zde zno-
vu, ale s vétsim stankem a na lepsim misté,
konkrétné na galerii veletrzni haly 1. Prezen-
tovali jsme zde nase nové reseni Field Service
Management. To slouzi predevsim servisnim
organizacim pro planovani a Fizeni servisnich
sluZzeb. Na jednom misté Ize monitorovat, Fi-
dit, planovat a kontrolovat jak kvalitu a troven
sluzby, tak celkové naklady. Reseni vyuziva ko-
munikaci s umélou inteligenci a pomoci bryli
pro virtualni realitu se technik s operatorem
domlouva pfimo na misté v ramci servisu ur-
citého zarizeni. Pro nahlaseni incidenti Ize
jednoduse pouzit aplikaci na mobilnim telefo-
nu. Jde o cloudovou sluzbu, takZe systém je
pristupny z jakéhokoliv zarizeni a kdekoliv.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Bylijste na p=w .
letosnim m systemylogistiky.cz
Logimatu? Jak se stemvlogisti
iy O systemylogisty
n systemylogistiky
INZERCE E—

CZECH

.‘ \ Stability Award*
~ EXCELENTNI

CZECH TOP

Logistics www.logex.cz

LOGISTICS EVOLUTION Posouvame kvalitu nasich logistickych
sluzeb na dalsi drover

Na trhu od roku 2010

Centréla v Praze, 10 poboéek v CR.
V nésledujicim roce pldnujeme expandovat na Slovensko a do Polska.

Zaijistujeme FTL, LTL, leteckou a némorni dopravu.

Prikladky, sbérné linky, celovozy.




Eko

ALTERNATIVNI POHONY
V CENTRU DENI

Jakou roli pfi vybéru uzitkovych vozidel hraji
zpfisnujici se legislativni pozadavky Evrop-
ské unie ohledné emisi? Jak reagujete?

LUKAS RAMPAS,
reditel, Balikovna

Béhem letosniho roku bude muset Balikovna ze
svého vozového parku vyradit uzitkova i osobni
vozidla, ktera doslouzi. Vyfazované dodavky Ford
Transit jsou z roku 2008, Renault Kangoo Expres
zroku 2007, vyFazovana osobni vozidla Skoda z let
2009 a 2010. Proto jiz v poloviné minulého roku
firma vypsala prvni vyb&rové fizeni, jehoZ prostied-
nictvim hledala nejvhodnéjsi nahradu. V souladu
se zavazkem Ceské republiky piné elektrifikovat
vozovy park statnich podnikd a instituci do roku
2030 byla poptavka na nakup vozidel sméfovana
vyhradné na elektrické modely. Smlouvy na dodav-
ku vozidel byly podepsany koncem lonského roku,
aby byly splnény podminky pro erpani dotaci. Kla-
sické spalovaci motory budou dfive ¢i pozdéji na-
hrazeny z dnesniho pohledu alternativnimi zdroji.
Casteéné to bude zplsobeno legislativou, do znag-
né miry také pfirozenym vyvojem. Na celou proble-
matiku se musime divat komplexné&, ne nakoupit
auta na alternativni pohony a pak resit, kde je bu-
deme nabijet. Nicméné bych rad zdlraznil, Ze uz
v soucasné dobé klademe ddraz na alternativni
zdroje a doruéujeme ekologicky. Balikovna béhem
brezna prevzala celkem 20 plné elektrickych doda-
vek a rozdélila je do celkem sedmi lokalit.

DAVID CHLEBOUN,

head of product management
and marketing,

Daimler Truck Ceska republika

Legislativa ma na vyvoj a pouzivani nakladnich vo-
zidel naprosto zasadni, rozhodujici vliv. Jen emis-
ni normy Euro za poslednich skoro tficet let zce-
la zménily tvar i techniku nakladnich vozidel.

Meénici se evropska legislativa ovliviiuje rozhodovani o tom, jaké pohony
jsou ty nejvhodnéjsi pro uzitkova vozidla ve firemnich flotilach. Oslovili
jsme zastupce vyrobci nakladnich aut nad 3,5 tuny i dodavek, a rovnéz
nékteré uzivatele lehkych uzitkovych vozidel (spolecnosti vyuZivajici napr.

tahace jsme vyzpovidali v SL 209).

Clanek pripravil Filip Hubicka

Legislativa zamérena na bezpecnost pfinesla ob-
rovsky posun v bezpeénosti provozu, a vozidla dis-
ponuji velkym mnozstvim aktivnich i pasivnich bez-
pecénostnich prvkd a systémi. Co se tyka druhl
pohonu, nyni se nachazime v revoluéni dobé, kdy
k desitky let pouzivanému pohonu naftovym mo-
torem vznikaji nové alternativy - elektrické poho-
ny zakumulator(i nebo vodikovych palivovych ¢lan-
kl, pfipadné rlizné spalovaci motory na jina paliva,
jako je vodik, zemni plyn nebo rzna paliva bio-
logického plivodu. Tato zasadni zména pfistupu
k pohonu vozidel je dana praveé legislativou.

JAN BEZDEKA,
driver trainer, Renault Trucks

Ohledné emisi jsou moderni nakladni vozidla re-
voluéni; systém cisténi vyfukovych plynu je veli-
ce Gcinny, stejné jako proces zpracovani paliva.
U vstfikovani se pracuje s nékolikanasobnym roz-
prasenim vstfikované davky, s vysokymi plnicimi
a vstrikovacimi tlaky a neustale se optimalizuje tre-
ni v motorech a celém hnacim fetézci. Elektromo-
bilita je pak cesta k udrzitelné dopraveé, alespon
v nékterych segmentech a typech prepravy. V bu-
doucnu se zfejmé jesté ukaze dalsi mozna cesta
vyvoje, at uz hybridni technologie, vodikova techno-
logie ¢i zcela novy zplsob zpracovani paliva. Uréi-
tou ¢ast mohou vykryt pIné synteticka paliva HVO,
pro ktera jsou nase motory uz dnes uzplsobeny.

FRANTISEK MUHLFEIT,
head of sales & marketing,
Mercedes-Benz Vans Ceska republika

Zajem o elektrické vozy neplyne pouze ze zpfishu-
jici se legislativy a pozadavk(l. Rada firem se za-
vazuje ke snizovani CO, a bere tyto zévazky i jako

vyhodu v ramci vlastnich dodavatelskych fetéz-
cl. NaSe znacka zakaznikim nabizi Sirokou pale-
tu elektrickych dodavek i navazujici sluzby v ramci
budovani infrastruktury nabijeni. Divize Mercedes-
-Benz Vans planuje, Ze bude schopna uspokojit riiz-
né potreby zakaznikd, at uz se jedna o pIné elektric-
ké modely ¢i spalovaci motory minimalné do roku
2030.

JITKA JECHOVA,
tiskova mluvci,
Toyota Central Europe - Czech

Aktualné nabizime modely Proace City (kompakt-
ni dodavka) a Proace (dodavka stredni velikosti)
v osobni i uZitkové varianté. Od podzimu k nim pfi-
bude jesté velka varianta Proace Max. VSechny tyto
verze jsou dostupné v nékolika variantach dieselo-
vého pohonu a rovnéz v Cisté elektrické varianté.
Nasi strategii je nadale nabizet vSechny dostupné
pohony, tedy dieselové varianty u uZitkovych mode-
10, dale benzinové, hybridni, plug-in hybridnii elek-
trické varianty, nadale pocitame i s vodikem.

PETRA CISAROVA,
product manager CRM, Kosik.cz

Necekame na legislativni poZzadavky, ale sami ak-
tivné hledame cesty, jak podnikat vice udrzZitel-
né. V nasi flotile proto najdete elektroauta, a to ve
vSech kategoriich od velkych dodavek po osobni
vozy. Nicméné nejlepsi technické vlastnosti nam
nabizi pravé stfedni kategorie voz(, jako jsou pic-
kupy a mensi dodavky. Snazime se vyuZivat alter-
nativni pohony tak, aby to davalo smysl. Proto vy-
uzivame elektromobily pfedevsim ve méstech a na
kratSich vzdalenostech. Nedava smysl delsi tra-
sy rozdélovat, jen abychom na nich mohli vyuzit




PST CLC Mitsui-Soko dokoncuje pfipravu k certifikaci systému managementu
informacni bezpecnosti. Vice na www.systemylogistiky.cz.

elektroauta. Vznikéa tedy spiSe prostor pro vyuZiti
dalSich alternativnich pohond. Dlouhodobé jsme
se vénovali vyuZziti vodiku v dopravé. Hlavni vyho-
dy vidime predevsim v technickych parametrech,
kdy auto na vodik dokaZze ujet pro nas vyhovujici
vzdalenost a zaroven je Fidi¢ schopen auto docer-
pat stejné jako benzin nebo naftu béhem par mi-
nut a pokracovat v jizdé. Na druhou stranu v Ces-
ku neni prozatim dostateéna infrastruktura. DalSi
omezeni vidime v cené vodikovych aut.

MARIAN MRAZ,
obchodni reditel, Scania CER

Pro Scanii jsou vtomto sméru duleZité i nase vlast-
ni zavazky v oblasti udrzitelnosti. Pro rok 2025
jsme se zavazali, Ze emise z provozu naSich vozi-
del budou o 20 procent nizsi oproti roku 2015. Re-
agujeme na to celou fadou véci: snazime se vZdy
optimalizovat specifikaci daného vozidla s ohle-
dem na spotfebu a emise a pochopitelné nabizi-
me Sirokou paletu pohonnych Gstroji od Gspornych
a Cistych naftovych motorl (Usporny = nizké emise
CO,) pFes plynové motory s nizkymi emisemi Skod-
livin aZ po Cista elektricka vozidla.

Plynové motory dnes podle naseho nazoru mo-
hou predstavovat pomérné zajimavou alternativu
k naftovym pohonnym Gstrojim: PFi provozu na bio-
plyn je u nich mozné dosahnout vyrazného realné-
ho snizeni emisi CO,, na jedno naplnéni nadrzi na-
bizeji dojezd presahujici 1000 kilometrl a existuje
pro né infrastruktura plnicich stanic. Elektricka vo-
zidla dnes zejména s ohledem na chybéjici infra-
strukturu jsou rfeSenim predevSim pro méstskou,
pfiméstskou a regionalni pfepravu, kde mohou

vyuZzit vlastni infrastrukturu logistické firmy v jejim
depu nebo na misté pravidelné vykladky a naklad-
ky. V pfipadé vodikovych vozidel je jejich nasazeni
s ohledem na infrastrukturu jeSté komplikovanéj-
§i. Scania se v tuto chvili zaméruje ve vyvoji pfede-
v&im na bateriové elektromobily.

VOITECH PACHMAN,
obchodni zastupce pro lehka uzitkova
vozidla, Renault Trucks

S ohledem na emise CO, se stava stale naléhavéj-
i snizovat flotilové emise, které nelze dosahnout
jinak nez zvySenim prodeje vozidel s elektrickym
pohonem. V éeském kontextu jdou nasi vyrobci do-
konce jesté dal neZ evropské pozadavky. Poptavka
po dekarbonizaci ze strany firem je ¢asto motivo-
vana cili matefskych firem ¢eskych pobocek, kte-
ré podporuji pfechod na e-mobilitu, a rovnéz inter-
nimi dotacemi. Zvlasté segment uZitkovych vozidel
a regionalni distribuce se ukazuji jako optimalni

Zajima vas, na jaké vyvojarské
vyzvy je vhodné se zamérit
smérem k blizké budoucnosti?
Sledujte pokracovani materialu na
www.systemylogistiky.cz.

cesta do tohoto nového svéta. V kratko- a stred-
nédobém horizontu nevidime jinou alternativu nez
bateriové resSeni. Vodikovy pohon se jevi jako real-
ny az s dostupnosti tzv. zeleného vodiku.

VLADIMIR SKLAR,
obchodni editel,
Volvo Trucks Ceska republika

0d podzimu lonského roku v souvislosti se zména-
mi sazeb za némecké mytné je ze strany zakaznikl
kladen vétsi diraz na snizeni emisi CO, podle kal-
kulace Vecto. Vzhledem k tomu, Ze cile stanovené
EU jsou velmi ambici6zni, investujeme zna¢né pro-
stfedky do dalSiho snizeni emisi a bezpecnostnich
prvkud. Co se tyka alternativnich pohond, nabizime
ucelenou fadu elektrickych vozidel od distribuéni-
ho FL po ,tézké“ FH pro regionalni pfepravu. LNG
pak mUzZe poslouzit jako alternativa pro dalkovou
nebo téZkou stavebni prepravu.

Jak vznamngj @ systemylogistiky@atoz.cz

jeprivolbe M systemylogistiky.cz
uZitkovych vozidel .
do vasi firmy druh m systemylogistiky
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Klicové vzdalenosti

Ostrava 216 km
Wroclav (PL) 153 km

Praha 155 km
Brno 130 km

Aredl se nachazi v primyslové zéné "Solnice - Jih", 900 m vzdusnou ¢arou od zavodu Skoda
Kvasiny a nachazi se v blizkosti mést Rychnov nad KnéZnou, Pardubice a Hradec Kralové.
Vzdalenéji sméfuje na Prahu, Brno, Ostravu a Wroclav (PL).
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Viktorie Malsagova:

Podle agentury Focus Zila v roce 2018 nadpoloviéni vétsina Cechii v domdcnosti s néjakym
domdcim mazlickem Nejcastéji to byli psi a kocky. A jejich pocet v ceskych domdcnostech
stdle roste. Cesko se tak poctem domdcich mazlicks Yadi na piedni p¥icky v Evropé. O tom,
jakd krmiva pro své étyrnohé kamarddy preferuji nejen Cesi, ale také jejich sousedé ve
kterd v soucasné dobé pusobi na pozici veditelky Supply Chain pro stiedni a severni Evropu
v divizi Royal Canin vyrobce Mars, kterd se zabyvd vyrobou a distribuct krmiva pro psy
a kocky.

Martina Vampulova

s years

. ngth er

Foto (2x): Mars

»Jsem zodpovédna za vedeni kompletniho tymu
oddéleni Supply Chain v divizi Royal Canin pro trhy
stfedni a severni Evropy. Konkrétné jde o oddéle-
ni kvality, zakaznického servisu, logistiky a plano-
vani,“ popisuje Viktorie Malsagova. Pfimo Fidi pét
spolupracovnik(l, pfiéemz v oddéleni Supply Chain
Ize napocitat vic nez padesatku zaméstnanc.
A pravé na tymovou spolupraci s kolegy se pfi své
praci zaméruje nejvice.




~Viktorie Malsagova v datech®

2023:
2022:

2011:

LOGISTIKA JI UCAROVALA

Ackoli v divizi Royal Canin pracuje Viktorie Malsa-
gova teprve nékolik mésicd, vyuziva zkusenosti zis-
kané béhem celé své tfinactileté profesni kariéry
v oblasti logistiky. Ke svému vysnénému povola-
ni v logistice cilené sméfovala uz vybérem vysoké
Skoly. Po jejim absolutoriu pak rovnou naskogi-
la do oddéleni logistiky rychloobratkového zboZzi.
»Nastoupila jsem jako planovac vyroby do spolec¢-
nosti Danone. Po celkem kratké dobé jsem presla
do demand planningu, tedy predpovidani prodeju
na ceském a slovenském trhu. Cesta to byla trnit3,
ale ziskala jsem zde cenné zkuSenosti, které jsem
poté mohla uplatnit ve spolecnosti Heineken,*
popisuje svoji profesni cestu Viktorie Malsagova.
U vyrobce piva méla moznost projit nékolika oddé-
lenimi v rdmci supply chainu a nasledné ziskavala
i mezinarodni zkusenosti béhem svého pusobeni
v Athénach. Po materské pauze pak nastoupila do
spolecnosti Mars, kde plisobila Ctyfi roky.

TQ NEJDULEZITEJSI?
DUVERA A SVOBODA

V préci, ale i ve svém Zivoté, se fidi zakladnimi
hodnotami, jako jsou dUvéra a svoboda. Pfi vede-
ni lidi pak Viktorie Malsagova
povazuje za kli¢ovou komunikaci.
A vzhledem k tomu, Ze se pohy-
buje v mezinarodnim prostredi,
tak i oblast inkluze a diverzity.
Bavi ji spolupracovat s rtiznoro-
dym tymem a spole¢né hledat
cestu, jak naplnit vytyGenou vizi.
»Jsem velkym fanouskem inklu-
ze a diverzity a bavi mé spojovat nazory rliznych
skupin a podporovat jejich spolupraci. A moc rada

pracuji také v mezinarodnim prostredi,“ dodava.

VYUZITI LIDSKEHO
POTENCIALU

Zena, kterou uZ od détstvi bavily logické hry
a hadanky, je v logistice doslova jako doma.
Béhem dne travi nejvice pracovniho ¢asu se svymi
spolupracovniky, s nimiz se snaZzi spole¢né vytvofit
nejlepsi cestu, jak dosahnout stanovenych cild. Kli-
¢ové je podle ni vyuZivani lidského potencialu napl-
no. Obecné pak logistiku povazuje za neskute¢né
Sirokou oblast, kterda ma z dlouhodobého hlediska
vyznamny dopad na udrzitelnost. ,Z naseho pohle-
du Fesime, jak byt co nejefektivnéjsi v operativé,
a pritom stale poskytovat perfektni servis nasich

,JE DULEZITE, ABY SE ZENY

PODPORO\IAI.Y NAVZAJEM,

PAK MOHOU BYT IISPESNE
VTOM, CO DELAJI.“

LZajimavosti 2 praxe

produktl zdkaznikim. V §irSim kontextu je pak
nasim poslanim tvofit lepsi svét pro doméaci maz-
licky,“ dodava s tsmévem.

Za svlj nejvétsi pracovni Uspéch Viktorie Malsa-
gova povazuje propojeni dlleZitych firemnich priorit
ve spoleénosti Mars, k ¢emuz doslo v lonském roce.
Podle jejich slov se v rdmci sustainability podafi-
lo optimalizovat dodavky zakaznikim a v oblasti
udrZitelnosti se propojily aktivity mezi firmou Mars,
zakazniky a poskytovatelem logistickych sluzeb.

RELAX _
MEZI DETMI

Ackoli ji prace a hledani nejlep-
Sich logistickych feSeni doka-
Ze pohltit naplno, najde si Vikto-
rie ¢as i na odpocinek a relaxaci.
Baterky dobiji nejradéji pfi sportu
a hektické pracovni prostfedi rada vyméni za chvi-
le se svymi détmi. ,Mym synim jsou dva a pét let,
pozorovat jejich kazdodenni vyvoj je pro mé stale
néco Gzasného a neuvéfitelného,” uvadi.

NA OPERATIVNICH_
POZICICH JE VICE ZEN

A jeji nazor na zeny v tak naroéném oboru, jakym
dokaze byt logistika? ,Pokud se podivam na slo-
Zeni logistickych tym( ve spolecnostech, kde jsem
méla moznost shirat zkuSenosti, nefekla bych, ze
je logistika vyluéné muzskym oborem. Naopak na
operativnich pozicich je obecné vice Zen. Nerada
v tomto ohledu generalizuji, ale mize to byt zp(-
sobeno i tim, Ze Zeny obecné jsou zvyklé na multi-
tasking, dotahuji véci do konce, a proto se na tyto

PR

pozice velice dobfe hodi,“ fika Viktorie Malsagova

a dodava, Ze béhem své kariéry si naopak vSimla,
Ze ve vedoucich pozicich je ¢asto vyvijen velky tlak
na prebirani odpovédnosti za strategicka rozhod-
nuti. Ale i v této oblasti se podle ni Zzenam dafi pro-
sazovat stale vice. ,Jako matka dvou déti vim, jak
je naroéné sladit rodinnou logistiku s praci. Snazi-
me se byt perfektni ve vSech rolich a jsme k sobé
samym i navzajem velmi kritické. Z mého pohledu
je klicové, aby se Zzeny navzajem podporovaly nebo
alespon tolerovaly a nenechaly se brzdit zbytenym
porovnavanim se a hodnocenim,“ uzavira.

@ systemylogistiky@atoz.cz

Ptejte se m systemylogistiky.cz
Viktorie Malsagové m systemylogistiky

'i systemylogistiky




Logistika pro zapomnétlive

SPONZOROVANA SEKCE

Efektivni sprava a provoz palet patri v logistice firem k zakladnim ,,disciplinam®,
Ackoli jde mozna na prvni pohled o pomérné jednoduchy ukol, v realné logistické

praxi ma radu uskali.

V ¢em konkrétné firmy pfi zachazeni s pale-
tami vCetné jejich provozu délaji chyby a jak
se jich mohou Ucinnym zplsobem vyvarovat?
Nékteré problémy, jako je napf. nedostateéna
inventarizace vlastnich palet, nevhodna mani-
pulace nebo nespravné skladovani, hraji
zasadni roli v (ne)efektivité paletového hospo-
darstvi. ,Casto jsou tyto problémy spojeny s lid-
skym faktorem, kdy se setkdvame s laxnosti,
nedostateénou informovanosti ¢i aktivitami,
které hranici se ,sabotazi‘,“ vysvétluje Robert
Hap, jednatel spole¢nosti Herus, a dodava:
.V poslednich letech jsme s nasimi zakazniky
prosli dlouhou cestu edukace. Ti, ktefi byli
ochotni prijmout novy pohled na tuto proble-
matiku, brzy zacali pozorovat pozitivni zmény
ve fungovani paletového hospodarstvi ve své
spoleénosti.“

Jakym zplsobem Ize tedy s paletami v ramci
firmy efektivné hospodafit? ,Monitorujte pohyb
palet ve své spolecnosti - jejich pocet, druhy,
stav a procento znovupouZzitelnosti. Timto zp0-
sobem minimalizujete riziko ztrat a kradezi,“
doporucuje Robert Hap. V pripadé drevénych
palet je dale vhodné zaméfit se na mnozstvi
vyprodukovaného drevniho odpadu.

Urcitym prekvapenim muze byt skuteénost,
Ze az 75 % nakladu a ztrat vznika pravé v pro-
cesu manipulace s paletami uvnitf dané spo-
leénosti. Nezfidka se firmy soustredi na boj
o kazdou korunu pfi ndkupu palet, pricemz
nasledné ve vnitfnim toku prichazeji o vyssi
desetikoruny. ,Pro nas nepochopitelnym je jev,
kdy i u palet, které jsou z naSeho pohledu
stale vyuzitelné, dochazi k jejich placené
likvidaci,“ podotyka Robert Hap.

Clanek piipravila

Pfikazem dnesni doby nejen v logistice je
dlraz na environmentalni aspekty. Jak se udr-
Zitelnost uplathuje - ¢i méla by se uplathovat
- v paletovém hospodarstvi?

Podstatné je pfijmout novy pohled na nepo-
tfebné a vyfazené palety, které nejsou pouhym
odpadem, ale maji potencial stat se cennym
zdrojem materialu. Pro vétSinu typu ,vyraze-
nych“ palet Ize nalézt reseni, kdy v ocich firem
jiz nebudou vnimany jako odpad, ale prave
jako cenny material ¢i dokonce zbozi, které jim
nasledné prinese finanéni zisky. Spolec¢nost
Herus takové palety pfipadné odveze, kvalifi-
kované roztfidi a nasledné opravi, a ,vdechne“
jim tak novy Zivot. Kazdopadné je dobré mit na
zfeteli, Ze pfi spravném zachazeni s pouzitymi
paletami mohou firmy jednat nejen ekologicky,
ale také ekonomicky.
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Prumysl 4.0 a Logistika 4.0 jsou koncepty spojené
s digitalizaci a automatizaci v prumyslu a logistice,
které se zaméruji na vyuziti modernich technologii
a informacnich systémi pro zlepseni efektivity,
produktivity a ﬂexibilitjy «wvyrobnich a logistickych
gprocesu. Hlavnimi atyisou IoT, analyza velkych
dat, Al a lizace a robotlka, s:rokopasmova [

datova ﬁnﬁkace Mekttvrta, kyb ost, |
ale ak Inost.
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Foto: Leonardo Al, prompt: Vytvor snimek skladu s roboty
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KOMPLIKACIM PRI ROBOTIZACI JE NUTNE
PREDCHAZET DUKLADNOU PRIPRAVOU

Pri automatizaci nebo robotizaci se v Zadném pripadé nevyplaci podcenit hned

v -

uvodni ¢ast projektu, kterou by méla byt analyza toho, co se od projektu oc¢ekava,

s 2

navazujici studie proveditelnosti a navrhy moznych reseni. Vznikajici koncepty
a plany by mély brat do iivahy vSechny souvisejici a navazujici procesy.

Filip Hubicka

Automatizaéni a robotizacni feSeni se v mno-
hém podobaji Zivym organismim. Jak pfi-
pomina Peter Bilik, smart industry solutiom
designer spolecnosti Anasoft, pravé proto
se 0 komplexnich feSenich hovofi ¢asto jako
0 ekosystémech. Vzdy je potreba poditat s tim,
Ze se neustale méni okolnosti a podminky,
v nichZ funguji. ,Je vhodné se o né starat s po-
dobnou filozofii, jako kdyZ se zasadi strom,
ktery je potfeba tu a tam pohnojit, ostrihat, po-
deprit nebo uvazat. Neni to tak, Ze je nastavim
a potom funguji samy,“ upozornuje Peter Bilik.
V zadném pripadé se nevyplaci podcenit hned
Gvodni ¢ast projektu s analyzou toho, co se od
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projektu ocekava, s navazujici studii proveditel-
nosti a s navrhy moznych reseni.

Je spravné projekt opfit o konkrétni data, mit
spocitanou jeho navratnost, snazit se od-
povédné odhadnout vyhledy provozu do bu-
doucna, vénovat pozornost nejen procesiim
vlastnim, ale také u svych dodavatel( (aby
napfiklad zboZi bylo baleno tak, aby s nim au-
tomatizovana technologie vibec mohla ma-
nipulovat &i s nim jinak pracovat) atd. Rada
manazeru, ktefi se rozhoduji, zda uvazované
(a vétsinou nikoliv levné) automatizacni re-
Seni nakonec zvoli, osobné navstivi realizace

blizké tém, jaké jim jejich uvazovany dodava-
tel nabizi. Samotné zavadéni novych techno-
logii je vhodné odborné dozorovat a pred sa-
motnym spusténim do ostrého provozu také
dlkladné otestovat.

KOMPETENCE SYSTEMOVYCH
INTEGRATORU

Aby se predeslo moznym fatalnim komplikacim
hned na samém zacatku, je vhodné si podle Ja-
roslava Skotaka, interim manaZera se specia-
lizaci na logistiku a nakup, na misté spolec-
nosti zvazujici automatizaci svych logistickych
procesu polozit otazku: ,Kdo je mym zakazni-
kem a s jakym typem zboZi pracuji?“ Kompli-
kace podle néj nastavaji napt. jiz tehdy, pokud
se ukaze, Ze klienti jsou jak ze sektoru B2B,
tak B2C. Podstatné priznivéjsi je situace, kdyz
zakaznici patfi jen do jednoho ze zmifovanych

segmentd. ,Rovnéz ¢im je jednodussi produkt




Logistika 4.0

(mysleno co do obdobné velikosti, typu baleni,
hmotnosti), tim je automatizace a robotizace
vice na misté. Cim je komplex sluzeb, zakaz-
§i, tim se automatizace zasadné komplikuje
a zdraZuje,“ upozoriuje Jaroslav Skotak.

Libor Mihalka ze spole¢nosti LogTech fika, ze
v pfipadé integrovanych feseni je Gvodni ¢ast
a jejich prevedeni na funkéni systémoveé resSeni
musi podle néj zahrnovat vzajemné kompati-
bilni technologie, aby byl cely proces funkéni
a nevznikala v ném Gzka mista, ktera budou
shizovat vykon celého procesu. ,V soucasné
dobé existuje takové mnoZstvi technologii pro
automatizaci logistiky - roboty, vertikalni za-
kladaci systémy ¢i ASRS technologie, Ze za-
kaznik mnohdy nema Sanci se v nich vyznat.
Prichod stale novych feSeni na trh zt€Zuje praci
i systémovym integratordm,“ upozornuje Libor
Mihalka. Dodavatelim integrovanych feseni
podle néj nema jit o to, aby ohromovali svoje
zakazniky neustale novymi technologiemi, ale
byli kompetentni funkéni systémovou integraci
vibec zvladnout. ,Nasazeni poslednich tech-
nologii, které nejsou vzajemné kompatibilni

,INekdy vychdzi automatizace draze*

S mymi klienty velmi casto resime piné automatizace a robotizace skladii.
Ale poté, kdy si rozpracujeme slozZitosti jednotlivych kategorii zbozi, na-
priklad v kombinacich potraviny - nepotraviny - pet food - tekuté praci
prostredky a podobné, vychazi automatizace a robotizace tohoto procesu
natolik draze, Ze finalné zpracovavame variantu poloautomatickych skladi
s castecnou rucni praci operatoril.

a cely logisticky tok kvli nim jesté vazne, mize
skoncit naprostym fiaskem projektu,“ varuje
Libor Mihalka. Vzdy je potfeba davat pozor na
vSechny mozné aspekty, které s sebou plany
na hlubsi automatizaci rdznych vyrobnich nebo
logistickych procesl nesou.

KDE SE OSVEDCILA 56 SIT

Pfed dvéma lety spole¢nost Vodafone ozna-
mila, Ze v automobilce Skoda Auto spustila
mobilni privatni 5G sit, ktera podniku umozni
dal prohlubovat vyrobu i logistiku. V planu bylo,

Ze tato technologie, pomoci které komunikuji
roboty, stroje a dalSi zafizeni, pomuUZe napf.
v automatizaci parkovani aut. Vyrobena auta
méla byt pfemistovana na odstavné parkovisté
bez zasahu fidiCe pouze pomoci automaticky
fizenych vozikd. Jak ovSem na dotaz Systému
Logistiky sdélili zastupci spolenosti Skoda
Auta, projekt byl z legislativnich dlivodd pred
uvedenim do ostrého provozu ukoncen. Auto-
nomni prepravnik se nesmi pohybovat po vni-
trozavodnich komunikacich, jez slouzi i jinym
Gcastnikdm provozu. Aktualné v automobilce
bézi diléi testovaci scénare mozného jiného
vyuZiti 5G sité.

ESD EURO PREPRAVKY

PERFEKTNE BEZPECNE PRO ELEKTROKOMPONENTY

=\ rozmérech: 20x15, 30x20, 40x30, 60x40 a 80x60 cm

s Perfektné stohovatelné

m Zamezuji vzniku elektrostatického naboje

= Moznost potisku

= Vyrobeno z PP kopolymeru — vodivého

ESD materidlu

= Spec. prdtokovy odpor / povrchovy

odpor: 104 < 10" Ohm
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Prikladem praktického vyuZiti 5G privatni sité
je jeji nasazeni v provozu robotizovaného skla-
du v Paskové u Ostravy, jehoZ projekt pro Dex-
trum Fulfillment pfipravila spole€¢nost Kvados
Group. 5G sit je unikatni nejen z hlediska obje-
mu odesilani a pfijimani dat, ale je také stabil-
jsou stézejni pro praci autonomnich robotd,
u kterych je nutné zabezpedit, aby vSechny
procesy spolehlivé fungovaly v rezimu 24/7.

Autonomni roboty jsou zavislé na trvalém
spojeni s nadfazenym systémem, na rychlos-
ti prijimanych dat, ale prfedevSim na rychlosti
dat odesilanych. A klasicka wifi sit ma v tomto
ohledu své limity. Jde totiZ o technologii, ktera
byla plvodné vyvinuta pro spojeni dvou pev-
nych bodU, coz se do prostredi, v némz do-
chazi k manipulaci zbozi a pohybu techniky,
prilis nehodi. Naproti tomu 5G infrastruktura
je primarné navrzena pro mobilni pouziti, a jeji
kvalitni konektivita 5G tedy umoznuje napfi-
klad realizovat pfesuny skladovych regall nebo
jinych zafizeni v prostoru a operativhé ménit
scénare pro praci plné autonomnich logistic-
kych robotl. Prenosy video dat z ¢idel nebo
vysokorychlostnich kamer na centralni server
jsou limitovany naprosto minimalné. Vyhodou
je i rychly pfenos instrukci pro fizeni pohybu
zpét na roboty, a to v rediném case. Sit pod-
poruje snadnou integraci autonomnich robot
rdznych vyrobct do jednoho fidiciho systému
v redlném Case a s vysokou spolehlivosti.

Podle Tomase Vernera, manaZera ICT feSeni
spolecnosti T-Mobile, ktera vice nez rok 5G pri-
vatni sit v logistickém arealu na severni Moravé

,Digitalizace pretvdrt primysl

Internet véci se stale ve vétsi mire stava nedilnou soucasti primyslové vyro-
by. JiZ dnes dokaze témér kazdy elektronicky pristroj komunikovat po inter-
netu. Roboty se staly nedilnou soucasti naseho Zivota. Neustale se zdokona-
luji, jsou univerzalnéjsi a tim roste jejich vyuziti. Pokud chtéji vyrobci obstat
v mezinarodni konkurenci, tak musi navysovat vyrobu pri dodrZeni Kritérii
kvality a presnosti, flexibility, rychlosti a energetické uicinnosti. Nasazeni
robotii je investice, ktera se rozhodné vyplati.

se ukazuje tam, kde zakaznik potrebuje oprav-
du dobré pokryti svych prostor, a to jak vnitf-
nich, tak venkovnich. Tam bez prehanéni nema
tato technologie konkurenci. Pravé schopnost
pokryt i vnéjsi prostory je vyznamna, ponévadz
zakaznici nasledné pouZivaji v rozlehlych area-
lech i mimo né jeden technologicky standard,“
fikd Tomas Verner. ReSeni disponuje vysokou
mirou provozniho a kybernetického zabezpece-
ni. A jak potvrzuje Barbora Skrobanek Bockova,
feditelka marketingu Kvados Group, veskera
technické infrastruktura véetné sluzby prona-
jmu serverové infrastruktury formou cloudu se
osvédcila a sklad necelil zadnym bezpecnost-
nim Utokdm, které by narusily jeho provoz.

DO HRY VSTOUPILAAI

Spole¢nost Anasoft definovala celkem sedm
hlavnich logistickych trendd pro leto$ni rok,
zasadni roli v nich hraje uméla inteligence
(Al). Z nasledujiciho vyctu vyplyva, ze vétsina
zminovanych bodu jiz v soucasnosti ¢asto
hraje dulezitou roli v projektech vyuzivajicich

o ——
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principl Logistiky/Primyslu 4.0, a Ize pfedpo-
kladat, Ze jejich vyznam a mira vyuziti budou
jesté stoupat: 1) prediktivni Gdrzba ve skla-
dech (vyuziti Al na pfedpovédi poruch dfive,
nez k nim dojde); 2) inteligentni optimalizace
skladového prostoru; 3) pokrocila robotizace
pfi personalizovaném zpracovani objednavek;
4) automatizované dopliovani zasob (systémy
automaticky spoustéji objednavky na doplné-
ni zasob na zakladé prediktivni analytiky a dat
0 nejzadanéjsim zbozi); 5) provozovani skladu
s nizkou spotfebou energie; 6) hyperautoma-
tizované sklady; 7) pokrocila analyza dat na
predpovédi zakaznické poptavky.

Podle expertt Anasoftu jsme na prahu éry, kdy
Al nebude jen dopliikem, ale klicovym hracem
pri optimalizaci skladovych operaci. Inteligent-
ni automatizace a prediktivni analytika pfina-
Seji doslova revoluci ve zplsobech, jakymi jsou
skladové zasoby a vSechny souvisejici procesy
fizeny. Jiz nyni se ovSem nabizeji také dalsi
moznosti jejiho vyuZziti v logistice. Jde napriklad
o tzv. natural language processing (NPL), ktery
se zamérfuje na strojovy preklad, rozpoznavani
feCi nebo vyuZiti chatbotd; o navigaci a fizeni
AMR a dalSich robotl, ¢i dokonce lidi (mUze
planovat jejich prifazeni k jednotlivym ¢innos-
tem podle aktualni situace v provozu).

A jaka rizika, Gskali ¢i limity v sobé nasazeni Al
muZe skryvat? Podle Petera Bilika z Anasoftu
je korektnost vystupl Al systémU zavisla od
korektnosti tzv. trénovacich Gdajl. Snadno se
mUZe stat, Ze se nekvalitnimi daty do systému
zanese kognitivni zkresleni. A pfi vSech vyho-
déach, které nasazeni umélé inteligence pfinasi
a bude v ¢im dal vyssi mife pfinaset, lidsky pfi-
stup zatim nahradit nedokaze. Lidska emoce
je totiz potrebna i v logistickych procesech.
-Mame zakaznika, ktery dodava do restauraci
a hotelll kvalitni zeleninu a ovoce. KdyZ zbozi
odevzdavate kuchafi, chcete, aby ta mrkev
a salat v bednicce vypadaly hezky. Je to znak
kvality a toho, Ze vdm na ném - na zakaznikovi
opravdu zalezi. No a naucte robota, co je pékné
usporadané,” uzavira Peter Bilik.

temylogistiky@atoz.cz
Které faze zavadéni @ SEEIERL
automatizacnich §

systemylogistiky.cz
procesii pokladate

za klicové? Jaké jsou m systemylogistiky
vase zkusenosti? n systemylogistiky
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ROBOTU V LOGISTICE PRIBYVA

Potreba zvladat vysoké mnoZstvi logistickych ¢i vyrobnich operaci v co nejkrat-
Ssim ¢ase a stoprocentni kvalité, vynechani ¢clovéka z opakujicich se manualnich
ukoni, snaha obstat v silici konkurenci - to vse vede firmy k zavadeéni projektu

Pramyslu ¢i Logistiky 4.0 do praxe.

Filip Hubicka

Vybrali jsme aktualni ukazky inspirativnich
feseni z oblasti Primyslu, resp. Logistiky 4.0.

ATYPICKY UMISTENE
SKLADOVACI VEZE

SSI Schafer dodava na trh mimo jiné skladova-
ci véZe Logimat, které je mozné pouZzit jako sa-
mostatny systém nebo integrované do automa-
tické aplikace. Pro spole¢nost Klauke Slovakia,
kterd se zabyva vyrobou kabelovych svazkii
a rucéniho hydraulického naradi, nedavno rea-

lizovala tfi zminované vertikalni véze, a to aty-
picky do prostoru mimo halu. Konstrukci okolo
stropll nasledné nechali specialisté Klauke
Slovakia oplastit. ,Toto rieSenie firma zvolila
kvoli nizkemu stropu pévodnej haly. V strojoch
skladuje drobny material a zasobuje s nim vy-
robné linky. Ovladanie strojov je napojené na
SAP WMS a tym padom je plne automatickeé,“
informuje Marian Gono, generalni feditel SSI
Schafer Systems International.

A jak vSe funguje? SAP zasila dodaci listy do
Jfronty“ a obsluha strojii jednoduse potvrzuje
Gkon po vypickovani dané polozky ¢i polozek

0 vyzvednuti spravného produktu ze skladu se ve spolecnosti Hartmann - Rico stara miniload, spravnou
cestu pak obstarava systém pasovych dopravnikii a na presné mnozstvi dohlizi sofistikovany software. Mezi

dvé budovy bylo treba také vestavét dalsi pro vychystavani.

Foto: Hartmann - Rico

Karuselovy port AutoStore v zavodu Continental
Automotive.

FOTO: Continental Automotive

na dodacim listu. Pro lepsi orientaci obsluhy je
v kazdém vydejnim okné soucasti vybavy tzv.
laser pointer, tedy ukazovatko, které nasviti tu
¢ast police, v niz se nachazi pozadovana po-
lozka. ,,Okrem zrychlenia skladovych procesov
a odstranenia chybovosti je velkym prinosom
pre firmu aj digitalizacia,“ upozoriuje Marian
Gono. UZ neni nutné tisknout papirové vydejky,
a vSechny pohyby materialu a zbozi ve skladu
se v redlném case prenasi do SAP. Klauke Slo-
vakia ma tedy nyni skladové zasoby pod neu-
stalou kontrolou.

RESENi PRO VYROBU
OPERACNICH SETU

Spole¢nost Hartmann - Rico vyuZivd novou
plné automatizovanou vyrobni linku, ktera
umoznuje vyrobit az 20 000 jednorazovych
operacnich setll denné. O vyzvednuti patfic-
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ného materialu ze skladu se stara miniload,
spravnou cestu pak obstarava systém paso-
vych a valeckovych dopravnikli a na presné
mnozstvi dohliZi operatofi v pocitacich stani-
cich. Generalnim dodavatelem a systémovym
integratorem byla spoleénost Kérber Supply
Chain Automation. ,,Nasi hlavni subdodavate-
|é byli dva - Nedcon pro regal a TGW pro me-
chaniku zakladacl a mechaniku dopravnikd.
VeSkera elektroinstalace, automatizace a soft-
ware jsou nase vlastni,“ fika Jan Rindt, sales
director spole¢nosti Kérber Supply Chain Au-
tomation. ReSeni zajistuje zasobovani vyroby
v ur¢itém dynamickém taktu, ktery je dan pro-
ménlivou spotfebou ve vyrobé s ohledem na
rdzné velikosti vyrobnich davek a rdznorodost
samotnych finalnich produktd. Automatizova-
né ,buffery za Gcelem vyrovnani vykyvli mezi
vychystavanim a vyrobou nejsou potfeba. ,Bez
predchozi simulace by realizace tohoto feseni
nebyla moznd,“ dodava Jan Rindt.

TROJICE PROJEKTU V CONTINENTAL
AUTOMOTIVE

Ve spolecnosti Continental Automotive sledu-
jeme tfi zasadni projekty, z nichZ kazdy prosel
v posledni dobé dal$im vyvojem: rozvoj vyuziti
modularnich regalovych systému Kardex Rem-
star, koncept zaskladiovani vyrobnich linek
pomoci logistickych viackl metodou milk-run
a vyuziti skladovaciho systému Autostore. Jak
potvrdili Holger Gey, Industry 4.0 project ma-
nager, a Martin Baca, material flow manager,
v soucéasnosti je zde v plném provozu 10 jedno-
tek Kardex Remstar (narozdil od dvou zhruba
pred rokem a pul). Transport elektronickych
komponent zajistuji roboty Omron. Dvé jed-
notky zminovanych systémd pritom umoznuji
skladovat teplotné citlivé materialy.

Také princip vyuZivani logistickych viackl se
v Continentalu dale vyviji. ,Last mile delivery“
na vyrobni linky jiz budou napfisté zajistovat
AMR. Pravé nyni vrcholi pfipravy testovani mo-
delu, v némz logistické vlacky priblizuji materi-
al k AMR, opét do hrani¢ni oblasti mezi vyrobou
a skladem. Material na paletach budou prebirat

stroje znacky Agilox, pro KLT a traye to budou
roboty Knapp. Co se tyce vysokohustotniho
systému Autostore, odbornici nyni zkoumaiji,
jaky zpGsobem by mohly transport elektrokom-
ponent z jeho vydejniho mista k vyrobnim lin-
kam zajistovat rovnéz AMR. Mimochodem, va-
le¢kové dopravniky od jiz zmifované firmy SSI
Schaffer nyni zajistuji tok prebalenych elektro-
komponent z Autostoru ke ,karedexdm®, vstup
materialu do prebalovacich mistnosti a vystup
pouZité obalové kartonaze.

ROBOTICKA RUKA POZNA,
IDAREZAT ViKO

Logisticka spole¢nost Jusda Europe poskytuje
pro jednoho ze svych klientl sluZbu just-in-
-sequence. Soucasti tohoto servisu je i od-
stranéni horniho vika lepenkové krabice, aby
vyroba na strané zakaznika byla co mozna
nejefektivnéjsi. ,Pro tuto aktivitu jsme dlou-
hou dobu nemohli najit feSeni v podobé au-
tomatizace, ale nakonec jsme se rozhodli pro
radikalni krok zavedeni automatizované robo-
tické linky. Cilem bylo omezit manualni praci,
zrychlit procesy a zvysit bezpecnost nasich pra-
covnikl,“ popisuje Veronika PiSova, projektova
manazerka Jusda Europe.

Implementace feSeni se ujal systémovy inte-
grator Kodys. Vyzvy jako tfeba variabilita roz-
mérd krabic (aktualné existuje 1200 mozZnych
kombinaci) nebo pfitomnost kovovych spon se
podafilo prekonat. ,Vyznamnym benefitem je
propojeni komunikace dopravnikové linky se
SAP EWM, kdy linka pres box label komuniku-
je pres zakazkovou aplikaci s PLC. Roboticka
ruka dostava systémovou informaci, zda box je
uréen k ofezu ¢i nikoliv, a to na zakladé zakaz-

nickych dat,“ fika Veronika PiSova.

CO SPOJUJE SKLADY V PASKOVE
AVE STOCHOVE

Kvados Group je znama napf. projektem ro-
botizovaného skladu v Paskové pro Dextrum

Foto: SSI Schéfer

TFi véZe Logimat od SSI Schéfer jsou atypicky umisténé mimo prostor haly Klauke Slovakia.

Foto: Jusda Europe

Robotické odstranéni vika krabice.

Fulfillment. V soucasnosti zde jezdi 20 AGV
vozikd (,zelvy“) myFABER se schopnosti ma-
nipulace s regaly o nosnosti do 600 kg. Nyni
zde zacinaji rozSifovat dalsi regaly pro uloZeni
paletové zasoby, priliv novych zakaznik( fulfill-
mentu si Zada expanzi provozu. ,TaktéZ bude
0 100 kusU rozSifen pocet mobilnich regald
(rackl), se kterymi manipuluji roboty. A bylo
rozsSiteno i dalSi pfijmové pracovisté,“ popisuje
Barbora Skrobanek Bodkova, feditelka marke-
tingu Kvados Group.

Softwarova reSeni myStock WMS a myFaber
WES od Kvadosu fidi také logistické toky au-
tomatizovaného skladu o plose 10 000 m?
knizniho velkoobchodu Euromedia Group ve
stredoéeském Stochové. Robotickym srdcem
tohoto skladu je Autostore od firmy Element
Logic, kdy az 90 robotl zde pomUze s pfipravou
deviti milion kusu knih pfipravenych k expedi-
ci. ,Ruce” projektu tvofi dopravnikovy systém
od TMT Chrudim. Zabalené zboZi se uskladni
az v deviti policovych zakladacich Kardex.

CO MOZNA NEJRYCHLEJS
VYCHYSTANi PRO ED SYSTEM

Spolecnosti Vertiflex a Logtech loni predstavi-
ly automatizovany sklad v Ostravé uréeny pro
distributora elektronickych zafizeni eD system.
Cilem projektu bylo automatizovat a zefektivnit
procesy v oblasti vychystavani zbozi a navysit
kapacitu odbavenych objednavek. Resenf za-
hrnuje instalaci 16 vertikalnich zakladacu,
integrovanych do prepravniho systému s va-
leCkovym dopravnikem, ¢tyfmi vychystavacimi
zébnami a 12 pick-to-light pozicemi v kazdé
z6né. Vertikalni zakladacde jsou rozdéleny do
pracovnich zén po ¢tyfech a kazdy stroj je vy-
baven indikaci vychystavané pozice, vychysta-
vanym mnozstvim, potvrzenim odbéru zboZi
a displejem fidiciho softwaru. ZboZi se vychys-
tava podle pokynl fidiciho softwaru a techno-
logie pick-to-light do transportnich plastovych
prepravek, duraz je kladen na co nejkratsi moz-
nou dobu tohoto procesu.



ONE LOG VE SKODE AUTO

Skoda Auto transformuije své logistické procesy
na jednotny systém v ramci celokoncernového
projektu One Log. Nové, standardizované reSeni
vyuZivajici platformu SAP nahrazuje velké mnoz-
stvi rliznych stavajicich systému. Prvni zavod
koncernu mimo Némecko, kde byl tento systém
zaveden, je ve Vrchlabi, kde predstavuje nejvét-
Si systémovou zménu za poslednich 25 let.
»,Modularni freSeni nam dava moznost volby, co
vSechno SAP chceme pokryt, kde vidime bene-
fity v implementaci, a kde uz naopak to UpIné
smysl nedava,“ fikd Mojmir Barak, koordinator
systém logistiky ve spoleénosti Skoda Auto.

Konkrétnich piinosu je podle néj cela fada, at
uz jde o zachovani jednoho prostredi pro kli-
¢ové procesy i 0 zvySeni transparentnosti dat
a celého jejich toku diky moznostem lepsiho

|
( ’Foto: Logtech

T

Linka a zakladace Vertiflex ve spole¢nosti
eS system.

7
otor Skoda Auto
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Skoda Auto transformuje své logistické procesy na jednotny systém

v ramci celokoncernového projektu One Log.

reportingu. ,Konkrétné pro interni logistiku jde
o planovani vyroby prevodovek, kde cely proces
rozplanovani vyroby do jednotlivych dnl probi-
ha v jednotném prostredi SAP, s moznosti rych-
|é reakce na ménici se pozadavky naSich za-
kaznikl a transparentniho prehledu pribéhu
expediéniho skladu,“ upresnuje Mojmir Barak.
One Log navic nabizi prileZitost vyuZit nejnovéj-
Si nastroje v oblasti analyzy obchodnich Gdaju
(Business Intelligence).

V AMAZONU POMAHAJi AMR

Postavit distribu¢ni centrum pfimo na misté
odkalisté byvalého cukrovaru nebyl snadny
Gkol. Developer Panattoni ve spolupraci s in-
vestorem Accolade a klientem Amazon jej
v Kojetiné u Kromérize zvladli. Celkova rozlo-
ha haly je vice nez 187 000 m?, pldorys za-

birda méné nez tretinu, tedy pouze 51 000 m2.

.VySka budovy pfesahuje v mistech, kde vedou
schodistové Sachty, 27 metri. Diky extrémni
vySce stfechy byla naroéna napfiklad instalace
klimatizaénich jednotek, které bylo nutné osa-
dit pomoci vrtulniku,“ pfipomina Jan Vavrik,
generalni feditel robotického centra Amazonu
v Kojetiné. Robotizovany sklad je zastupcem
10. generace budov Amazonu. Zaskladnéni
a vyskladnéni zbozi zde urychluiji tisice AMR, re-
petitivni prace jsou nahrazeny principem GTP:
pro zaskladnované zboZi pfrijizdi na pracovni
stanice pojizdné regaly a pracovnik je teprve
poté uklada do prihradek.

@ systemylogistiky@atoz.cz

Které dalSi projekty pze .
zranku Priimyslu/ m systemylogistiky.cz

Logistiky 4.0 vas I ;
Zaujaly? m systemylogistiky
systemylogistiky
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PRI DIGITALIZACI DEFINUJTE CiLE
A NEPREHLIZEITE LIDSKY FAKTOR

~ov

Digitalizace jak na iirovni jednotlivych firem, tak i napFi¢ dodavatelskym retézcem. To je pro kvalitni a flexibilni fungovani
logistickych toku v dnesni dobé uz prakticky nezbytnost. Kromé zaméreni na vhodné technologie a procesy je podstatna
definice cilu digitalizace ve firmé. Zaroven ovsem plati, ze dilezitost lidského faktoru neklesa.

David Capek

Efektivni digitalizaci logistického toku je mozné
chapat jako predavani spravnych informaci
mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce. ,Hlavni zasa-
dy spocivaji ve spravném nastaveni komunika-
ce mezi jednotlivymi partnery a spravném pro-
pojeni mezi ERP systémy tak, aby objednavky
a dokumenty mohly byt automaticky prenaseny
mezi firmami. Tim se zvySuje rychlost a pres-
nost proces(,“ vysvétluje Miroslav Kralik,
delivery manager Lokia WMS ve spole¢nosti
Grit. Efektivni digitalizace by méla zahrnovat
také informace o sortimentu, jako je velikost

,, VYSst produktivita
1 nNi2st ndklady

Mezi ,hmatatelné“ prinosy digitalizace logi-
stického toku patri:

1. Zvysena efektivita a produktivita: Digital-
ni logistika miiZe zjednodusit a zautomatizo-
vat mnoho procesii, coz vede k vétsi efektivi-
té a produktivité. Napriklad automatizované
planovani trasy miiZe snizit ¢as straveny na
cestach a zvysit pocet dorucenych zasilek.
2. Snizeni nakladu: Digitalizace umoznu-
je optimalizaci procesti a sniZuje potrebu
manualni prace, coZ mize vést ke snizeni
nakladu na skladovani, prepravu a dalsi lo-
gistickeé operace.

3. Zlepsena transparentnost a sledovatel-
nost: Digitalni platformy umoznuji lepsi sle-
dovani stavu zasob a pohybu zasilek napFic
dodavatelskym retézcem, cozZ vede k vétsi
transparentnosti a zlepsené sledovatelnos-
ti.

4. Zvysena spokojenost zakazniki: Diky
lepsi sledovatelnosti a casovému Fizeni do-
davek mohou firmy poskytnout lepsi sluzby
zakaznikam, coZ miiZe vést k vyssi spokoje-
nosti a loajalité zakaznikui.

5. Rychlejsi reakce na zmény v poptavce:
Digitalni logistika umoznuje rychlejsi sbér
a analyzu dat, coZ zlepsuje schopnost firem
reagovat na zmény v poptavce a prizpusobit
se novym podminkam na trhu.

a hmotnost vyrobkl, které se snadno pouZziji
pro skladovani a distribuci. Pfed nasazenim
do ostrého provozu je podle Miroslava Kralika
dulezité ovéfit spravnost nastaveni komuni-
kace mezi partnery. Takto digitalizované firmy
mohou v logistickém fetézci Iépe komunikovat
a efektivnéji spolupracovat.

STANOVTE KONKRETN
AMERITELNE CiLE

Kromé technologickych aspektl je kliCovym
predpokladem stanoveni konkrétniho a mé-
fitelIného cile digitalizace. ,Cilem neni digi-

v

talizace samotna, ani jim nejsou hesla typu
,staneme se modernéjsimi‘. Cili jsou zisk, pro-
duktivita, uvolnéni cashflow, moznost nabid-
nout nové sluzby,“ vyjmenovava Petr Jahoda,
jednatel spole¢nosti Resultful. Pfi digitalizaci
napfi¢ dodavatelskym fetézcem je podle néj
nejpodstatnéjsi, aby na digitalizaci byly doo-
pravdy pfipraveny i dalSi organizace v fetézci
- technologicky, organizacné a hlavné ,mind-
setem*“. A aby byly vSechny ¢lanky motivované

na spole¢ném Uspéchu.

Naopak nepovedend digitalizace se pozna
snadno - firma nedosahuje méfitelnych finané-
nich nebo provoznich cill, které si na za¢atku
dala. ,A pokud jste si takovy cil digitalizace na

FOTO: Gebrtider Weiss
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»SZmapovdnt procesu a bezchybné
propojent systéemar

Prinosy digitalizace logistického toku jsou zfejmé v tom, Ze pomaha sni-
Zovat pocet reklamaci a chybnych expedic. Diky automatizaci procesii se
2vysuje presnost pri pFijmu zbozi a inventurach. DalSim benefitem je snizeni
administrativni prace, coZ umoznuje presunout zaméstnance na efektivnéjsi
tikoly. Pokud jde o rizika a uskali, je klicové diikladné zmapovat cely proces
a zajistit, aby propojeni mezi systémy probihalo bezchybné. Nedostatecna
kompatibilita mezi systémy miiZe vést k chybam v dokumentaci, nebo dokon-
ce ke zdvojeni platby za zbozi. Diilezité je také zajistit, aby systémy vzajemné
spravné komunikovaly, aby nedochazelo k nejasnostem nebo ztraté dat.

zacatku ani nestanovili, pak je témér jisté, ze
digitaliza¢ni aktivita nebude Gspésna a dost
mozna pljde o vyhozené penize,“ dopliuje
Petr Jahoda.

ZASAZENi DO FINANCNIHO RAMCE

Na dllezitost definice cill, jez firmy od digitali-
zace ocekavaiji, poukazuje i Lubos Dolezal, ob-
chodni reditel spoleénosti Kodys. Z toho pak
vyplyvaji zvolené prostiedky a zmény procesu.
Ve je téZ dobré zasadit do finan¢niho ramce.
Rozsah budgetu totiZ pfimo ovliviiuje, jak roz-
sahlé zmény mohou byt realizovany, a nékdy
je lepsi udélat diléi zlepSeni neZ naplanovat
revoluci, na kterou nemame prostredky,“ upo-
zornuje Lubo$ Dolezal.

Mezi hmatatelné a tim padem i méfitelné pfi-
nosy digitalizace zpravidla patfi Gspora ¢asu,
prostredkd, lidskych zdrojl a zvySeni efektivity
a omezeni chybovosti. Nevyplyva to napfiklad
jen z odbourani prepisu tisténych dokladu, ale
z pfistupu k datim v redlném Case prinaseji-
cim moznost pfipadné problémy snadnéji resit,
interoperability systému jednotlivych ¢lanku lo-

gistického fetézce, moznosti vyvozovat trendy
na zakladé velkého objemu dat a podobné.
,Dulezité je ovSem oSetfit pripadné vypadky
technologiji a mit pfipravené i nahradni scénare
pro pfipad takovych situaci, zdUrazinuje Lubo$
Dolezal. A dodava, Ze nejhorSim moznym zpU-
sobem digitalizace logistickych procesu je pre-
vést totozné procesy do bezpapirové podoby,
napriklad kdyZz se pfi zavadéni fizeni skladl
prevedou skladové procesy ,jedna ku jedné“
z papirové formy na mobilni terminaly.

PRESNE AVCAS

Jistotu a transparentnost vnima jako hlavni
prinosy pro jednotlivé firmy pfi kvalitné imple-
mentované digitalizaci v logistickém fetézci
Daniel Choc, senior business consultant ve
spole¢nosti Aimtec. ,Diky v€asnéjsi a pfesnéjsi
vymeéné logistickych informaci se firmy mohou
spolehnout na to, Ze material, se kterym poci-
taji do svého vyrobniho planu, s nejvyssi prav-
dépodobnosti opravdu dorazi, a navic v oce-
kavaném case. To s sebou prinasi moznosti
snizovani rezerv v zasobach, tedy i uvolnéni
kapitalu v nich alokovaného,“ sdéluje Daniel

Choc. Zaroven mizi vicenaklady na extra trans-
porty nebo dochazi ke snizeni internich nakla-
dl spojenych s urgentnimi zménami planu,
které maji dopad na efektivitu samotné vyroby.

VYZNAM VZDELAVANi

LEfektivni digitalizace logistického toku vyzZa-
duje peclivé planovani aimplementaci, a to jak
na Urovni jednotlivych firem, tak i v rdmci do-
davatelského fetézce,“ konstatuje Milan Sté-
pan, solution architect ve spolecnosti Element
Logic. Znacnou pozornost je podle néj zapotre-
bi vénovat rovnéz edukaci pracovnik(. ,S digi-
talizaci se méni i pracovni postupy a techno-
logie, a proto je dulezité zajistit odpovidajici
vzdélavani a Skoleni zaméstnancU. Ti musi byt
schopni efektivné vyuzivat nové technologie
a procesy,“ pokracuje Milan Stépan. Prehlizet
lidsky faktor se rozhodné nevyplati. PriliSny
dlraz na automatizaci a nedostatek lidské
interakce mlze vést k naruSeni komunikace
a spoluprace v ramci tymu a pfipadné i s part-
nery v dodavatelském retézci.

Coje zésadni pro @ systemylogistiky@atoz.cz
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