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Predstavujeme Jungheinrich AMR
(Autonomous Mobile Robot).

Dalsi uroven automatizace od Jungheinrich. |
Vysoka mira flexibility - Snadné propojeni '
s dalsimi systémy AGV.

Pridani arculee AMR (Autonomniho Mobilniho Robota) Jungheinrich rozsifuje portfolio automatiza¢nich reseni a umoznuje jejich
vyuziti v oblastech, jako je preprava pod nakladem a vychystavani zbozi na objednavku na bazi autonomnich robott. Jde zejména
o vyuziti ve spodnich urovnich skladu. Nyni Vam muzeme nabidnout mobilni roboty, které splni vSechny Vase pozadavky.

Zjistéte vice na:
www.jungheinrich.cz

T A JUNGHEINRICH
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Cechu k Evropé

Cesko se loni stalo bilionovym &istym prijemcem
evropskych penéz, piSe se v tiskové zpravé minis-
terstva financi. Pfijmy CR z EU pfesahly v roce 2022
nase odvody o 51 miliard korun a po pficteni zalohy
z Nastroje EU na podporu oZiveni ve vysi 10,3 miliardy
korun jsme byli loni ¢istym prijemcem ve vySi 61,2 mi-
liardy korun. Od pfistoupeni do EU v roce 2004 jsme
jiz od EU obdrzeli o 1,05 bilionu korun vic, nez jsme
do evropského rozpoctu odvedli.

»Jak by dneska dopadlo
pripadné referendum

o setrvani v EU, o némz
nékteri stale sni, snad
radéji ani nedomyslet.“

Na prvni pohled krasna ¢isla. Ted uz zbyva pouze
se zamyslet, nakolik jsme dotace v minulosti dobfe
vyuzili, jestli je smysluplné vyuzivame i nyni, jestli
dotace pokfivovaly nebo pokfivuji trh a zhorsuji kon-
kurenceschopnost v nékterych oborech a odvétvich,
zda se z dotaci pro nékteré firmy s vazbami na osoby
v politice nestalo az pfilis velké politikum, které zasti-

nemame prijmout spolecnou ménu euro, kdyz uz

euro z rozpoCtu EU tak radi ¢erpame, zda v kontextu
dnesniho hospodareni statu, kdy uz se témér nevede
debata o stovkach miliond ¢i jednotkach miliard, ale
Jétaji“ desitky miliard korun nahoru dol{, neni 50 lon-
skych miliard pod rozliSovaci schopnosti nékterych
politikd (i ekonomu), jestli jsme pfijali aspon néco
z mysSlenky Green Dealu, nejvétsino evropského ino-
vacéniho projektu poslednich desetileti, ale pfedevsim
zda jsme se za poslednich dvacet let, protoze pfisti
rok uplynou dvé dekady od naseho vstupu do tohoto
prestizniho evropského klubu, stali vétSimi Evropany
a Evropankami. Trochu se obavam toho, Ze evrop-
ské penize z nas ob¢any EU neucinily a Ze nadSeni
z Evropské unie bylo kdysi mezi obyvatelstvem pod-
statné vyssi. Pfipomenme si, Ze pro vstup do unie se
v referendu v roce 2003 vyslovilo vice nez 77 % hla-
sujicich. Jak by dneska dopadlo pfipadné referendum
o setrvani v EU, o némz néktefi stale sni, snad radéji

ani nedomyslet.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Jak je pro vasi m systemylogistiky.cz
firmu obchodné )
dillezita EU? [[§] systemylogistiky

li systemylogistiky
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jsou tistény a doruceny

v deklarovaném poctu.

Hlavni téma
Hledani udrzite

Rozhovor

Nové Engécko si

vyzadalo obnovu
leteckého supply
chainuv Cesku

Nl

Doprava

Kontejnerové prepravy maiji
za sebou turbulentni rok

Doprava

UdrZitelné zasobovani mést
vyzaduje komplexni pristup
a spolupraci vsech aktéri
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Komercni prezentace

BYVALY AREAL ZETORU V BRNE DALE 0ZIVA

MENi SEV UDRZITELNY PRUMYSLOVE-OBCHODNI MESTSKY PARK

Byvaly brnénsky areal Zetoru je znamenitym prikladem toho, proé je dilezité revitalizovat staré prumyslové arealy - a jak to

~ = ms

délat dobre. Na pribéh slavného iizemi navazuje developer CTP, ktery navraci lokalité jeji vyuzitelnost v podobé udrziteiného
méstského priumyslové-obchodniho parku. V novém CTParku Brno Lisen najdou zazemi firmy ruznych oborii i velikosti.

Kdysi chlouba primyslového svéta, poté chatrajici Gzemi. Jen v Jihomorav-
ském kraji najdeme obdobnych mist stovky a vSechna maji jedno spolec¢né
- nevyuZivaji se. Casto strategicky umist&né brownfieldy &ekaji na svou
druhou Sanci, ktera predstavuje technicky, financné i ¢asové narocnou
investici. Vysledek jejich revitalizace ale stoji za to. Pfikladem je byvaly
areal Zetoru, ktery se z Gzemi poznamenaného tézkym primyslem promé-
nuje v moderni park. OZiveni slavného pfibéhu se zhostil developer CTP.

MESTSKY PRUMYSLOVE-OBCHODNI CTPARK BRNO LiSEN

CTP ma na poli revitalizace brownfieldd bohaté zkuSenosti. Jejich obnova
je zakladnim krokem na cesté k udrzitelnému rozvoji, ktery je pilifem
podnikani developera. | to je jednim z dlivod(, pro¢ se rozhodl| vybudovat
méstsky prdmyslové-obchodni park pravé na tomto Gzemi. Novy vysoce
udrzitelny aredl s nazvem CTPark Brno LiSen se bude po dokonéeni aktu-
alni faze rozkladat na vice nez 160 000 m? a nabidne az 3000 pracovnich
mist. Cast Gzemf jiZ slouzi svému G&elu a developer planuje dalsi faze
revitalizace a rozvoj Uzemi.

,Cas mozna na toto misto zapomnél, my ale rozhodné ne. Areél, ktery byl
poznamenany diivéjsi priimyslovou vyrobou, se nam dafi proménovat ve
funkéni Gzemi, které postupné nabidne ob¢anim sluzby a dalSi pracovni
prilezitosti. Diky své strategické poloze je park navic stale souc¢asti SirSiho
méstského centra,” fekla k projektu Martina Kratochvil, Junior Business
Developer CTP v CR.

Park se nachazi v zadané lokalité, je umistén v ramci méstského okruhu,
5 kilometr(i od centra Brna a 10 minut jizdy od dalnice D1. Jeho kapacita
se proto rychle pini, v aktualni fazi vystavby zbyva k pronadjmu jen 1789 m2.
Zazemi zde najde lehka pramyslova vyroba, vyzkum a vyvoj, e-commerce,
méstska logistika i maloobchod. Z areélu navic nezmizi ani slavné jméno
Zetor, spolec¢nost zde bude plochy na zakladé najemni smlouvy i nadale
vyuZivat.

,Se Zetorem spolupracujeme jiZz fadu let, a to véetné tohoto Gzasného
projektu. Spolec¢nymi silami jsme se postarali o vy¢iSténi Gzemi v podobé
sanace a likvidace nadzemnich a podzemnich staveb a jak uz dnes
mdzeme vidét, pfineslo to své ovoce. Uzemi dostava zcela novou tvar,

[l i (] |

aniz by se zapominalo na jeho historii,“ okomentoval Jakub Kodr, obchodni
feditel CTP v CR.

ELEKTRINA Z ODPADU BUDE NAPAJET 300 ELEKTROMOBILU
Spole¢nost CTP v CTParku Brno LiSen ucinila vyznamny krok ve zvySeni
odpovédnosti v oblasti udrZitelné energie. V ramci planované vystavby
parkovaciho domu, ktery bude souéasti obchodni zény, podepsala na
podzim 2022 s méstskou odpadovou spoleénosti SAKO Brno memoran-
dum o odbéru elektrické energie. Elektfina, ktera vznika pfi energetickém
zpracovani zbytkového odpadu, bude vyuzita v ramci napajeci infrastruk-
tury az pro 300 elektromobill. CTP jiZ nyni vytapi svUj park horkou vodou
z vyrobniho aredlu SAKO Brno.

Tl
e
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www.ctp.el




HLAVNI TEMA:

LOGISTICS UNLIMITED

24-26/05/2023, 02 UNIVERSUM, PRAHA

25. KVETNA: SPOLECNE DOPOLEDNI A PODVECERNI BLOKY

Spolecné dopoledni a podvecerni bloky budou zaméreny na hlavni téma letosniho rocniku: LOGISTICS UNLIMITED neboli logistika
bez limiti. Uéastnici se sejdou v hlavnim konferencnim séle, aby si vyslechli znémé a inspirativni hlavni fecniky, praktické
prezentace klicovych hrac¢u na trhu, pripadové studie o tom, jak Ize prolomit bariéry logistiky a dopravy, a panelové diskuze lidru

trhy logistiky a dopravy. To vSe pod vedenim zkusenych moderatort a s moznosti interakce z publika.

BEE S
25. KVETNA: SPECIALIZOVANE ODPOLEDNI SEKCE

TRANSPORT A SPEDICE

V této sekci se vice zamé-
rfime na omezeni a hrozby,
které jsou postaveny pred
transport a spedici a jak
tuto situaci zvladnout.

Co délat, kdyZ chybéji Fidici?
Jak reagovat na rostouci
prepravni naklady? Jak opti-
malné pracovat s dopravci?
Je lepsi vlastni, nebo externi
doprava? Jak prepravovat
zboZi svétem se stale vice
prekazkami? Jsou alterna-
tivni zdroje energie sanci
pro kamionovou dopravu?
Budou nas inspirovat jak

ti, kteri prepravuji vlastni
zbozi, tak ti, kteri poskytuji
reseni.

SKLADOVANi
A DEVELOPMENT

Sekce nabidne vhled na trh
prumyslovych nemovitosti.
Jak nedostatek skladovych
prostor ovlivnil najemné

a sluzby, které viastnici
budov nabizeji? Bude se
stavét vice, nebo méné
sklad(? Které lokality jsou
aktualné nejzajimavéjsi?
Které obory ¢i odveétvi nej-
vice hledaji skladové pro-
story? Jak se sklady méni

a budou ménit pod tihou
energetické krize? Je lepsi
stavét viastni sklad, nebo si
pronajmout uz existujici? Co
inovativniho se v posledni
dobé objevuje ve skladech?

DIGITALIZACE
A AUTOMATIZACE

V sekci budeme odpovidat
na rizné otazky, které maji
pomoci pri zvazovani, jak
nakladné jsou projekty au-
tomatizace, robotizace a di-
gitalizace. Ma smysl se do
ni poustét nyni? Jak vybrat
spravné reseni? Pro¢ doba
navratnosti nemusi byt tim
hlavnim hlediskem? Jak
automatizace a robotizace
zvySi efektivitu? A jak musi
byt vase spoleénosti pripra-
vena v oblasti datové logis-
tiky? Budeme prezentovat
ukazky uspésnych projektu,
které inspiruji.

LIDSKE ZDROJE

V odpoledni sekci pro

HR manaZery z logistiky

a dopravy prodiskutujeme
aktualni témata logistic-
kého pracovniho trhu. Jaky
ma vliv valka na Ukrajiné

na dostatek zaméstnancd

v oboru? Mame vnimat
nardst nezaméstnanosti
negativné, nebo pozitivné?
Jak podniky ustoji tlak na
zvySovani mezd v dusledku
vysoké inflace? Jak automa-
tizace a digitalizace ovliviuji
praci v logistice? Nejen toto
zazni v diskuzi HR profesio-
nalG u kulatého stolu.




24. KVETNA ODPOLEDNE:

SPECIALNI SEMINAR 0 LOGISTICE A DOPRAVE NA UKRAJINE

|
Na kongresu EASTLOG 2023 zborime geografické limity a zacilime vychodnim smérem. V den
pred oficialnim zahajenim kongresu pripravujeme pro ¢eské a slovenské profesionaly v logistice
a dopraveé specialni workshop vénovany Ukrajiné. Budeme diskutovat o situaci v logistice

a transportu pred vélkou, o souéasném stavu a moznostech a o prileZitostech po valce. USastnici
budou mit moznost poznat zastupce z ukrajinského trhu, organizujeme totiz navstévu delegace

ukrajinskych VIP profesionalt z logistiky a dopravy.

25. A 26. KVETNA:

25. kvétna behem obédové pauzy

Nové kontakty za 10 minut

| letos se muZete tésit na oblibenou sekci BizLOG, kde se mohou setkat partneri
a Ucastnici kongresu. Partnefi budou moci vybirat z registracnich seznamdu, Gcastnici

pak z informacnich stranek partnerti na webu kongresu.

S
25. kvétna vecer

Prilezitost pro networking!
Programem i strukturou ucastniku nabizi kongres idealni

prostredi pro budovani vztaht se stavajicimi i potencialnimi
klienty.

REGISTRUJTE SE UZ NYNI: WWW.EASTLOG.CZ/REGISTRACE
PRO UZIVATELE LOGISTICKYCH SLUZEB VSTUP ZDARMA

26. kvétna

Pohled do zakulisi logistického provozu

S logistikou se setkavame na kazdém kroku, ale jak dobre
ji opravdu rozumime? EASTLOG nabizi unikatni moznost
navstivit vyrobni a logistické zavody vybranych partnerd.
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Videt a vedet

VZDELAVANI NA JARE

Na jare se konaiji dva zajimavé kongresy, které spolu souviseji. V dubnu se uskutecni
prvni rocnik akce Czech & Slovak Sustainability Summit, ktera cili na komunitu
manazeru udrzitelnosti. V kvétnu pak probéhne tridenni logisticky kongres Eastlog,
jenz témeér ctvrtstoleti oslovuje logistické odborniky.

Agenda

20|0412023

Na viné udrzitelnosti

Czech & Slovak

SUSTAINABILITY - ﬁ

Spolecnost Atoz Marketing Services, mj. vyda-
vatel Systému Logistiky, prichazi v tomto roce

s novou akci zamérenou na udrZitelnost. Czech
and Slovak Sustainability Summit se uskutecni
ve ctvrtek 20. dubna v kongresovém centru WPP
Campus v Praze. Celodenni setkani profesionali
v oblasti udrzitelnosti si klade za cil predstavit
projekty, které maji skutecné pozitivni dopad na
Zivotni prostredi, a tim inspirovat ostatni k tomu,

aby jejich spolecnosti byly udrZitelnéjsi. VSechny

prezentace musi byt pred zarazenim do konfe-
rencniho programu summitu schvaleny odbornou
radou, ktera je sloZena z clent, kteri v oblasti
udrzitelnosti skutecné odborné pracuji, napri-
klad publikuji. Nejde o zaméstnance z podnikii
samotnych. Pfedsedou odborné rady je prof.
Viadimir Kodi, vedouci Ustavu udrzZitelnosti a pro-
duktové ekologie na VSCHT Praha. Programovou
feditelkou Sustainability Summitu a tajemnici
odborné rady je Katerina Osterrothova.

Registrace je spusténa na: www.sustainabilitysummit.cz

systemylogistiky@atoz.cz
Mate novou

kolegyni nebo ﬂ systemylogistiky.cz
kolegu? m systemylogistiky

Dejte nam védeét.
'i systemylogistiky

Jarek Wnuk
Prichod - Accolade

Skupina Accolade ma novou posi-
lu. Vykonnym reditelem pro Polsko
se stal Jarek Wnuk, ktery v sek-
toru komercnich nemovitosti plisobi pres 21
let. Pfed nastupem do Accolade piisobil pét let
Jako generalni manazZer a clen predstavenstva
v private equity spolecnosti Bluehouse Capital.
V minulosti piisobil na manaZerskych funkcich
v logistickych a realitnich spolecnostech Good-
man nebo King Sturge. Jarek Wnuk vystudoval
finance a bankovnictvi na Varsavské ekonomic-
ké skole. Ma za sebou také rocni studium na
College of Estate Management v Readingu.

Andreas Juterbock
« Prichod - Billa

Andreas Jiiterbock prebral od
‘ ledna pozici provozniho reditele

- a bude tak pod vedenim Liama
Caseyho (CEO) spolu s lise Holzer (CFO) tvorit
vedeni spolecnosti Billa v Ceské republice.
Petr Dupal se ujal od ledna 2023 pozice redi-
tele prodeje. Némec Andreas Jiiterbock zahajil
svou kariéru v roce 1997 ve spolecnosti Metro
Cash & Carry, kde v prvnich letech zastaval
rizné manaZerské pozice v nékolika némec-
kych velkoobchodech. V roce 2005 presel do
ukrajinské dcefiné spolecnosti, kde byl v roce
2010 jmenovan regionalnim manazZerem,
a v nasledujicich letech zastaval tuto pozici
v riiznych regionech. Na konci roku 2013 presel
do ruské maloobchodni spolecnosti Lenta, kde
byl reditelem divize s odpovédnosti za prodejny
v regionu s nejvyssim obratem a mimo jiné zde
zridil odbérova mista typu , klikni a vyzvedni“.
0d cervna 2021 zastaval funkci provozniho
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feditele a byl zodpovédny za P&L (Profit&Loss)
vice nez 600 prodejen nejriznéjsich formatui

s priblizné 50 000 zaméstnanci. V prosinci
2021 dokoncil studium executive MBA na IE

Business School v Madridu.

Tobias Burger
PovysSeni - Dachser

Tobias Burger nahradi Edoarda
Podestu na pozici COO Air & Sea
Logistics spolecnosti Dachser

a také jako clena predstavenstva s licinnosti od
1. ledna 2024. Edoardo Podesta po dvacetileté
kariére ve spolecnosti Dachser, z toho vice nez
ctyri roky v cele obchodni oblasti ASL, odejde
ke konci roku 2023 do penze. Byvaly mana-
Zersky konzultant Tobias Burger nastoupil do
spolecnosti Dachser v roce 2009. Nez prevzal
odpovédnost za oddéleni corporate governance,
pracoval v oddéleni controllingu a strategicke-
ho rozvoje. Od roku 2019 piisobi Tobias Burger
na pozici zastupce reditele Air & Sea Logistics
jako prava ruka Edoarda Podesty. Na této
pozici byl poprvé povéren vedenim globalnich
prodejnich aktivit obchodni oblasti ASL. Kromé
toho od roku 2021 také vede obchodni jednot-
ku ASL EMEA.

Kamil Blazek
Potvrzeni ve funkci - AFI

SdruZeni pro zahranic¢ni investi-
ce - AFI zvolilo novy fidici vybor

a kontrolni komisi. Sdruzeni pove-
de i nadale dosavadni predseda Kamil Blazek
(na snimku), partner advokatni kancelare Kin-
stellar, ktery vede sdruZeni od roku 2010 a do
funkce byl zvolen posedmé. Mistopredsedkyné-
mi byly nové zvoleny Klara Sobotkova z develo-
perské spolecnosti Panattoni, ktera doposud
zastavala pozici mistopredsedkyné kontrolni
komise, a Gabriela Hrbackova z personalni
spolecnosti Hofmann Personal, jeZ pusobila
Jjako clenka ridiciho vyboru. Pfedsedou kont-
rolni komise byl znovuzvolen Ludék Hanacek,
partner spolecnosti Deloitte.

=P

Radek Blecha,
David Kner
Prichod - KPMG

Radek Blecha a David KneF
nastoupili na treti nejvyssi pozice
v oddéleni management con-
sulting ceské kancelare KPMG.
Radek Blecha je odbornikem na
informacni technologie s vice
nez 25letou praxi a bude pliso-
bit v pozici head of technology
office. David Kner je expertem na financnictvi
a obchod s 22 lety zkuSenosti. Bude odpovidat
za consulting pro finanéni sektor.

— . Jitka Spicakova
& Pfichod - Element Logic

- Novou posilou spolecnosti Ele-
ment Logic ve financnim oddéleni
je Jitka Spicakova, bude zodpo-
védna za financni cinnosti, planovani a Fizeni
veskerych financnich operaci. Jitka Spicakova
pracovala na financnich pozicich u spolecnosti
zamérenych na pojistovaci, bankovni, obchod-
ni, farmaceutickou, zastupitelskou a vyrobni
cinnost. Ma zkusenosti také s outsourcingem
financnich a danovych sluzeb, vedenim tymu

a implementaci novych projektii a informacnich
systémii. Naposledy piisobila Jitka Spic¢akova

na pozici finanéni manaZerky ve vyrobni spolec-
nosti Delbag, kde byla zodpovédna za veskeré
cinnosti finanéniho oddéleni, reporting, cont-
rolling, planovani, Fizeni ticetnich, danovych,
bankovnich a finanénich operaci a vedeni tymu.
Pred touto zkusenosti pracovala pro spolec-
nost Ceska pojistovna, Bank Austria, Generali
Pojistovna, Berlin-Chemie, Marvinpac CZ, AKT
plastikarska technologie Cechy a pro obchodni
oddéleni rakouského velvyslanectvi.

Karel Tison
Pfrichod - Loadhog

Za obchod v regionu CEE je ve spo-
leénosti Loadhog nové zodpovédny
Karel Tison. Prisel ze spolecnosti
Jungheinrich, kde plisobil vice nez sest let jako
regionalni vedouci prodeje. Zkusenosti s pre-
pravnimi obaly ziskaval ve spolecnosti Schoe-
ller Allibert, kde stravil na riznych pozicich
pres 12 let a vedl ceskou pobocku. V Loadhogu
se bude zamérovat na prepravni obalové systé-
my pro retailovou distribuci a e-commerce.

Roman Kyr
Povyeni - Henkel CR

S ucinnosti od 1. ledna 2023 se
Roman Kyr, stavajici prezident
Henkel CR a generalni manazer
divizi Laundry & Home Care a Beauty Care

pro Cesko a Slovensko, stava manaZerem

nové vzniklé divize Henkel Consumer Brands,
ktera vznikla slouc¢enim obou divizi. Roman
Kyr ptsobi ve spolecnosti Henkel vice nez 20
let. Svou kariéru odstartoval v roce 2001 jako
key account manazZer, pozdéji zastaval riizné
pozice v ramci marketingu, obchodu a category
managementu nejen v ramci Geska, Slovenska,
ale i regionalni centraly v CEE. Odpovédnost za
strategické obchodni Fizeni zakaznikii prevzal
v roce 2012 jako obchodni reditel. Od roku
2014 vedl divizi Laundry & Home Care s odpo-

védnosti za Srbsko, Cernou Horu, Makedonii

a Albanii. V roce 2017 se vratil do Geské repub-
liky, kde byl jmenovan generalnim manaZerem
divize Laundry & Home Care pro Gesko a Slo-
vensko.

3 Martina Jezdikova
i Prichod - Heineken
';. Novou marketingovou {editelkou
- spolecnosti Heineken Ceska
d

republika se stala Martina Jezdi-
kova. Ta strida na pozici dosavadni reditelku
marketingu Agnieszku Gorecki, ktera ptsobi od
kvétna v centrale spolecnosti v Amsterdamu.
Martina Jezdikova do Ceska prisla z Malajsie,
kde posledni tri roky ptisobila na pozici marke-
ting director ve spolecnosti Kimberley-Clark.

e | Petr Kotora
. Pfichod -
- PST CLC Mitsui-Soko
- Novym reditelem logistiky spolec-
nosti PST CLC Mitsui-Soko byl od
1. ledna 2023 jmenovan Petr Kotora. Tuto funk-
ci prevzal po Jifim Bradnovi, ktery se loni stal
obchodnim feditelem a je také mistopredsedou
predstavenstva spolecnosti. V logistice zacinal
v roce 1992, kdy se stal zaméstnancem mensi
dopravni firmy, v niZ pracoval jako dispecer.
Od roku 2000 piisobil ve firmé Kuehne+ Nagel
Jjako reditel pardubické pobocky. V roce 2005
mu byla nabidnuta pozice $éfa vSech ceskych
skladii spolecnosti DHL Freight. V roce 2014
nastoupil do firmy Geis CZ, kde piisobil jako
feditel dvou vychodoceskych pobocek. O dva
roky pozdéji presel do Hopi CZ, kde se stal
feditelem mrazirenského skladu v JaZlovicich.

Pred nastupem do PST CLC Mitsui-Soko byl
feditelem spolecnosti Geodis.

INZERCE

Odpovédnost k nasi planeté je pro nas dulezita.
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Malfini chysta AutoStore
se 100 000 boxy

Fotovoltaickeé panely na plasti budovy ostravském
logistického centra spolecnosti Malfini. Jejich vykon
prispéje k fungovani nového systému AutoStore.
FOTO: Stanislav D. Bren

Spole¢nost Malfini zahajila projekt automatizace
a robotizace skladového a logistického centra
v Ostravé. Po podpisu smlouvy s dodavatelem, spo-
le€nosti Element Logic Czech Republic, se tak do

realizacni faze dostal novy skladovy systém Auto-
Store. ,Investice ve vysi témér étvrt miliardy korun
nam pomduZze lépe vyuZit stavajici skladové prosto-

ry, a predevsim zefektivnit a zrychlit nase procesy,

Jan Chovanec
vykonny feditel
Malfini

coz se pozitivné odrazi na sluzbéach zakaznikiim,“
fika prfedseda spravni rady Malfini Radek Vesely.
Dilo by mélo byt prevzato do konce ¢ervna, ostry
provoz pak zacne v zafi. V ostravském centru vznik-
ne systém o velikosti zhruba 2900 m?, ve kterém
bude uskladnéno témér 100 000 plastovych boxU
se zbozim. Obsluhu bude mit na starosti 65 robotd,
ktefi budou podle objednavek vybirat zbozi po nej-
rychlejSich dostupnych trasach vypocitanych Fidi-
cim systémem. Praci robotud v rezimu 24/7 a jejich
nabijeni zajisti fotovoltaicka elektrarna umisténa
na stfese a fasadé skladu. AutoStore zabezpeci
b&hem provozu pribéznou optimalizaci skladu,
casto poptavané polozky se automaticky umisti do
hornich zasobnik(, ¢imZ se zkrati pfistupova doba
pro jejich vychystani. Ke skladové ¢asti AutoStore
bude pfipojen automatizovany systém dopravnikd,
ktery ,pokryje“ celou logistiku od automatizované-
ho slozZeni vybrané krabice aZ po jeji uzavreni, na-
lepeni Stitk a doruceni objednavky k expedicnim
gravitacnim skluzdm.

Budete také automatizovat
svou logistiku?

Automaty pro Spax

&=

Rhenus Warehousing Solutions prebira logis-
tiku spolecnosti Spax, vyrobce spojovacich
prvku, a konsoliduje procesy v novém logis-
tickém centru v Bénenu v Severnim Poryni-
-Vestfalsku. Pri automatizaci skladu spolupra-
cuje se spolecnosti Still, spolecné zavadéji
koncept vnitropodnikové logistiky zahrnujici
dopravni systémy bez fidie, AMR a plné au-
tomatizovany regalovy systém VNA s vice nez
42 000 skladovacimi misty na ploSe témér
30 000 m2. Celkem vice nez 150 automati-
zovanych vozik( Still véetné zakladacu pro
vychystavani zbozi MX-X iGo, vysokozdviznych
paletovych vozik(li EXV iGo a autonomnich
mobilnich robotti ACH 10 bude vyuZivano ve
vicesménném provozu.

e o Podrobnosti na webu
www.still.de

Priority MD: digitalizace,
dalnice, lepsi splavnéni

Na zacatku roku se na ministerstvu dopravy usku-
tecnilo setkani's novinari, na kterém ministr dopravy
Martin Kupka spolu se zastupci BESIP prezentoval
novinky v resortu v roce 2023. V ramci legislativnich
zmén byly pfedstaveny hlavni Gpravy v zakonech
o podminkach provozu vozidel na pozemnich ko-
munikacich, o silniéni dopravé, vnitrozemské plav-
b€, civilnim letectvi a zakoné o drahach. Zastupci
BESIP informovali o novém bodovém systému, ktery
by mél byt z pohledu statni spravy i fidicu prehled-
néjsi a jednodussi. Dale maji pokracovat investice
do vystavby v Zeleznicni i silniéni dopravé, v ramci
vodni dopravy se to bude tykat zejména okoli Labe,
prodlouzeni Batova kanalu a projektll na zlepSeni
parametr( Vitavské vodni cesty. Bude pokracovat
vystavba dalnic D35, D6, D55 ¢i D11. Probihaji jed-
nani s jednotlivymi ¢astmi hlavniho mésta tykajici
se Prazského okruhu. Prioritou v digitalizaci je zpfi-
stupnéni Portalu dopravy pravnickym osobam a di-
gitalizace vSech dUleZitych sluzeb tykajici se resortu
do roku 2025. Z pohledu pfipravovaného seminare
o logistice a dopravé na Ukrajiné, ktery by mél byt
soucasti kongresu Eastlog, jsme poloZili dotaz, ktery
se tyka problematiky dopravni dostupnosti, a hlav-
né propustnosti smérem k Ukrajiné.

Jaké by mély byt hlavni priority
ministerstva dopravy?

Martin Kupka
ministr dopravy
Ministerstvo dopravy

Spojeni na Ukrajinu, respektive Moldavsko je proble-
matikou, kterou se EU intenzivné zabyva. Ve Spanélsku
jsou technologie proménnych podvozk( tak, aby urych-

lily mozZnost pfechodu pravé na Sirsi rozchod ukrajin-
ské Zeleznice. Jedna z mozZnosti je privést Zeleznici
stejného rozchodu alespon do blizkych velkych center
jako tfeba Lvov, pfesunout terminaly pro prekladku
naklad( pravé tam a zvysit tim tu kapacitu a zrychlit
dopravu. Soucasné se fesi i moznosti zvySeni kapacity
stavajicich prekladist z pohledu rozdilnych rozchodd.




Aktuality a komentare zpracoval:
Stanislav D. Bren
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Prisnéjsi pos

tiny pro ridice

jedouci na britské ostrovy

ILUSTRACNI FOTO: archiv SL

Velka Britanie se i po brexitu potyka s nelegalni
migraci, a britska vlada proto od (nora zpfisnila
sankce proti fidiclm a dopraveim, v jejichz kami-
onech budou objeveni bézenci. Informovalo o tom
SdruZeni Cesmad Bohemia. Zmény zahrnuji vyssi
maximalni tresty za nelegalné prevazené osoby,
ale nové je zavedena i sankce za nedostatecné
zabezpedeni vozidla proti vniknuti. Maximalni vySe
pokuty je podle zastupce dopravcl stanovena ve
vySi 6000 liber pro odpovédnou osobu, napt. fidice,
ktery nezamkl kabinu nebo nechal stahnuté okén-
ko. Maximalni kumulovana pokuta (tj. maximalni
celkova pokuta pro vSechny odpovédné osoby) éini
12 000 liber. Pétinasobné se zvySuji i pokuty za
objevené nelegalni migranty az na 10 000 liber
za migranta pro fidi¢e a 20 000 liber pro vSechny
odpovédné osoby.

Proti ilegalnim migrantim musi fidi¢i vozidlo
zabezpecit pfi jeho prvnim naloZeni. U vozidla
s mékkymi boky se tak déje naklapéci Snlrou,
ktera tésné prochazi véemi ocky a navijeci, a je-

Martin Felix
| tiskovy mluvei
Sdruzeni Cesmad Bohemia

= Dopravujete zboZi do Velké Britanie?
@ m m n Jaké mate zkuSenosti?

jim naslednym zaplombovanim. Vozidla s tvrdymi
boky a chladirenska vozidla s pevnymi stranami
se zajistuji plombou, zamkem nebo jinym bezpec-
nostnim zafizenim. Po kazdém zastaveni musi fidi-
¢i vozidlo zkontrolovat, aby se ujistili, Ze do nakladu
nevstoupily Zadné neopravnéné osoby. Pred ces-
tou a béhem ni kontroluji vSechny plomby, zamky,
naklapéci Snlry nebo jina bezpecnostni zafizeni,
zda nevykazuji znamky poskozeni nebo nedovole-
né manipulace. Kontroluji téZ boky a stfechu vozi-
dla a vSechny vnéjsi prostory. O téchto ¢innostech
musi vést zaznamy.

Arete stavi
u Rokycan
pro Duvenbeck

Skupina Arete zahdjila vystavbu haly v ramci
pramyslového parku Arete Park Rokycany 2.
Investice dosahne v prepoctu necelé miliar-
dy korun. Dlouhodobym najemcem arealu
s témér 30 000 m? skladovacich a kancelar-
skych ploch bude logisticka skupina Duven-
beck. Projekt bude podle investora zaroven
zohlednovat ESG standardy s ohledem na
strategii celé skupiny. ,Pro skupinu Duven-
beck se jedna o strategicky projekt, ktery
bude patfit k nejvyznamné;jSim v ramci stre-
doevropského regionu,“ fika Oliver Rohl, jed-
natel spoleénosti Duvenbeck Ceska republi-
ka. Duvenbeck pUlsobi ve 35 provozovnach
v osmi evropskych zemich, zaméstnava pres
6000 pracovnikll a ma rocni obrat vice nez
920 milion eur.

9 o Podrobnosti na webu
www.arete.eu
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Hlavni téma

FOTO: Shutterstock

Pred logistickym odvétvim stoji ukol, jehoz komplexité, finanéni, technické i technologickeé
narocnosti zrejmé jesté necelilo. Totiz zezelenat. Z hlediska skladovani je tfeba stavét haly,
které budou spinovat nejprisnéjsi parametry udrzitelnosti, ale zaroven musi dochazet k renovaci
stavajicich budov, jejichz provoz je energeticky narocny. Na developery netlaci pouze jejich klienti,
ale predevsim finanéni sektor a investori, kte¥Fi stale vice hledi na kritéria ESG.

Clanek pipravil Stanislav D. Breii

0 skladech se cela Iéta hovorilo jako o ,krabicich
u dalnic“. Pominme jisté pokrytectvi kritikl, ktefi
nechtéji tyto ,bedny“, ale zaroven pozaduji zasobo-
vané e-shopy, supermarkety a pramyslové vyroby.
Prejdéme také skutecnost, 7e se v Cesku i na Slo-
vensku opravdu vice koncentruji logistické provozy,
protoZe je to z hlediska polohy v centru Evropy &i
blizkosti ke klicovému némeckému trhu pro fadu
evropskych i svétovych firem jednoduse vyhodné.
Jsou ale v kontextu trendu udrzitelnosti tyto provo-
zy opravdu tak problematické?

NENi TO TAK SPATNE

Posledni analyza spole¢nosti 108 Agency ukazu-
je, Ze skutecnost je mozna daleko svétlejsi, nez
se kritikim na prvni pohled jevi. ,V fadé oblasti
jsou to pravé developefi primyslovych prostor,
ktefi do zdej$iho prostfedi pfinaseji zelené a Se-
trné inovace - rychlosti i rozsahem. Konverze
brownfieldi mimo mozZnou bytovou vystavbu, vy-
uzivani obnovitelnych zdrojd energie nebo Setrna
technicka zafizeni budov sméfujici k Gsporam je
u fady realizaci inspirativni i pro dalSi oblasti trhu

nemovitosti,“ tvrdi autorka studie Lenka Sinde-
lafova z investiéniho oddéleni 108 Agency. Pri
posuzovani se primarné zaméfila na certifikace
zelenych budov. Jde o parametr, ktery pro kom-
paraci slouzi finan¢nim institucim, najemcim i in-
vestorlim, ktefi rovnéz vyuzivaji externi bankovni
financovani. V poloviné lofského roku bylo 49 %
dokoné&enych priimyslovych budov v Ceské re-
publice certifikovano podle zavedeného systému
hodnoceni. A podle ,stoosmicky“ bude podil certi-
fikovanych budov vyrazné nardstat, protoze drtiva
vétSina nové nebo chystané vystavby s certifika-
ci jiz pocita. PfevazZujicim systémem certifikace
v Cesku je BREEAM, ale pouZivéa se také LEED
(z dalsich fungujicich, ale na Ceském logistickém
trhu okrajové aplikovanych certifikaci zminme
DGNB, WELL, GRESB, HQE nebo SBTooICZ).

»Zlomovym obdobim pro certifikace primyslovych
prostor byl rok 2020. Do té doby spise ojedinélé
certifikace nékolika skladovych &i vyrobnich hal
podpofila svym komplexnim rozhodnutim deve-
loperska spolec¢nost CTP. Tento dominantni hrac¢
na zdejSim trhu primyslovych prostor nechal
certifikovat celé své nemovitostni portfolio. Vedle

markantniho narlstu certifikovanych objektl na
trhu to pfimélo k podobnému rozhodnuti i mnoz-
stvi dalSich spoleénosti zamérenych na vystavbu
nebo provoz primyslovych budov. Sva portfolia
v poslednich dvou letech certifikovali vSichni dalsi
vyznamni developefi skladovych nemovitosti,“ piSe
ve své zpravé 108 Agency. Podle stejného zdro-
je zacal trend silit od podzimu 2021, kdy zacaly
stoupat ceny energii. , At uz vlivem bank, nadjemcd,
investor nebo vlastnich rozhodnuti to byli pravé
developefi primyslovych nemovitosti, kdo velmi
flexibilné reagoval na vyzvy energetické krize a ter-
miny klimatickych zavazk( v Evropé. V oblasti ko-
mercéniho developmentu vidime pravé vtomto seg-
mentu realné vyjadfenou snahu o provozni Gspory,
instalaci fotovoltaiky, tepelnych ¢erpadel, systémy
zadrzovani a filtrace srazkové nebo odpadni vody,“
vysvétluje Lenka Sindelarova.

NAROKY BANK ROSTOU

Na vyvoji se podstatnym zplsobem podepsal
pfistup bank, které z€asti odmitaji financovat vy-
stavbu budov, jeZ nedoloZi svou udrzitelnost. Tuto




Podpora modernizace a vystavby piekladist kombinované dopravy v dotaénim
programu. Vice na www.systemylogistiky.cz.

skute€nost akcentuje naptr. KPMG. Z posledniho
prizkumu KPMG Property Lending Barometer,
do kterého se zapojili zastupci vice nez 40 bank
z deseti zemiregionu CEE, ma udrzitelné, takzvané
ESG strategie pro sektor financovani komercnich
nemovitosti dvé tfetiny bank. Stejny podil bank
hodnoti Gvéry z hlediska ESG. ,Rostouci vyznam
udrzitelného financovani potvrdili bankéfi ze vSech
zemi, které se prizkumu zGcastnily. Tento trend
byl urychlen zejména vlivem legislativy Evropské
unie, kterd se promitla do strategii matefskych
spole¢nosti a nasledné i jednotlivych bank,“ fika
Michal Maxim, partner KPMG pro finanéni sluzby
a transformaci ESG na Slovensku.

Vedle standardniho financovani projekt( po-
moci bankovnich Gvéra ¢i s vyuzitim dotaci se
v poslednich letech stéle vice prosazuje koncept
EPC (Energy Performance Contracting). V kostce
jde o moznost uskutecnit Gsporna opatreni a je-
jich financovani minimalné z&asti hradit formou
energetickych Gspor dosazenych v budoucnosti.
,EPC projekty nabizeji cestu, jak usetfit za energie
prakticky bez vstupnich investic. Dodavatel sluz-
by navrhne, zrealizuje a zafinancuje energeticky
Usporna opatreni se smluvni zarukou za snizeni
energii, paliv, vody a provoznich naklad(l. Zakaznik
nasledné investici splaci z penéz, které diky reali-
zovanym opatfenim usSetii. Celkové naklady pro-
jektu jsou obvykle nizSi nez garantovana Uspora
naklad( a klient je postupné plati po dobu trvani
smlouvy,” vysvétluje princip Jifi Vagner, generaini
feditel spolecnosti SSI Energy.

Navratnost projekt EPC zaméfenych na techno-
logie se pohybuje mezi péti a deseti lety. V po-
sledni dobé vSak pribyva Zadosti i na investice do
stavebnich opatfeni, kterd navratnost prodluzuji.
,U komplexnich projektl, napfiklad s vyuZzitim
dotaci, mUze Gspora dosahovat i vice nez 60 pro-
cent z celkové spotreby. Na druhé strané se miize
jednat o diléi projekty zamérené tfeba na Usporné
osvétleni ¢i technologie a podil Gspor na celkové
spotfebé muZe byt jen v jednotkach procent, ale
s velice zajimavou néavratnosti,“ dodava Eduard
Paulik, jednatel spole¢nosti D-energy, kterad se
v ramci skupiny SSI na EPC projekty specializuje.

DEVELOPERI NA ZELENE VLNE

Podivejme se nyni na konkrétni pfiklady toho, jak

firmy své investice a inovace ,ladi do zelené“. De-
veloperu CTP se loni podafilo realizovat nékolik

,,INejuetst stresni
fotovoltaika*

,Prace ve vyrobnim arealu Urbanity Campus
Tachov jsou v plném proudu. Aktualné zde
probéhla kompletni rekonstrukce veskerych
siti, pripojek i elektrorozvodny véetné instala-
ce chytrého systému méreni a regulace. Také
jsme zahajili realizaci nejvéetsi ceské solarni
stresni elektrarny o vykonu témér pét mega-
watt. V roce 2024 jesté planujeme zapojeni
nové 110kilovoltové transformovny. Co se
tyce Setrného hospodareni s vodou, zadrzu-
jeme vodu v krajiné pomoci suchych poldrii,
vsakovacich prileht ¢i akumulacnich nadrzi.
Zvazujeme i cirkularni vyuZiti destové vody
k tispornému technologickému chlazeni.

projektl: ,Rad bych zminil vystavbu fotovoltaic-
kych elektraren o vykonu 8,3 megawattpeaku
nebo instalaci 60 dobijecich stanic pro potfeby
nasich klientd. VSechny nase budovy jsou i nada-
le stavény ve vysokém energetickém standardu
a prochazeji certifikaci BREEAM, kde dlouhodobé
cilime na kategorii Excellent,“ uvadi Ondfej Tupy,
group energy manager spolecnosti CTP. Mezi dal-
§imi opatfenimi zminuje dlouhodoby program vy-
mény svétel za svitidla LED, ktery v minulém roce
sniZil energetickou spotfebu u 308 000 m? budov
ve spravé CTP. Developer nové stavi dvé budovy
ve svém parku na severu Prahy s cilem doséhnout
nejlepsiho stupné certifikace BREEAM New Con-
struction Outstanding. Byly pouzivany recyklované
materialy jako napf. kamenivo, suroviny s certifika-
ci FSC ¢i EPD. P¥i vystavbé byl pfitomen biologicky
dozor a probihala ochrana Zivo¢ichd. Nova budova
D8.7B bude po svém dokonceni disponovat auto-
matizovanymi svitidly LED, energeticky Gspornymi
zafizenimi, nizkoemisnimi zdroji topeni, exterié-
rovymi roletami, stfeSnimi fotovoltaickymi panely
¢i nadrzi na destovou vodu pro splachovani. Dale
bude mit zelenou fasadou. V okoli je planovana
vysadba lu¢nich kvétin a stromd, retenéni nadrz
s vyuzitim pro Zivot mistnich vodnich Zivocisnych

Nejcastéji pouzivané metriky KPI pro udrzitelnost u 3PL v Evropé

druhd a nemaiji chybét broukovisté, jestérkovisté
nebo UV félie na oknech branici narazu ptaku.

Firma Panattoni certifikuje v Cesku podle BREEAM
New Construction od roku 2015 a od roku 2021
povaZuje za minimalni standard u vSech svych ev-
ropskych projektd Uroven Excellent. ,Dnes mame
jen v CR certifikovano téméf 700 000 metrt Gtve-
recnich budov a dalsich takika 600 000 metr(
GtvereCnich ve vystavbé a procesu certifikace,
kdy u fady projektd cilime na Groven Outstanding.
Velké téma pro nase klienty predstavuje sniZzova-
ni spotfeby energii. Proto aktualné pripravujeme
detailni analyzu provozu HVAC technologii na vy-
branych stavajicich projektech,” fika Jan Andrejco,
technicky feditel spoleénosti Panattoni. Snizovani
spotfeby fesi firma také u novych projekt(, kde
postupnymi kroky pracuje na implementaci te-
pelnych Cerpadel. Velkou poptavku zaznamenali
po instalaci fotovoltaickych panell, které vyuZiva
napf. logisticka hala Amazonu v Kojetiné a pocita
se s nimi i na hale v Panattoni Parku Chomutov
North, kde bude vyrabét voziky spoleénost Jung-
heinrich. Pro Panattoni Park Pilsen West Il u Ny-
fan pfipravuje developer LCA analyzu (posuzovani
Zivotniho cyklu), ktera podita uhlikovou stopu od
zacGatku vystavby i béhem vyuZivani stavby klien-
tem. Analyza bere v Gvahu nejriznéjsi procesy
véetné dopadu jednotlivych stavebnich materiald,
dopravy, samotnou stavebni praci i vliv kazdoden-
niho provozu budovy na Zivotni prostredi. Projekt
v Nyfanech (podobné jako v Kojetiné, ktery vzni-
kl na mistech nékdejSich odkalist kojetinského
cukrovaru) vznikd na brownfieldu, kde se dfive
nachazel uhelny ddl Krimich. ,Vdechnutim nové-
ho Zivota nevyuzivanym pramyslovym arealim
pomUzeme nejenom Zivotnimu prostredi, ale také
mistnim samospravam, pro které jsou tyto lokality
v mnoha ohledech jen zdrojem problém. Z hledis-
na druhou stranu zde mizZeme uplatiovat prvky
udrzitelné vystavby od samotného pocatku. Pro
klienty je také dlleZita primyslova historie mista,
které s velkou pravdépodobnosti zajisti kvalifikova-
né pracovni sily,“ vysvétluje Jan Andrejco.

Nemovitostni skupina Urbanity zahdjila realizaci
komunitniho energobloku v pfiméstském vyrob-
nim aredlu Urbanity Campus Tachov. Cilem je
zabezpecit stabilni dodavky energie pro uZivatele
samotného vyrobniho kampusu i pro pfilehlou ko-
munitu. Energoblok ma zajistit veSkeré energetic-
ké potfeby pfedevSim v aredlu Urbanity Campus
Tachov. Soucasti projektu je nékolik jednotlivych
instalaci. Na stfechy vyrobnich budov kampusu bu-
dou umistény fotovoltaické elektrarny, které budou
propojeny s velkokapacitnim bateriovym UGlozistém
i fadou dobijecich stanic pro elektromobily. Pro fi-

Uhlikova stopa _ 81% zeni lokalni distribucni sité bude zaveden koncept

chytrého energetického managementu zaloZeny

Spotfeba energie / energeticka Gcinnost dopravy ¢i distribuce _ 81 % predevS§im na online optimalizaci energetickych
toku. Vyrobu tepla zajisti tepelna ¢erpadla napoje-

Spotfeba energie / energeticka GZinnost skladovani _ 1% na na kogeneradni jednotky a akumulaéni nadrze.
Emise (ovzdugi, mofe, pevnina) _ 50 % \ arealu§e pudqu uplatiovat i noyg pravidla pro

hospodareni s pitnou vodou - destovou, odpad-

Délka dodavatelského Fetézce _ 7% ni &i z vlastnich vrt{i. Skupina spolupracuje napf.

se Svazem moderni energetiky, Unii komunitni

Podil recyklovatelného a nerecyklovatelného odpadu _ 40 % energetiky, Alianci pro energetickou sobéstaénost
¢i Univerzitnim centrem energeticky efektivnich

Mira snizeni objemu odpadu _ 38% budov. Specifikem komunitni energetiky je zajis-

Zdroj dat: Analytiqa
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téni energetickych potfeb primarné z obnovitel-
nych zdroju, konkrétné fotovoltaickych a vétrnych
elektraren, kogeneraénich kotlli, bioplynovych
stanic, geotermalnich vrtl apod. ,Tyto zdroje jsou
vlastnictvim obc¢anskych spole¢enstvi, obci nebo
pramyslovych skupin soustfedénych v jedné loka-
lité. Takovy pristup ma pak cetné benefity - kro-
mé flexibilnich energetickych prenosl a agregace
vyroby pfispiva i ke stabilité lokalni pfenosové
soustavy, provoznim Usporam a energetické sobé-
stacnosti v nezavislosti na verejnych distribu¢nich
sitich,“ vysvétluje Roland Hofman, spoluzakladatel
skupiny Urbanity.

ale také dodavatelé techniky a vybaveni do skladd.
»Napfiklad ve vétSiné vyrobnich zavodl spole¢nos-
ti Hormann se Ize setkat s mensim nakladnim au-

wExcellent jako
dolni limit*

7

V ramci certifikace BREEAM New Construc-
tion, ktera hodnoti ekologickou narocnost
budov, cilime na turoven Excellent. Zaméreni
na tuto troven hodnoceni jsme zavedli v celé
Evropé jako dolni limit pro vSechny nase nové
projekty v roce 2021. Certifikace BREEAM
hodnoti napriklad energetickou narocnost bu-
dovy, vyuziti piidy, nakladani s vodou, naklada-
ni s odpadem a vyuziti recyklace ¢i dostupnost
verejné dopravy.

Zelené certifikace priimyslovych a skladovych budov

3o L% T2 1%

4%_\

M Bez certifikace

Il BREEAM Very Good

[ BREEAM Excellent
BREEAM Good

Il BREEAM Outstanding

B LEED Silver

M LEED Certified

40% | 51 %

M Stavajici provozy
Hl Novostavby

Pozn. Podily jsou urceny na zakladé plochy budov v metrech étverecnich.

tomobilem, ktery je na elektricky pohon a rozvazi
zboZi mezi vyrobnimi zavody,“ fika Tomas Koufil,
projektovy manaZer spolegnosti Hérmann Ceska
republika. Dale podnik pokryva svou spotiebu
energie kompletné diky certifikované elektfiné
dodavané do sité z obnovitelnych zdrojd. Pro de-
veloperské projekty v CR s certifikaci BREEAM &i
LEED spolecnost pfispiva doloZzenim certifikatl
a prohlasenim EPD (enviromentalni prohlaseni).

USPORY NA STRANE UZIVATELU BUDOV

Zajem o Setrnéjsi budovy maji také jejich uziva-
telé. Napf FM Logistic uvadi, Ze od roku 2021 je
kazda jejich nové budovana logisticka platforma
drzitelem néjakého stupné certifikace LEED nebo
HQE (Haute Qualité Environnementale). Ve své po-
sledni zpravé CSR firma uvadi, Ze na logistickych
halach ma celosvétové nainstalovanu kapacitu
fotovoltaickych paneld o objemu témér 28 000
MWp. Firma také vyrabi vodik a cilem je ,vytvo-
feni dekarbonizovaného energetického kolobéhu
a dodavani energii do skladu z vlastnich zdroja“.

Velkou stfedni elektrarnu na svém logistickém
aredlu nedavno zprovoznila spole¢nost Billa
CR. Elektrarna s 1847 solarnimi panely od CEZ
Esco pokryva 22 % spotreby skladu v Modleticich
u Prahy, ktery zasobuje zboZim vSechny prodejny
spoleénosti v Ceské republice. Zafizeni o celkovém
vykonu 1 MWp roéné vyrobi podle Billy 1084 MWh
elektfiny a uSetfi 527 tun CO,. ProtoZe stfechu ne-
bylo mozné narusit kotvenou konstrukci, je vyuzita

Zdroj: 108 Agency, 1-6/2022

vlastni hmotnost systému v kombinaci se zatize-
nim betonovymi segmenty. Fotovoltaika vysla na
19 milion( korun, Cast prostredku je ze statni dota-
ce. Elektrarna ma pokryt priblizné pétinu spotieby
skladu s chladicim zafizenim o vykonu 1,5 MW,
ktery vyZaduje nepretrZity pfisun energie.

Na fotovoltaiku sazi ¢im dal vice také Gebrlder
Weiss, instalace méa zatim na 18 budovéach a do-
hromady vyrobi pfes 4600 MWh elektfiny za rok,
coz podle vyjadreni firmy aktualné pokryje 18 %
spotfeby energie celého koncernu. Tento podil
se ma po vystavbé dalSich fotovoltaickych pane-
10 kazdy rok zvySovat o 15 %. V Ceské republice
dojde k instalaci fotovoltaickych panell béhem
prvniho pololeti tohoto roku, a to na stfechy ter-
minall v Jenci u Prahy a Syrovicich u Brna. ,Vykon
solarnich elektraren odpovida jednomu megawatt-
peaku elektfiny v centrale v Jenéi a 170 kilowatt-
peaklim na terminalu v Syrovicich,“ upfesnuje Jan
Kodada, obchodni a marketingovy feditel spolec-
nosti Gebriider Weiss CR.
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Dobiti elektrického tahace eActros Longhaul z 20 na 80 % kapacity akumulatoru by podle vyrobce
nemélo trvat déle nez 30 minut. Bude k tomu vSak potfeba stanice s nabijecim vykonem 1 MW.
FOTO: Daimler Truck
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UDRZITELNEISIDOPRAVY

Zelenéjsi nakladni doprava mize mit mnoho podob. Z nedavno ohlasenych novinek vyplyva, Ze pro kratké rozvozy dodavkami i vétsi-
mi vozy, ale také pro dlouhé vzdalenosti, které dnes obstaravaji kamiony s dieselovymi agregaty, pocita mnoho firem s elektrickymi
pohony. Objevuji se také novinky spojené s vodikem ¢i alternativnimi leteckymi palivy. Velky potencial vSak ziistava i v organizaci,
planovani a sdileni dopravy a vytézovani lozné plochy, zpétnych tokii a také dat.

Clanek pripravil Stanislav D. Breii

Podle nové studie spolecnosti AddSecure chce
83 % evropskych dopravnich spole¢nosti prejit ve
svém vozovém parku na elektromobily nebo k alter-
nativnim palivim. Hlavnimi dGvody pro pfechod na
udrzitelnéjsi vozovy park jsou cile spoleénostiv ob-
lasti udrzitelnosti a poZzadavky zakaznik(. Zatimco
v Cesku se stale diskutuje o tom, Ze v roce 2035
nebude mozné vyrabét nova osobni auta s lokalné
bezemisnim provozem, v zahrani¢i se uz zacéinaji
Sifit iniciativy, aby v roce 2035 sjizdély z vyrobnich
linek také pouze lokalné bezemisni nakladni vozy.
Novou iniciativou v tomto sméru je napf. EV100+,
navazujici na EV100, ktera sdruzuje spoleénosti,
jez se zavazaly k pfechodu ke stfednim a téZzkym
nakladnim vozidlim s nulovymi lokalnimi emise-
mi. Mezi signatéare patii napf. Geopost/DPDgroup,
Ikea, JSW Steel, A.P. Moller - Maersk ¢i Unilever.

Zminovana studie AddSecure naznadila, ze pre-
chod neni jednoduchy, a identifikovala ¢tyfi hlavni
problémy, kterym podniky ¢eli: obavy z dojezdu, ne-
dostatek nabijecich mist, t&Zké baterie a vysoké
naklady na elektromobily. V nasledujicim prehledu
se podivejme na nékolik konkrétnich a mnohdy in-
spirativnich inovaci a investic, jez sméruji do udr-

ZiteInéjSi nakladni dopravy - u nas i v zahraniéi.

DESET TISiC E-DODAVEK PRO AMAZON

Loni na podzim oznamil Amazon, Ze v pfistich péti
letech chce investovat vice nez miliardu eur do
dalSi elektrifikace a dekarbonizace své preprav-

ni sité v Evropé. Spole¢nost uz nyni vyuziva tisice
aut s nulovymi lokalnimi emisemi. ,Nase doprav-
podnikani, pokud jde o dekarbonizaci, a dosazeni
nulovych emisi bude vyZadovat zna¢né a trvalé
investice,“ fika Andy Jassy, generalni feditel spo-
leCnosti Amazon. A pokracuje: ,Nasazeni tisicl
elektrickych dodavek, dalkovych nakladnich vozl
a nakladnich kol ndm pomuZe odklonit se od tra-
di¢nich fosilnich paliv - a doufejme, Ze dale po-
vzbudi dopravni a automobilovy prdmysl| v Evropé
a na celém svété k dalSimu rozSifovani a inova-
cim, protoZe na dosazeni nasich klimatickych cilli
budeme muset spolupracovat.“ V soucasnosti ma
Amazon v Evropé 3000 elektrickych dorucovacich
dodavek a do roku 2025 jich chce mit 10 000. Do
stejného terminu by mél také zdvojnasobit pocet
evropskych mikrohubl, kterych méa nyni dvacet,
napf. v Londyné, Mnichové nebo Pafizi. V nasle-
dujicich letech Amazon v Evropé planuje provo-
zovat 1500 dalkovych elektrickych kamion(, ke
konci lonského roku jich bylo 25. Amazon ma nyni
v Evropé vice nez stovku projektl v oblasti obnovi-
telnych zdrojl energie. Do roku 2025 ma vyuzivat
100 % energie z obnovitelnych zdrojli v datovych
centrech, logistickych provozech, obchodech, fi-

remnich kancelafich véetné nabijecich mist.

Tisice elektrickych dodavek ma objednany také
Deutsche Post DHL Group. Vice nez 2000 vozU
doda skupiné firma Ford. ,Elektrifikace logistiky
na posledni mili je hlavnim pilifem dekarbonizace
naseho provozu. Pfidani nového Fordu E-Transit

do nasi globalni flotily Citajici pfiblizné 27 000
elektrickych dodavek dale posiluje nasi schop-
nost poskytovat ekologické doruc¢ovaci sluzby po
celém svété,“ uvadi Anna Spinelli, feditelka naku-
pu a vedouci oddéleni mobility skupiny Deutsche
Post DHL.

ELEKTROKAMIONY S DOJEZDEM 500 KM

V poloviné ledna oznamil Dachser, Ze koupi 50
plné elektrickych nakladnich vozidel eActros
Longhaul od spole€nosti Mercedes-Benz Trucks.
Elektrokamion s dojezdem kolem 500 km bude
pripraven k sériové vyrobé do roku 2024. eActros
LongHaul ma vyménnou nastavbou s nakladaci
vySkou 1120 mm. Stina Fagerman, head of mar-
keting, sales and services spole¢nosti Mercedes-
-Benz Trucks fika: ,Dachser byl jiZ pFi vyvoji vozidla
eActros 300/400 pro tézkou distribuéni prepravu
oddanym testovacim partnerem. O to vice nas
&SI, Ze tato logisticka spole¢nost planuje nyni vy-
uzit také eActros LongHaul.“ Alexander Tonn, COO
Road Logistics skupiny Dachser, dodava: ,Dlouhy
dojezd vozidla eActros LongHaul nam umozni pre-
pravovat zboZi mezi nasimi evropskymi pobockami
bezemisné, a to i v hustém provozu a v dalkovych
prepravach.” Novy elektrokamion by mél zvladnout
najezd 1,2 milionu kilometr( za deset let. Baterie
pouzivané v eActros LongHaul vyuZivaji technologii
LiFePO4 a z 20 na 80 procent kapacity je Ize nabit
za necelych 30 minut. Je k tomu ovéem potreba
nabijeci stanice o vykonu jeden megawatt.
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OTESTOVANA VOLTA ZERO A ETRAILERY

Novinky v oblasti elektromobility ohlasila takeé fir-
ma DB Schenker. Jednak dokoncila prvni fazi testo-
vani elektrického naklad'aku Volta Zero, v readlném
provozu je nyni nékolik vozU v ulicich Pafize. Vloni
DB Schenker a Volta Trucks oznamily partnerstvi
s predbéZnou objednavkou témér 1500 téchto aut
(vice vSL 197/2022). PIné elektricka 16tunova vo-
zidla najdou vyuZiti k distribuci zboZi z terminald do
center mést a méstskych oblasti. Logisticky ope-
rator dale predobjednal 2000 elektrifikovanych
navésl (spoluprace s Trailer Dynamics a Krone
Commercial Vehicle Group), které chce nasadit
v roce 2024. Tzv. eTrailery maji elektrické hnaci
Ustroji, které umoznuje podporovat pohon tahace.
Technologie vyuziva systém snimacu, ktery uréuje
dynamiku jizdy soupravy a nasledné prenastavuje
eTrailer tak, aby harmonizoval jizdu tahace a na-
vésu. Elektrické hnaci Ustroji umoznuje také reku-
peraci energie pfi brzdéni. ,Ridici systém eTraileru
pracuje samostatné, takze neni nutné zadné pro-
pojeni s tahacem. Kromé toho Ize pfivésy kombi-
novat a pouzivat s tahaci vSech vyrobcl. Navésy
eTrailer podporuji tahace s dieselovym, plynovym,
elektrickym i vodikovym pohonem,“ fika Michael
Nimtsch, generalni feditel spole¢nosti Trailer Dyna-
mics. Navésy mohou byt vybaveny bateriemi o ka-
pacité 300 kWh, 450 kWh nebo 600 kWh a podle
vyrobce mohou prodlouZit dojezd elektrickych ta-
hacl az o 500 km.

ROZVOZOVE ELEKTRICKE NAKLADAKY
PRO XPO A COCA-COLU

V poloviné ledna oznamil operator XPO dohodu
o nakupu 100 elektrickych nakladnich vozidel od
spolec¢nosti Renault Trucks pro svUj francouzsky vo-
zovy park. Investice navazuje na testovani piné elek-
trického 16tunového nakladniho vozidla Renault
Trucks E-Tech D, které probihalo od fijna 2021 v re-
gionech Lyonu a PafiZe. Stovka vozidel ma byt do-

déna do roku 2024. Sestnécti- a devatenactitunova
uzitkova vozidla budou jezdit v 28 francouzskych lo-
kalitach a zaméfi se na LTL prepravy. Uvezou 18 aZ
21 palet, jsou vybavena motorem o vykonu 185 kW
a maximalni dojezd ¢ini 250 km. Bruno Kloeckner,
generalni feditel XPO Logistics pro Francii, fika, ze
kromé investice do vozidel firma ve svych provo-
zovnach nainstaluje pres 80 nabijecich stanic. Po
modelech Renault Trucks D a D Wide E-Tech ,sah-
la“ také spoleénost Coca-Cola Europacific Partners
v Belgii. Koncem lofiského roku uvedla do provozu
prvnich pét vozU z celkové objednavky 30 ,.elektrik*,
které nyni zajistuji dodavky v oblasti Antverp. Konfi-
gurace vozidel, kterou Coca-Cola zvolila, umoZnuje
denni najezd 200 km, coZ je dostacujici pro pokryti
40 % soucéasnych rozvozovych tras. Stejné modely
noveé vyuziva Barcelona, a to prostfednictvim firem
zajistujicich svoz komunalniho odpadu. Vitézové vy-
bérového fizeni, spoleénosti CLD Sorigué, Urbaser
a Valoriza (Sacyr Group), si vybraly Renault Trucks
jako dodavatele 73 pIné elektrickych nakladnich
vozidel. Jde o zadni nakladace (jednokomorové
a dvoukomoroveé), bocni nakladace (pravé a levé),
zametaci a postrfikovaci cisterny, sklapéce s rukou
a kabinou pro obsluhu. Vozy jsou postupné doda-
vany k nastavbarim, a prvni jiz pracuji v ulicich ka-
talanské metropole. Renault Trucks také oznamil
vyrobu modelll T E-Tech a C E-Tech uréenych pro
regionalni dopravu a stavebni obory. Tato 44tunova
elektricka nakladni vozidla budou vyrabéna v tovar-
né v Bourg-en-Bresse a produkce ma zacit na konci
letoSniho roku.

Elektrovlz, ktery objednaly XPO ¢&i Coca-Cola,
nedavno v Cesku testovala firma PST CLC Mitsui-
-Soko, a to pfi pfevozu materidlu mezi vyrobnimi
a skladovymi halami v aredlu spole¢nosti Philip
Morris CR v Kutné Hore. ,KdyZ jsme vyhodnocovali
provoz z hlediska spotfeby energie v porovnani se
spotfebou v dieselovych vozech, které pouzivame,
vySlo nam, Ze i pfi souCasnych cenach energie by
byl provoz elektrického vozidla o 77 procent levnéj-
§i. Nutno ovSem fict, Ze pofizovaci cena je vyrazné

vySSi,“ hodnoti Igor Stas, key account manager

Loni v za¥i pFivezla spolecnost Gebriider Weiss nakladni viiz s vodikovym pohonem. Zavezl tehdy nap¥. Mountfield ¢i
Alzu v prazskych Holesovicich. Video z kabiny Hyundai Xcient Fuel Cell najdete na LinkedInu SL nebo pod zkratkou

durl.cz/YrSuZ.
FOTO: Stanislav D. Bren

., Pro tricet prazskych
prodejen vice nez
dostacujict*

Mame vyzkouseno, Ze pri pIném nabiti baterii
vozidlo Mercedes eActros v realném provozu
v zavislosti na zatiZeni, zda se jedna o prepravu
chlazenych nebo nechlazenych produktii, uje-
de 250 az 300 kilometrii, cozZ je napriklad pFi
zasobovani vice neZ 30 praZskych prodejen na-
prosto dostacujici. V zavislosti na typu dobijeci
stanice a jejim vykonu je maximalni doba nabiti
baterii na 100 procent kapacity osm hodin, a to
pFi vykonu 32 ampér / 22,5 kilowatthodin. Z po-
hledu vyuziti v praxi a vlivu na Zivotni prostredi
zatim nachazime pouze pozitiva.

firmy, ktery je zodpovédny za sluzby poskytované
spoleénosti Philip Morris CR. Provoz je specificky
v tom, Ze aktualné pouZivana naftova auta jezdi
v rezimu 24/7. Vlivem velkého zatizeni vozidla
technologicky a konstrukéné hodné trpi. Je nama-
han startér, baterie, spojka ¢i prevodovka. Vyho-
du elektromobilu pro tento typ provozu vnimam
i vtom, Ze nebude dochazet k takovému opotre-
beni. Kdyz se elektromobil startuje v ramci dne
velmi Casto, technicky mu to nevadi. DalSi Gsporu
tedy vidime v Uspore za servis voz(,“ konstatuje
Igor Stas. Firma nyni zvaZuje, zda elektromobil do
provozu Philip Morris CR pofidi, a jestli ano, tak
jakou formou.

ELEKTROMOBILITAV LIDLU AV PENNY

Zkusenosti s elektrickymi rozvozovymi vozy kolem
20 tun maji uz dalsi spolecnosti v Cesku. Systé-
my Logistiky si mohly na podzim prohlédnout viiz
Volvo FE Electric, ktery pro spolecnost Lidl testo-
val jeji logisticky partner C. S. Cargo. Elektrické
néakladni vozidlo Volvo FE Electric o celkové hmot-
nosti 19,5 tuny a uZiteCném zatiZzeni pres osm tun
ujede na jedno nabiti 150-200 km v zavislosti
na intenzité provozu chladiciho agregatu, ktery je
napajen z trakénich baterii. BEhem jednoho dne
dokéaze auto zasobit dvé prazské prodejny a jednu
prodejnu v blizkosti nového bustéhradského DC
spole¢nosti Lidl. ,Prvni elektrické nakladni vozi-
dlo v nasich sluzbach znamenéa zlomovy moment
v nasi logistice. JiZ se nam podafilo do nasi flotily
zapojit vozidlo na pohon zkapalnénym zemnim ply-
nem - LNG. Nyni se vSak posuneme v naSem cili
ohledné omezovani emisi zase o krok dal,“ uvedl
na podzim tiskovy mluvéi spoleénosti Lidl Tomas
Myler (podrobnosti najdete v SL 201/2022). Na
podzim testoval elektricky vz pro zasobovani pro-
dejen, tentokrat Mercedes eActros, fetézec Penny.
V(iz spoleénosti M+L Logistik s uzitenou nosnos-
ti sedm tun pojme aZz 18 europalet a je vybaven
elektrickym chladicim zafizenim. Auto ma dva inte-
grované elektromotory a dvoustuprovou prevodov-
ku, vyrobce uvadi dojezd az 400 km. ,Sledujeme
aktualni trendy, a ackoliv elektrifikace nakladnich
vozidel jeSté neni tak daleko jako v pfipadé osobni
dopravy, urcité je to smér, kterym se bude doprava,
zejména ve velkych méstech, ubirat i v této oblasti.
Z hlediska ekologie, emisi a pFistupu k Zivotnimu
prostfedi jsou elektricka vozidla jasnou volbou. Pro
nas se v tuto chvili jedna o vyznamny krok do dalsi




oblasti udrzitelnosti,“ uved! v prosinci Radek Hovor-
ka, jednatel Penny odpovédny za oblast logistiky.

Posileni své dobijeci infrastruktury pro elektro-
mobility pfed koncem roku oznamila spole¢nost
PPL CZ. Dodavku zajisti firma ChargeUp (skupina
Unicorn) ve spolupraci se Spanélskym vyrobcem
dobijecich stanice Circontrol. Do konce roku by
prepravce mél mit stovku dobijeCek. Soucasti do-
davky jsou i projektova priprava a dokumentace,
zajisténi kabelovych rozvodd, silno- a slaboproudu
a instalace samotnych dobijecich stanic. Dobijeci
stanice budou pfipojeny do fidiciho systému Char-
geUp CPO, pomoci kterého bude PPL CZ stanice
vzdalené spravovat a monitorovat. Na depech, kde
je problém s rezervovanou kapacitou elektfiny,
bude instalovan tzv. Dynamic Load Management
pro fizeni zatéze.

VOZIKY S PALIVOVYMI CLANKY

Dalsi inovace prichazi ze spoleénosti Kion Group,
ktera chce investovat vice nez 11 miliond eur do
vodikovych pohonnych systém(. Letos na jafe
planuje skupina uvést na trh vlastni 24V systém
palivovych ¢lankl pro skladovou techniku. Znacky
sdruzené ve skupiné Kion (mj. Linde a Still, které
ale uz vodikové voziky delSi dobu nabizeji) budou
moci brzy nabidnout svym zakaznik(m z jednoho
zdroje manipulaénitechniku, palivové ¢lanky i dalsi
souvisejici sluzby. Tento energeticky systém béhem
provozu neprodukuje Zadné lokalni emise, a proto
se hodi pro intralogistické aplikace. Pokud vodik
pochazi z obnovitelnych zdrojl, jako napfiklad
z bioplynu nebo elektrolyzou ze slunecni i vétrné
energie, je pak i klimaticky neutralni. PInéni nadr-
Zi trva v radu jednotek minut. Vyhodou palivovych
¢lankd je, Ze neobsahuji kyseliny ani jiné Skodliviny,
co? je vyhodné z hlediska recyklace i pro kazdoden-
ni provoz. Voziky s palivovymi élanky nabizeji i dalsi
dodavatelé manipulacni techniky na éeském trhu,
skutecnosti vSak je, Ze zajem o né je oproti vétsi-
nové produkci s elektrickou trakci (olovéné nebo li-
thium-iontové akumulatory) zanedbatelny. Na viné

T<Maximalne vytiZit*

Dokaze-li logisticka firma spravné naplanovat
trasu, maximalné vytizit vozidlo, které po ni
jede, a diky kvalitni komunikaci se zakazni-
kem vsechny zasilky predat podle planu a bez
zdrzeni, Ize logistiku délat udrzitelné. Zelenéjsi
vozovy park je pak prijemnym a v dnesni dobé
Jjiz ocekavanym bonusem. Diky decentralizaci
skladu a zkracovani dorucovacich vzdalenosti
bude trendem rovnéz zapojovani alternativ-
nich prostredki prepravy, jako jsou napriklad
cargokola, ktera se po Evropé tési ¢cim dal vétsi
podpore.

Cerpani leteckého paliva, 100% SAF.
FOTO: Emirates

je predevsim podstatné vysSi cena a nedostateéna
infrastruktura. VSeobecné je vSak vodik (a zejména
ten zeleny) povazovan za palivo budoucnosti nejen
pro manipulaéni techniku, ale predevSim pro téz-
kou dopravu ¢i pramysl.

V pfipadé manipulacni techniky, ale samoziejmé
také budov ¢i skladl jako celku, se vyplati i mo-
nitoring spotreby. Napfiklad Gekkon International
spustil projekt fizeni spotfeby energie v administ-
rativnich ¢astech, vyrobnich i skladovych halach.
Systém komunikuje i s nabije¢kou vysokozdvizné
techniky. ,Chceme, aby umél komunikovat i s ba-
terii voziku a v pfipadé, kdy tomu spotovy trh pre-
je, tak aby systém pustil energie do sité z baterii.
Na tom ted pracujeme. Jde o pomérné komplexni
téma, soucasné se jedna ale o relativné snadné
feSeni. Diky monitoringu siti zjistime, jak na tom
firma s vyuzivanim energii je. Nasledovat mize
optimalizace,” sdéluje Andrea Orlova, vykonna
feditelka spolecnosti. A pokracéuje: ,Prvotni je
uvédoméni si, Zze neni nutné nakupovat drahou
elektfinu. SpiSe zadit védomé Fidit svoji spotfebu
energie. DUlezité je spravné fizeni vyuZivani ener-
gie v ramci dne, spotového trhu, vyroby, Glozist
a obnovitelnych zdroju.“

SAF JAKO PRECHOD K UDRZITELNEJSi
LETECKE DOPRAVE

Nejvice Skodlivych emisi na jednotku prepravené-
ho nakladu produkuje letecka doprava. | zde ale
pokracuje hledani zelenéjsich alternativ. V poloviné
ledna napf. firma Emirates oznamila, Ze dokoncila
pozemni testovani jednoho ze svych motord GE9O
v letadle Boeing 777-300ER, ktery pouziva 100%
udrzitelné letecké palivo, které se oznacuje SAF
(Sustainable Aviation Fuel). Par dni nato prisel jiz
experimentalni zkuSebnilet se 100% SAF v jednom
motoru (druhy s konvenénim leteckym palivem). Let
odstartoval z letiSté v Dubaiji a letél vice nez hodinu
nad dubajskym pobrezim. Na testovani paliva Emi-
rates vloni spolupracovaly s firmami GE Aerospace,
Boeing, Honeywell, Neste ¢i Virent. Smés se sklada
z HEFA-SPK (hydroxidované estery a mastné kyse-
liny a synteticky parafinicky petrolej) dodaného
spoleénosti Neste a HDO-SAK (hydroxidovany syn-
teticky aromaticky petrolej) od spolecnosti Virent.
V soucasné dobé je SAF schvaleno pro pouziti ve
smésich az do 50 % s konvenénim leteckym pa-
livem. Adel Al Redha, provozni feditel spole¢nosti
Emirates Airline, fika: ,Doufame, Ze podobné pre-
lomové demonstraéni lety pomohou oteviit dvere
k rozSifeni dodavatelského fetézce SAF a udini jej
dostupnéjsim a pristupnéjsim v rliznych zemépis-

stupnym pro Sirsi pfijeti v pramyslu v budoucnu.”

@ systemylogistiky@atoz.cz

Jak usilujete E.'] systemylogistiky.cz
0 ,,zelenou”

dopravu? m systemylogistiky
li systemylogistiky

TECHNIKA JE DULEZITA,
NIKOLIV NEJDULEZITEISi

Technické a technologické inovace budou zfejmé
pfi pfechodu k zelenéjsSi dopravé velmi uréujici. Uz
v souéasnosti se vSak da Setfit bez vyraznéjsich in-
vestic. Souvisi to s mnoha faktory provozu. Kli¢ové
je sbirat data, umét je analyzovat a pretvaret do
hodnotnych informaci. ,UdrZitelnost je v kontextu
rapidné rostouci e-commerce naprosto zasadni,
ale v rozporu se vSeobecnou predstavou nespociva
jen ve vyméné dieselovych dodavek za elektrické.
Cestou k udrzitelné logistice jsou pfedevsim data,“
domniva se Martin Marek, COO spole¢nosti Dodo
Group. A pokraCuje: ,Takzvana big data, business
intelligence a machine learning totiz logistickym
systémUm umoZnuji, aby se neustale ucily optima-
lizovat procesy. Diky tomu vznikaji logistické mo-
dely, které zajistuji, aby byli zakaznici obslouzeni
s perfektnim servisem a aby byl zaroven minimali-
zovan negativni dopad logistiky na Zivotni prostfedi
i na bézny Zivot lidi ve méstech.”

V tomto kontextu mlZe byt pro dopravce dllezi-
ty software pro vyhodnocovani jizdniho chovani.
LJizdni styl fidice vyznamné ovliviiuje spotfebu
paliva a opotrebeni vozidla. Hodnoceni spravného
jizdniho stylu mdzZe snizit spotfebu napfiklad az
o dva litry na 100 kilometr(. Hodnoceni stylu jizdy
fidicd je zaloZené na sledovani parametr(i ovladani
vozidla: otaéky motoru, pouzivani provozni a mo-
torové brzdy, pfedvidavost, rychlost vozidla, doba
jizdy bez spotfeby paliva, pouzivani tempomatu
a akceleraéniho pedalu. Na zakladé takového
hodnoceni Ize spravedlivé vyhodnotit, ktefi Fidici
jezdi nejefektivnéji,“ upozornuje David Nurkovic,
product owner e-Mobility a e-Fleet spoleCnosti
Eurowag - W.A.G. payment solutions. V pfipadé
elektromobilll miZe byt uzitecny také centralni
monitoring flotily. Zafizeni instalovana v elektro-
mobilu mohou snimat provozni data pres sit GSM
a odesilat je do centralniho softwaru. ,Ten se sta-
ra o vizualizaci a archivaci. Poskytuje tim kontrolu
nad elektromobily ve flotile a usnadni integraci
elektromobility do prostfedi stavajiciho vozového
parku se spalovacimi motory,“ vysvétluje David
Nurkovi¢. Dale pak zpfistupnuje informace o sta-
vu elektromobilu, napf. stav nabiti, dojezd, ¢as do
nabiti, druh nabijeni. Tyto hodnoty jsou k dispozici
formou trend( a statistik uzivateli a fleet manaze-
rovi, ktery optimalizuje provoz flotily.

Vodni cesty pomohou

s ochlazovanim atmosfeéry
i ukladanim uhliku do
pldy. Ctéte pFispévek
Petra Vita, predsedy
Spolku Aquarius-Vodnar,

o vodnich ,,silnicich“

v Cesku. Vice na webu
systemylogistiky.cz.




Interview

Josef Masin.
FOTO: Aero Vodochody (4x), Stanislav D. Bfen (3x)

Nové Engecko

st vyzadalo obnovu

leteckého supply
chainu

v Cesku

0 CESTE K NOVEMU LETADLU S JOSEFEM
MASINEM, AERO VODOCHODY AEROSPACE

V listopadu se v arealu spolec¢nosti Aero Vodochody
Aerospace uskutecnil vyznamny akt. Hosté se stali svédky

udalosti nazyvané v leteckém Zargonu jako svatba. Spojeni
dvou casti - trupu a kridla - zavrsilo proces dlouhého vyvoje
a zahajilo sériovou vyrobu nového letounu L-39NG. O logistic-
kych souvislostech jsme hovorili s viceprezidentem pro nakup
Josefem Masinem.

Stanislav D. Bren

Do Vodochod, kde v roce 1989 postavili letadlo
denné, se po dvou dekadach vraci vyroba novych
letadel. V roce 2023 planuje spole¢nost Aero
Vodochody Aerospace dokongit vyrobu deseti no-
vych letadel L-39NG a do budoucna hodla ro¢ni
produkci ,Engécek” zvysit na 17 vyrobenych kusu
ro¢né. Aktualni zavazné objednavky napliuji vyrob-
ni kapacitu az do roku 2025.

S kolika dodavateli spolupracujete?

Aero ma ve svém supply chainu Ctyfi sta dodava-
teld. Projekt nového Engécka, na kterém se podili
tfi sta dodavatel(, se pro nas dodavatelsky retézec
stal velkou vyzvou. Celkem skladame dohromady
14 500 dili. Na montéazich se postupné pripravuje
struktura letadla, ktera se dale vybavuje agregaty.
Nékteré dily jsme schopni zhotovit sami, coZ po-
vazuji za hlavni konkurenéni vyhodu spole¢nosti.
Nejsme montovna, ale umime vyrobit kompletni
letadlo od navrhu az po vyrobu, testovani a certi-
fikaci. Vstupnim materidlem je ¢asto jen hlinikova
deska. Patfime mezi devét leteckych spolecnosti
na svéte, které to dokazou.

V jakém poméru se jedna o ceské
vyrobce a co prichazi ze zahranici?

Vice nez 65 procent dodavatel(l ze zminovanych tii
set jsou Ceské firmy, ¢lenové letecké asociace. Pa-
tfi k nim tradi¢ni zpracovatelé jako Prvni brnénska

strojirna, Jihlavan, Mesit Holding a dalSi. Podpofili
projekt nejen dodavkami, ale i nékolikaletym vyvo-
jem. Vyrazny je také podil zamorskych dodavateld,
nékteré klicové polozky, jako tfeba turboventilato-
rovy motor Williams, prichazeji z USA. Kromé mo-
toru tvofi velmi dllezitou komponentu zachranny
systém s vystrelovacim sedadlem. Odebirdame ho
od firmy Martin Baker, lidra v oblasti zachrannych
systému ve velkych stihacich letounech. DalSi vy-
znamni dodavatelé sidli v Italii, Francii ¢i Velké Bri-
tanii, nakupujeme i ze Slovenska.

Kolik soucastek pochazi z vasi vyroby?

Zhruba 8500 soucastek ze 14 500 vyrabime sami,
zbytek kupujeme. Nékteré dodavané dily jsme také
schopni insourcovat. Primarni vyroba spotfebova-
va hlavné hlinikové plechy a desky, kdy spolupra-
cujeme s prednimi, a nejen evropskymi vyrobci,
napfiklad s firmou Novelis. Dale pracujeme s ma-
teridly z nerezu, z néj se vyrabéji rizné trubicky,
ty¢e nebo hydraulické rozvody. Zajimavy material,
jehoZ nabidka je omezena, predstavuje titan. Po
nakupu ¢i vyrobé primarnich dilti nasleduje etapa
strukturnich montazi.

Co se déje z hlediska dodavek
v této etapé?

Tam nastupuji dodavatelé s dodavkami dilG podle
nasich vykres(, nebo je vyrabime sami. V této fazi




Skoda Auto kviili nedostatku Gipii rusi smény, zlepSeni dodavek ocekava
v druhém pololeti. Vice na www.systemylogistiky.cz.

Ctyii poznatky Josefa Masina o logistice

avyrobé spolecnosti Aero Vodochody Aerospace:

U hliniku se dodact
lhitty zdvojndsobily
az ztrojnasobily.

Rikd se, Ze findlng letadlo létd
»ha papiry“, protode ke vsemu jsou
potreba certifikdty, potvrzent, prukaz

Nejdelst lead timy zustdvaji
na Urovni 0SmnAacti mesicu.

0 splnént technickych podminek.

Pocitame se zhruba 25letym
vyhledem vyroby, timto smérem
Jsou jig koncipovany dlouhodobé
smlouvy s klicovymi dodavatels.

ma letadlo uZ tvar, ale je rozdélené na trup a kridlo.
Poslednim krokem je vybaveni téchto ¢asti agrega-
ty, k nimz se fadi palivovy a zachranny systém ¢i
elektronické rozvody. Nakonec se montuji dily jako
avionika a prekryt, ktery celé letadlo hermeticky
uzavre. Podil dodavatell je nejvyssi v posledni fazi.

Meéni se lead timy, napfFiklad
v souvislosti s globalnimi obtizemi
v dodavatelskych retézcich?

Lead timy ze zapadnich zemi zUstaly bez zmén. Jiné
jsou u hutnich materiald, napriklad u hliniku se
dodaci IhGty zdvojnasobily az ztrojnasobily. Ma to
dopady na presnost planovani nasich pozadavk(.

P¥i uvodni prezentaci jste miuvil

o tom, Ze bylo tfeba mnohdy slozité
obnovovat dodavatelské retézce.

S jakym predstihem koncepcné
planujete a jak do toho vstoupila
inflace?

Pocitame se zhruba 25letym vyhledem vyroby,
timto smérem jsou jiz koncipovany dlouhodobé
smlouvy s klicovymi dodavateli. Dily je potfeba ne-
jen vyrobit, ale agregaty musi projit také Gdrzbou
u dodavatele. To znamend, Ze my se VvUCi svym
odbératellim zavazujeme k Gdrzbé béhem celého
Zivotniho cyklu. Jedna se tedy o dlouhodobé do-
hody, které jsou specifické - v sou¢asnosti zejmé-

na inflaénimi tlaky. Nové Engécko véetné nového
supply chainu vznikalo v dobé, kdy inflace nebyla
celoevropskym tématem. U dlouhodobych dohod
se pocita s indexaci cen a postup pro takové vykyvy
je sice stanoven, ale ne zcela presné. Vzdy je nutné
vyjednat finalni podminky.

Dlouhodobé smlouvy se tykaji
agregati, nakup materialu ma
asi jiné naroky.

U materiald je to jednodussi. Vedle ceny je pro nas
dulezita specifikace materialu tak, aby odpovidala

Josef Masin v Cislech

10 202 « Stava se viceprezidentem pro
= nakup ve spolecnosti Aero

Vodochody Aerospace.

7 202 a Ve firmé Omnipol plsobi jako
» poradce pfi akvizici spole¢nosti

Aero Vodochody Aerospace.

2006 201 a Obchodni feditel
- » a Clen predstavenstva

Metalimex.

aktualnim pozadavkim v leteckém primyslu. Z vy-
chodnich norem se preslo na zapadni. Dodavatelé
musi dodrZet standard a je jedno, jestli se jedna
o rakousky AMAG, némecky Novelis nebo americké
Constellium. Kvalita je garantovana definovanou
normou.

0d dodavatelii nakupujete primo?

Systém je urcitym zpUsobem nastaveny, prevza-
li jsme ho od predchoziho majitele Aera a cilem
je jeho zefektivhovani. Hutni material se drive
nakupoval pfes obchodni firmy a servisni cen-
tra, kde zaroven probihaly dal$i UGpravy. Dnes
se snazime spolupracovat ve vétSim rozsahu
pfimo s vyrobci. Tento pfistup povazujeme za
lepsi z hlediska ekonomicnosti, informovanosti
i individualizace nékterych pozadavkd. U hutni-
ho materidlu se snazime predzasobit. Vzhledem
k prodlouzeni lead timu je to praktické, kazda
chyba a nekvalita procesu vyroby by znamenala,
Ze bychom ¢ekali dalSich Sest az devét mésicli na
dodavku. Navic materialova ¢ast je hodnotové nej-
méné narocna.
Na jak dlouho drZite zasoby?

Pro vétSinu agregatu jsou dodaci Ihaty kolem dva-
nacti mésicu, coz znamena, Ze objednavame rok

pred stanovenym pozZadavkem. NejdelSi lead time
z(stava na Grovni osmnacti mésicu.




Interview: JOSEF MASIN

Zminite zasadni problémy nebo trendy
v leteckém supply chainu?

Existuji dva globalni faktory. Prvnim je covid, ktery
narusil letecky provoz, pokud jde o dopravni leta-
dla. U hliniku, ktery nakupujeme ze stejnych zdroju
jako Airbus a Boeing, doSlo v prvni fazi k obrovské-
mu vykyvu v poptavkach a pozadavcich smérem
doll, protoZe velké letecké firmy mély kracené
objednavky od zakaznikud, coz promitly do svych
supply chainll a redukovaly pozadavky. To, co Slo
v prabéhu dvou let prudce dol(, se ted rychle vraci
zpatky. Néktera letadla jsou velmi Zadana a vzni-
ka enormni tlak na dodavky materiald a kompo-
nent. ZvySila se fluktuace dodavek, coz pfispiva

Fotografie z navstév provozii na
cz.linkedin.com/showcase/
systemylogistiky

k prodlouzeni lead tim(. Tématem diskusi jsou
samoziejmé ceny ve vazbé na suroviny samotné,
ale predevsim energie. Napfiklad vyroba hliniku je
energeticky velmi naroéna.

Kde material a komponenty
skladujete?

V aredlu mame centralni sklad a dalsi, pfiruéni
sklady pro logistiku uvnitf montazni haly. Ke ka-
Zdému dilu a nakupu existuje fada dokumentd,
abychom byli schopni dolozit veSkeré pozadavky fi-
nalniho letounu. Riké se, Ze finalni letadlo 16ta ,na
papiry“, protoZe ke vSemu jsou potfeba certifikaty,
potvrzeni, prakaz o spinéni technickych podminek.
Jde o narocny proces, kdy pro vSechny dily mame
zpétnou dohledatelnost.

Jak se material dostava na montaz?

Material se naskladnuje zvenku zaskladnovacimi
voziky. Z centralniho skladu jde do operativniho
meziskladu, odkud se podle denniho planu mon-
taze pripravuji dily do montaznich stojand, které
jsou pak uz u kazdého stroje.

v oo

Jakou pouzivate identifikaci dil(i?

Kazda ze 14 tisic polozek je zaloZena na original-
nim kusovniku konkrétniho letounu, jednotlivé
komponenty maji individualni islo. Ke kazdému

letounu daného typového Cisla je zaevidovan pfi-
slusny dil, ktery do né&j namontujeme. Nicméné
vzhledem k nizkému poctu vyrobenych letound
nemame systém kontroly ¢arovych kédl - za Cis-
lem dilu jsou vzdy kody, které identifikuji konkrétni
typové Cislo letounu. To pro nase Gcely postacuje.

Hraje roli i cena dopravy?

Méame specializované oddéleni dopravy, ale v sou-
¢asnosti pouZivame béiné komercni systémy.
KdyZz dodavame ze zamofi, vyuzivame DHL nebo
UPS. Chemické a potencialné nebezpecné latky
prevazime specialni dopravou.

Je pro vas dilezZita ochrana materialu
pFi dopravé, napriklad odolnost obalii
viici vihkosti?

Preprava je z hlediska zabezpecéeni standardni. Hli-
nikové dily pfichazeji v uzavienych obalech. Jsou to
malé komponenty v predem pfipravenych sesta-
vach pro montaz.

KdyzZ mate hodné mistnich dodavatelli,
Fesite navratnost obalii?

VSechny obaly jsou v soucasné dobé jednocestné.

Vyroba letounu je narocny proces.
Kolik casu zabere?

0d zacatku vyroby konstrukcnich dild pres kon-
strukce trupu a kridel trva zhruba 24 mésicU. Stoji
31 000 hodin lidské prace, nez se postavi.

Letoun stavite v nékolika halach.
VyuzZivate i automatické systémy
a roboty?

Typy letadel v malych sériich se nevyrabéji na lin-
kach, v&e je pouze rudni prace. Zadného robota,
hlavné v ¢asti finalni vyroby nebo strukturnich
montazi, nenajdete.

Ale tfeba nytovani musi znamenat
nepredstavitelnou praci?

U velkych dopravnich letadel se pouZivaji nytovaci
automaty. Také jeden vlastnime z doby, kdy se vy-
rabéla centralni ¢ast trupu na typ 320.

Hodlate zvysovat vyrobu.
Jak by méla nabihat v tomto
a pristim roce?

V Fijnu jsme najeli na rezim, kdy kazdy mésic za-
hajujeme strukturni ¢ast vyroby jednoho letadla.
Vysledkem by mélo byt deset hotovych letadel
v pFistim roce. A od pfistiho roku chceme najet
na vyrobni takt 1,5 letadla, tedy 15 az 17 letound
rocné, coZ se ale v praxi promitne do dodavek az
v roce 2025.




Letadlo prochazi pozemnim
testovanim. PopiSete jeho proces
a nasledné kroky?

Vyzkousi se funkcnost jednotlivych agregatd. Pak
se rozebere, da dohromady a jde na dva az tfi dru-
hy testli - prvni jsou zakladni zkousky, letadlo se
sem znovu vrati a rozebere. Pfi podrobnych zkous-
kach se testuji veskeré systémy a pofrizuji se po-
drobné zaznamy vSech parametrl definovanych
zakaznikem. Treti kolo uz probiha se zastupcem
zékaznika, ktery se pfimo podili na finalni fazi. Le-
tadla poté prelétavaji pfimo k zakaznikovi, nebo
se opét sunda kridlo, dopravi se ve specialnich
kontejnerech, letadlo se na zakladné znovu sesta-
vi a probéhne pozemni testovani. U zakaznika pak
nas pilot s pilotem klienta provede zalet.

nebo pFeprava a znovuoZivovani?

Oboje ma vyhody a nevyhody. Prelet je naroény
z hlediska organizace a rizik. Doprava v kontejne-
ru znamena, Ze hotové funkéni letadlo rozebereme
a znovu sestavujeme.

@ systemylogistiky@atoz.cz

Ptejte se ﬂ systemylogistiky.cz
Josefa Masina m systemylogistiky
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Letoun L-39NG

hmotnost letadla tzv. nalehko
n ’
3,5 tu“y- bez paliva a zbranovych

systéml

- délka vSech kabell
8.5 kilometru:
O _ pocet pfistrojl v letounu,
400 kusu: které samostatné nebo

s letounem prochazely

fazemi vyvoje a schvalovani
v letovém provozu

17 500 k o poget rliznych nytd
usu:

650 k h. nabézné hrany kfidel
m = jsou certifikovany pro

pripadny stret s ptakem do

zminované rychlosti bez
poskozeni

31 000 h d' « Podil lidské prace na
0 I“- postaveni jednoho
letounu
z k a Cas od prvnich objednavek po
ro y- sestaveni stroje pripraveného
k testovani
110 I t O . pocet ,Engécek, jejichz
e ou“u- objednani Aero ocekava
do roku 2025
20 I t. L-39NG je po témér dvou
e = dekadach prvnim vyrobenym
letadlem. Za celou svou historii od
roku 1919 (Boeing vznikl v roce

1916) vyrobila firma celkem
11 000 letadel.

INZERCE

Podnikovy software

pro uspésné firmy

K2 ERP @ %vww.kZ.cz




Skladovani

\ 4 \'& 4

AMR CEKA VETSI INTEGRACE

DO VYROBNICH A LOGISTICKYCH

PROCESL

AMR, autonomni mobilni roboty, se v poslednich dvou ci tFech letech stavaji hitem vnitropod-
nikové horizontalni dopravy zboZi nebo materialu. Jejich nasazeni v ceskych firmach zdaleka
neodpovida potencialu, ktery tu pro tento typ stroju je. Rostouci zajem spolec¢né s rychlou

implementaci v provozech vsak davaji tusit, Zze AMR budeme v logistice a prumyslu potkavat
stale castéji.

Clanek pipravil Stanislav D. Breii

Kdo jezdi na predni intralogistické veletrhy v Ev-
ropé, nemohl je v poslednich letech minout. AMR
(Autonomous Mobile Robots), nékdy oznacované
jako Zelvy, cozZ reflektuje spiSe tvar nez rychlost
pohybu, se staly pevnou soucasti mnoha expozic
s intralogistickymi feSenimi.

AMR predstavuji jistou alternativu vi¢i automaticky
navadénym vozikim AGV. Ty se pfi svém pohybu po
predem stanovenych trasach fidi navadécim sys-
témem (opticka Ci laserova navigace, eventualné
magnetické pasky nebo indukéni smycky). Pokud
se Clovék, manipulaéni technika, material ¢i obal
dostane do cesty AGV, vétSinou to vede k jeho za-
staveni a vyckani, nez bude prekazka odstranéna.

a pro detekci svého okoli a vybér nejefektivnéjsi
trasy pouzivaji data z kamer, vestavénych snimacu
nebo laserovych skenerU. Jestlize planovanou tra-
su AMR blokuje néjaky objekt, vozik vybere jinou
trasu. ProtoZze AMR nejsou zavislé na navadeéci in-
frastruktufre, je jejich instalace rychlejSi a mohou
se snaze prizplsobit zménam v logistice,“ uvadi
Mark Crossley ze spole¢nosti HMS Networks. AMR
tak predstavuji kolaborativnéjsi soucast dopravni
techniky, a to i ve vztahu k ¢lovéku. Roboty jej roz-
poznaji, zastavi pfed nim nebo jej v pfipadé potre-
by objedou. Atoiv tésné blizkosti, coZ je obzvlasté
dlleZité pro kontinuitu pracovnich procest i z hle-
diska sniZzenych prostorovych narokd.

AMR SMERUJi DO CESKEHO
PROMYSLU I LOGISTIKY

Tyto stroje se zatim pomalu, ale jisté dostavaji také
do pramyslovych a logistickych firem v Cesku. Z po-
sledni doby miiZzeme zminit projekt ve skupiné For-
via. V souéasné dobé je v jejim piseckém zavodé
nasazeno 14 AMR znacky MIR. Z toho sedm robo-
tl zamérenych na prepravu tézSich nakladd, ze-
jména MiR600, operuje v oblasti hotového zbozi,
kdyzZ pfivazeji prazdné palety k montaznim linkam
a vychystavaji pIné palety do expedice. Druhou ob-
lasti, kam byly roboty instalovany, je zasobovani
komponent ze skladu na montazni linky - zde byly

Autonomni mobilni roboty ve spolec¢nosti Forvia.

FOTO: MIR




Jungheinrich koupi Storage Solutions, chce posilit pozici na trhu
automatizace skladii. Vice na www.systemylogistiky.cz.

nasazeny MiR250. Roboty operuji v rezimu 24/7
pfi tfisménném provozu. ,Jednou z hlavnich vyzev
projektu bylo zavedeni flexibilniho logistického pro-
stredi, které by vyhovovalo neustale se ménicim
potfebam naseho zavodu,“ fika Martin Horacek,
supply chain operations manager ve Faurecia
Clean Mobility Europe. ,Prostredi nasi vyroby je
extrémné zivé a dynamické, rizna logisticka zafi-
zeni véetné paletizator(, voziku, vysokozdviznych
zafizeni a tak dale jsou v ¢asté interakci s lidmi
obsluhujicimi vyrobni linky. Autonomni mobilni
roboty od spole¢nosti Mobile Industrial Robots se
ukazaly do naseho prostredi jako nejvhodnéjsi.“ Ve
Faurecii vyuZivaji fleetovy software pro fizeni AMR,
ktery s pomoci vlastnich skriptl pomaha optimali-
zovat logisticky tok materialu k linkdm a mezi lin-
kami. PIné automaticka je komunikace s dvefmi,
vraty, paskovackou €i jinymi zafizenimi. Cilem je
nyni integrovat software pro fizeni flotily AMR i do
ERP firmy. Diky AMR se Faurecii podafilo zvysit
bezpecnost redukovanim vysokozdviznych vozik(
v provozu, zlepSit produktivitu vyrobnich operaci,
to vSe pfi zhruba dvouleté navratnosti investice.

Pocet AMR v ceském primyslu a logistice se
podstatné zvysi diky ohlasené investici firmy DB
Schenker. V 1été otevie v Rudné u Prahy svij novy
automatizovany expediéni sklad. Nové centrum
v Rudné nabidne na pldorysu 54 000 m? §kalu
sluZeb, a to diky modularnimu systému v rezimu
goods-to-person v kombinaci s dopravnikovym
systémem a tfidicem s pFiénym pasem na zasil-
ky, které dodala firma Korber. Softwarové reSeni
bude také fidit 113 AMR znacky Geek+ (v dalSich
letech ma stoupnout az na 150), které budou sou-
¢asti automatizovaného logistického ekosystému.
Distribu¢ni centrum se podle DB Schenker stane

,,Bez ndrocnych uprav
infrastruktury“

Vzhledem k tomu, Ze voziky nepotrebuji cen-
tralni Fidici systém a mohou se orientovat ve
stavajicim prostredi s milimetrovou presnos-
ti, eliminuje to casové narocné a nakladné
dpravy infrastruktury. Autonomni vyhledavani
trasy také umoznuje vozikiim vyhybat se pre-
kazkam bez cizi pomoci. Pokud neni mozné
zjisténou prekazku pro jeji velikost nebo ne-
dostatecny prostor prekonat, AMR béhem
nékolika sekund vypocita novou trasu, aby se
co nejrychleji dostal do cile. Pro zakazniky to

znamena maximalni svobodu ve stavajicich
procesech, protoZe se nemusi prizpisobovat
autonomnimu systému mobilniho robota.
Misto toho se systém prizplisobuje procestim
zakaznika. PIné autonomni navadéni navic za-
jistuje bezpecnost pracovnich procesii - do-
konce i pri smisenych operacich.

,, Volny pohyb bez dodatecného vybaveni*

Mobilni roboty nam pomahaji efektivnéji organizovat cinnosti na dilnach, diky

ném provozu obzvlast dilezité. Na robotech nejvice ocenujeme jejich auto-
nomii, kdy se volné pohybuji po dilné a nepotrebuji k tomu Zadné specialni
dodatecné vybaveni.

jednim z nejvétSich nasazeni AMR ve vychodni
Evropé. ,E-commerce operaci pfibyva a automa-
tizace pomaha zvySovat kapacitu, ale i odolnost
dodavatelského retézce. Velmi proto ocenujeme,
Ze se pro nas zasadni technologicky projekt po-
dafilo ziskat prostory ve stejném arealu, kde jiz
nyni mame centralu a odkud denné expedujeme
zasilky. Takové synergie nam umozni nejen opti-
malizovat provoz, ale také lepSi spolupraci mezi
kolegy z rGznych Gsek(,“ komentuje investici fedi-
tel spole¢nosti DB Schenker Tomas Holomoucky.

Mimo CR mezi dalsi uZivatele, AMR patfi skupina
Continental. Jeji pfistup k AMR za&inal uZivatelsky,
kdy firma od roku 2020 testovala voziky nejdfive ve
svych vyrobnich zavodech po celém svété. Na lon-
ském Logimatu je pak predstavila i pro externi trh.
Continental spolupracuje s firmou Kinexon, ktera
dodava software pro Fizeni flotily. Vydavani poky-
nd, zadavanitras a fizeni AMR se tak zijednodusuje
a standardizuje, napf. s pouzitim
protokolu VDA5050. Firma, po-
dobné jako dalSi dodavatelé AMR,
resp. softwaru pro jejich fizent, vyu-
Ziva ultrasiroké pasmo (UWB), diky
kterému Ize propojit jednotlivé re-
levantni slozky materialovych tokl
véetné AMR. ,Holisticky software
pro fizeni flotily robotl pracuje
s témito informacemi v redlném ¢ase a optima-
lizuje tak dodavatelsky fetézec, materidlové toky
a prdmyslovou automatizaci,” vysvétluje Alexander
Hittenbrink, generalni feditel firmy Kinexon.

JAKY BUDE LETOS ROZVO) TRHU S AMR

Roboticky vyvoj je nyni velmi dynamicky a neustale
se technologicky posouva. Jak vidi tento rok vybra-
ni dodavatelé AMR? ,Pro letoSni rok vidime jako
nejvétsi trend napojeni AMR na robotické automa-
tické sklady. Nase technologie od znacky Quick-
tron ma nékolik implementaci v Evropé a véfim, ze
brzy spustime podobné aplikace v naSem regionu
CEE. Jiz minuly rok se fesily projekty s timto typem
automatizace, ale letos oéekdvame boom,“ fika
Oldfich Mares, sales manager CZ&SK spolecnosti
Dematic. DUvody jsou podle néj nasnadé a spo-
Civaji ve vystavbé relativné nizkych primyslovych
budov, ve kterych se vlivem zmény projektu méni
Casto layout. Potfebu vysoké trovné mobility a Ska-
lovatelnosti fesi predevSim v autopriimyslu nebo
e-commerce.

Ale$ Husek, manazer Automation & Racking ve
spolecnosti Toyota Material Handling CZ, se na

JESTLIZE PLANOVANOU
TRASU AMR BLOKUJE
NEJAKY OBJEKT, VOZIK
VYBERE JINOU TRASU.“

letosni poptavku po AMR diva ponékud skepticté-
ji. SvUj pohled vysvétluje takto: ,JiZ tfi roky Zijeme
ve velmi nestalé dobé. Nejdfive covid, potom ceny
energii, loni valka v nasi blizkosti. To vSe vyUsti-
lo v predpokladanou recesi ekonomiky. Ta trochu
omezuje chut do dlouhodobych investic. Bude to
ale rlizné podle odveétvi. Nékteré bude ovlivnéno
vice, jiné méné.“

»Zatim se AMR vyuZivaly pfedevsim jako samostat-
na technologie, ktera je idealni jako automatizace
na zacatek. Diky své jednodussi a ¢asové rychlé
implementaci se jedna o dobrou volbu pro horizon-
talni prepravu,“ fika Filip Sustek, vedouci oddéleni
automatizace spole&nosti Still CR, a pfedjima dalsi
vyvoj: ,Nejjednodussi AMR jsou navigovany napfi-
klad pomoci magnetl nebo QR kédu. V budouc-
nosti budou spiSe prevaZovat sofistikované&jsi typy
navigace, napfiklad SLAM.“ Tedy pujde o navigaci
pomoci statickych objektl v prostiedi bez potreby
dodate¢nych navigacnich prvkd.
Podle Filipa Sustka se bude také
stale vice uplatnovat spojeni AMR
do vétsich celkd, tzv. rojl, pripad-
né zacélenéni's jinymi typy automa-
tizovanych technologii.

L1echnologicky je pro roboty AMR
navigace a bezpecnostnich senzor(. To jsou beze-
sporu cesty, kterymi se bude i nadale ubirat jejich
vyvoj,“ mini Martin Koudelka, vedouci marketingo-
vého oddéleni spoleénosti Jungheinrich CR. Firma
ma v Cesku v pfipravé nékolik projektd, zejména
v autoprdmyslu. ,V minulosti byly AMR ¢asto do-
ménou malych firem, které nebyly schopné zajistit
odpovidajici servisni sluzby velkym primyslovym
podnikim. Diky vstupu velkych hracéd do tohoto
segmentu Ize o¢ekavat rychlejsi rozvoj téchto ro-
botl i v naro¢nych odvétvich, jako je automobilovy
pramysl, nebo ve velkych logistickych centrech,”
podotyka Martin Koudelka.

PLNA INTEGRACE DO PROVOZU

AMR budou vice integrovany do pracovnich bunék
a zafizeni. ,KdyZ mluvime o integrované robotice,
jde o kombinaci dvou nebo vice rtznych robotic-
kych feSeni. AMR mohou napfiklad pracovat s de-
paletizaénimi feSenimi ze stojanl pro vyzvednuti
a dodani a dorucit je na konkrétni misto. AMR by
mohly prepravovat palety, které pravé dorazily do
prijimaciho doku, ziskavat polozky z rezervniho
skladu nebo presouvat mnozstvi davkovych objed-
navek. Depaletizér vyloZi kazdou paletu na induké-
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ni dopravnik a AMR prazdnou paletu po dokonéeni
odebere,“ vysvétluje Ivo Veverka, sr. research and
development manager spole¢nosti Honeywell. Jde
pfitom pouze o jeden priklad mozné integrace,
Ize jej rozsitit tak, aby zahrnoval svételné zavory
nebo brany, integraci do hostitelského systému
fizeni skladu (WMS) nebo systému realizace skla-
du (WES), stohovani a odebirani prazdnych palet,
manipulaci s podlozkami, nasledné oznacovani
nebo prepravu pevnych palet a/nebo akumulaéni
systémy. ,0cekavame, ze v roce 2023 pfijdou dalsi
prilezZitosti pro integraci synergii mezi AMR a dal-
Simi robotickymi feSenimi,“ dodava Ivo Veverka.

LUrCité nas ¢eka narlst poptavky i redlného nasa-
zovani do provozu AMR. Trendem bude jisté nasa-
zovani lidarové fizenych AMR, které budou schop-
né manipulovat s paletami a jinymi manipulaénimi
jednotkami pfimo ze zemé,“ predpoklada Miroslav
Hampel, generalni feditel a pfedseda spravni rady
spolecnosti Kvados. Ocekava
nardst poptavky po AMR prede-
vS§im ve vyrobnich provozech,
které potrebuji manipulaci v tfi-
sménném provozu. ,Probiha
a bude narudstat poptavka po
pilotnich projektech, ovérovani
vyuZiti v fadé oblasti a potieb
manipulace jak do vyroby, tak
v logistice. Ceka nas i riist ceny prace, i diky inflaci,
a ofekavame, ze dlouhodoby nedostatek pracovni-
ki dale urychli nastup AMR.“ Trendem budou po-
dle néj projekty kooperace vice typl AMR a jejich
vySSi integrace do vyrobné-logistickych procesu:
.V samotné logistice tak zaéne zfejmé prevazovat
trend pIné automatickych sklad a AMR budou mit
vice své misto v navazujici logistice pfijmu, expedi-
ce a zasobovani vyroby.“

INTEROPERABILITA DiKY VDA5050

Jak uz bylo naznaceno, projekty se zapojenim AMR
vidime v Cesku a na Slovensku ve zhruba posled-
nich tfech letech. ,Myslim, Ze tento trend bude
nejen pokracovat, ale jesté se zintenzivni, protoze
i ostatni se budou muset témto early adopters do-
rovnat v produktivité, zejména v nasem prostredi
s nizkou nezaméstnanosti. Taktéz roste minimalni
a primérna mzda a naklady na udrZeni kvalitnich
pracovnikl, takZe doba navratnosti investice do
technologického feSeni se neustale zkracuje,” do-
mniva se Radim Tvardek, business development
director spole¢nosti Sluno., Podle néj je patrné,
Ze kazdym rokem Ci pllrokem dochazi ke zlepSo-
vani softwaru a tim i vlastnosti AMR robot0: ,A to
dokonce i téch, které jste si koupili dfive, protoze
srdcem kaZzdého robota je néjaky pocitac, jehoz
software Ize upgradovat. V sou¢asné dobé ma vét-
Sina vyrobcl AMR robot( viastni systém pro fizeni
svych robot(, takzvany fleet management. To zna-
mena, Ze nasazeni technologie jednoho vyrobce
tvoii jakysi pomysiny ostrov. V pfipadé nasazeni
technologii od vice vyrobcll v jednom skladé to pak
znamena vice systémd, které muZe byt potieba
mezi sebou néjak propojit.“

 PRUNi KROKY K VETSi
INTEROPERABILITE MEZI AMR
AAGY PRINASI STANDARD
DEFINOVANY VDA5050.“

V Rudné u Prah}] bude jezdit 113 AMR znacky Geek+.

‘-‘ TO: DB Schenker
|

Jiweaammwe

Prvni kroky k vétsiinteroperabilité mezi AMR a AGV
od rdznych vyrobcl jiz byly uéinény, byla pfijata
verze 2.0 jiz zminovaného doporuceni VDA5050.
.V roce 2023 se tak budou na trhu Castéji obje-
vovat feSeni, kterd budou standard definovany
VDA5050 podporovat. Toto je pro koncového za-
kaznika zcela pozitivni zprava, jak pro rozhodova-
ni, do jaké technologie investovat, tak pfi provozu
téchto technologii od rliznych vyrobct. Bude to pro
zakaznika mnohem jednodussi
a prijemnéjsi,“ doplnuje Radim
Tvardek.

Budouci poptavka se také odvi-
ji od dalSich vylepSovani AMR.
,Po technické strance maji
AMR nevyhodu proti béZznym
AGV robotdm na QR kodu a ji-
nych systémech, Ze jsou pomalejsi. Musi pfepodi-
tavat vice dat, sbirat informace od kole¢ek, z mapy
v podobé SLAM navigace, kamer ¢i z Lidaru. Tim
se dostavame k dalSimu tématu a tim je software.
Osobné ocekavam, Ze takzvany game changer
pro nasazeni AMR robotl bude precizni dotazeni
po softwarové strance. Dale to bude vétsi dliraz

,Propojit s dalsimsi
technologiemi*

Jiz dnes je mozné roboty osadit riiznymi roz-
Sifenimi - takzvanymi top moduly, cidly ci
trigger senzory. Ovsem tim, jak potfebujeme
zrychlovat a zestihlovat nase aktivity, je tfeba
vice planovat a premyslet, aby roboty davaly
smysl v celém systému fizeni fabriky a skladu.
Trendem i v jinych odveétvich nez automotive je
sekvencovani. Potfebujete sladit odvoz hoto-
vych vyrobkii z linky nebo linku zasobit. Proto

ocekavame vétsi poptavku po komplexnich
fesenich na klic, ktera spocivaji v komunikaci
s ostatnimi technologiemi a nasledném vyhod-
nocovani dat a vykoni, tady je Fe¢ o pokrocilé
analytice.

@ systemylogistiky@atoz.cz
gl systemylogistiky.cz
m systemylogistiky
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Poridite si AMR?

na bezpecnost dat - cloudové sluzby a vzdaleny
pfistup do technologie,“ predpovida dalsi vyvoj
Oldfich Mares.

V JEDNODUCHOSTI JE SiLA

AMR technologie budou davat vétsi a vétsi smysl
v rychlé implementaci a nasledné mobilité napf.
do vyroby a blizkého skladu. ,Proti robustnim do-
pravnikovym systém(m, na které jsou tfeba povo-
leni od mistnich Gradd, a statickym fesenim jsou
tyto roboty vhodnou alternativou. Kdo by nechtél
,g0 live‘ za nékolik tydnl az mésicl versus pripra-
vé na rok az tfi u robustnich technologii,“ pta se
Oldrich Mares.

Jindfich Kaderavek, jednatel spole¢nosti Element
Logic Czech Republic, dodava: ,,Obecné oceka-
vam rozSiteni automatizace zejména v oblastech,
kde jeji zavedeni bude davat smysl ekonomicky
nebo procesni. Technologie se bude nadale vy-
Gkoly. Tento trend se bude v nasledujicich letech
zrychlovat.”

Po uZivatelské strance se bude klast diraz na

rokovat moznost vstupu do systému a vlastni pro-
gramovani napt. novych GkolG u vyrobni linky nebo
na predavacich mistech. To mlzZe predstavovat
argument pro nové zaméstnance, pro¢ nastoupit
do firmy vyuzivajici podobné systémy. Jde o nové
technologie a prace s nimi miZe byt zejména pro
mladsi roéniky velmi pfitazliva.

Zajimaji vas expertni
nazory na pouziti AMR
ve vyrobé a logistice?
Pokracovani ¢lanku
najdete na webu systemylogistiky.cz.




HLEDATE SPOLEHLIVEHO
PARTNERA V LOGISTICE? ) ,

JSME TU PRO VAS! |

\

Nabizime vam komplexni logisticka FeSeni pro rdzné velké podniky a vSechna prlimyslova odveétvi.
Poskytujeme sluzby smluvni logistiky, vnitrostatni a mezinarodni silni¢ni pfepravy, logistiky ¢erstvych potravin,
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KONTEINEROVE
PREPRAVY

MAJi ZA SEBOD
TURBULENTNI ROK

V loriském roce se po doslova krizovém roce 2021, kdy kontejnerovi
prepravci bojovali s nizkou dostupnosti lodniho prostoru a hledali
kazdy prazdny kontejner, ktery by mohli vyuzit, situace mirné stabi-
lizovala. Nicméné na trhu stale panovala znaéna nerovnovaha, a to
predevsim na samém pocatku roku. V jeho druhé poloviné se situace
uklidnnovala a na trhu byla patrna stagnace az pokles poptavky po
kontejnerovych prepravach. Sklady obchodnich firem se totiz zapl-
nily a zajem o zbozi ze strany spotrebitelii byl dokonce nizsi nez

koncem roku 2021.

Clanek pripravila Martina Vampulova

V dlsledku uvolnéni pretizenych dodavatelskych
fetézcl v soucasné dobé firmy zvazuji, co s preby-
teénymi kontejnery, které se za posledni dva roky
nahromadily ve skladech i namornich pfistavech.
Analytici nezavislé konzultaéni spole¢nost Drewry
predpokladaji, Ze flotila kontejnerového vybaveni
v provozu v letoSnim roce poklesne o tfi procenta.
Navic podle nedavno zvefejnéného priizkumu rdst
poptavky po kontejnerové dopravé dale zpomaluje,
a to nuti analytiky spoleénosti Drewry své progndzy
jesté snizit.

»Rok 2022 byl vyjimecné zafnym prikladem toho,
jak je pfeprava zbozi, a ta kontejnerova jako dale-

ko nejvykonnéjsi, jesté intenzivnéji spjata s vyvo-
jem globalni ekonomiky a obchodu a jak s jistym
zpozdénim jeji kiivka kopiruje kolisani obchodni
vymeény. JeSté na pocatku lonského roku jsme
se uprostied divokého rlstu cen, pfiZivovaného
nékterymi praktikami namofnich alianci, chaosu
v pfistavech i ve vnitrozemi upinali k prognézam
zlepseni, které mélo podle vSeho nastat v prvni
Gtvrtiné ¢i alespon poloviné roku 2023. AvSak ¢as
oponou trhnul a stejné rychle, jak vina nakupni ho-
reCky pritekla, tak se také stahla,”“ hodnoti situaci
na trhu vykonny feditel Svazu spedice a logistiky
CR Petr RoZek. A pokraduje: ,Ochlazeni poptavky
po hotovych vyrobcich samoziejmé tahlo za sebou

I pres pokles poptdavky
globdlni tr2by vzrostly*

Loni na zacatku roku se segment namorni kontejnerové dopravy stale potykal
s vykyvy v poptavce zplisobenymi predevsim protipandemickymi opatrenimi.

V tomto oboru mame navzdory komplikované situaci pozitivni vysledky. Gisté
trzby namorni divize globalné vzrostly mezirocné o 62 procent a objem prepra-
venych kontejnerii dosahl ke konci zafi 2022 objemu 3,3 milionu TEU.

FOTO: Stanislav D. Bren

i jisté zpomaleni v planovani vyrobnich zasob; oba
sektory vSak navic reagovaly velmi hystericky na
obtize v zasobovacich fetézcich a naskladnovaly
bé&zné celoroéni objemy s velkym predstihem. Kdyz
se ukazalo, Ze velka ¢ast vyrobnich zasob zatim ne-
bude potfeba, a i ¢ast sezonniho spotfebniho zbozi
i pfes rlzné formy slevovych akci nenajde svého
kupce, bublina praskla a pfeprava zbozi po mofi
se rychle vraci do klidnych pfedcovidovych Grovni.“

Stabilizaci odvétvi potvrzuje i Radek Duda, country
manager air & sea logistics spole¢nosti Dachser
Czech Republic, a pfipomina, Ze zkraje roku zkom-
plikovala globaini toky zbozi jesté Sestitydenni
uzavéra v Sanghaiji. Servisni problémy se vdak ze
zamorskych destinaci zahy prenesly do pfistavi
v Evropé, kde se z dlvodu zpozdéni lodi, doznivaji-
ci pandemie a nedostatku kapacit pro obsluhu pfi-
stavl vyrazné narusila do té doby funkéni viakova
spojeni z a do vnitrozemi. ,Zatimco v predchozich
letech pandemie jsme byli zvykli feSit problémy na
jinych kontinentech, lonsky rok se tykal evropskych
potizi,“ dodava.

SPOLEHLIVOST SE ZLEPSILA

V prvni poloviné lonského roku situaci nejvice ovliv-
fovala uz zminéna nizka kvalita dodani a vysoké
trzni ceny, zatimco ve druhém pololeti se na trhu jiz
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Silniéni dopravci hlasi ibytek zakazek, pristi palrok vidi pesimisticky.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

pIné odrazil valeény konflikt na Ukrajiné a vlivem
vysoké inflace a nejistoty na trhu doslo k ochlazeni
poptavky spotiebitelll pfedevsim u preprav z Asie.
Na druhou stranu ale méné prepravovaného zbo-
Zi prineslo zlepSeni spolehlivosti pripluti a odpluti
lodi. ,V souéasné dobé se pohybujeme pfriblizné
v poloviné stupnice mezi historicky nejhorsi hod-
notou z ledna roku 2022 a béznou situaci pred
covidem,“ upfesnuje Radek Duda.

ROBUSTNi A FLEXIBILNi

Ceské dopravni a spediéni firmy se s turbulentni
situaci v lonském roce, predevSim pak s doslova
krizovym obdobim v roce 2021, vyporadaly vic nez
dobre. Naprosta vétsSina z nich podle Petra Rozka
nejen Ze udrzZela svoje trZzni postaveni, ale uméla
vyuzit zjitfené situace a z chaosu ,,vylovit pfijemné
prebytky“. ,| diky zoufalé snaze nakupcich a je-
jich postupné rezignaci na jakakoliv dlouhodoba
ujednani byl pfijemnéjSim sektorem urcité import;
exportni toky ¢asto narazely na kapacitni limity ev-
ropskych pfistav(, ale i intermodalnich dopravcu.
Myslim, Ze se opét ukazalo, jak robustnim a fle-
xibilnim odvétvim éeska doprava a zasilatelstvi
jsou,“ dodava. A jak konkrétné se krizovému ob-
dobi snaZily firmy Celit? Napriklad ¢eska pobocka
spole¢nosti Kuehne+Nagel, stejné jako materska
firma, usilovala o maximalni zmirnéni dopadu trzni

,Ocekdvd se zvyseni
cen kontejneri

V soucasné dobé neexistuji Zadné znamky ne-

dostatku kontejneri. Nicméné jiZ od vice do-
davatelii z Ciny pFichazeji zpravy, Ze ceny kon-
tejneru se maji rapidné zvysit. Pravdépodobné
je to dané aktualni situaci v Giné.

situace na své zakazniky s cilem zajistit jim co nej-
vétsi stabilitu. ,V letech 2021 i 2022 jsme pokra-
Covali v Usili o digitalizaci naSich sluzeb a poskyto-
vani co nejpresnéjsich a nejtransparentnéjsich dat
zakaznik(m, abychom jim usnadnili rozhodovani.
Hned na zacatku lonského roku jsme napfiklad
spustili ukazatel vytizeni hlavnich svétovych pfista-
v(,“ fiké Miroslav Pudil, generalni feditel Kuehne+
Nagel pro Ceskou republiku.

KdyzZ se v roce 2021 vyrazné zhorsila situace s do-
stupnosti lodniho prostoru a prazdnych kontejnert

a zaroven dramaticky narostly ceny prepravy, vétsi-
na zakaznik( Geské pobocky Dachser zapocitala né-
jaké tydny navic do svého planovani, protoZe zdrzeni
nevznikalo jen v samotné prepravé, ale i ve vlastni
vyrobé z dliivodu karantén, nedostatku surovin Ci
kvuli vypadkim dodavané energie. Nejviditelnéjsi
problémy se vSak podle Radka Dudy neprojevovaly
na mofi, ale v dopravni infrastruktufe na sousi, tedy
v pristavech, logistickych terminalech ¢i v Zeleznic-
nim spojeni a pfepravnich kapacitach na silnici, kde
nezvladali odbavovat pfijizdéjici toky zboZi. ,Pro nas
to znamenalo pracovat v podminkach, v nichZ ne-
existovaly dané ceniky, jako to bylo pfed pandemii.
Pro realizaci kazdé zakazky jsme museli hledat
v dany moment to nejlepsi feSeni. Naucili jsme se
byt velice flexibilni a hledat a nachazet nova feseni
tak, abychom dodavatelské fetézce nasSich zakaz-
nikd udrzeli v chodu. S ohledem na to jsme také
velmi Uzce spolupracovali s nasi divizi evropskych
pozemnich preprav,“ pfipomina Radek Duda.

KONTEINERD UZ JE
MOMENTALNE DOSTATEK

Jednou z pficin vleklych potizi v roce 2021 byl
mimo jiné nedostatek prepravnich kontejner(l. Ve
snaze tuto situaci néjakym zplsobem fesit byl cel-
kové v roce 2021 na trh dodan rekordni pocet no-
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vych kontejnerd. Celkem bylo vyrobeno pres sedm
milion’ TEU a pronajimatelé a namorni prepravci
starsi jednotky vyrazovali kvlli problémim s pre-
tizenim jen velmi zfidka. Starnouci kontejnery se
nyni prodavaji na sekundarnim trhu zrychlujicim
se tempem, protoZe jak zaoceansti dopravci, tak
zejména pronajimatelé feSi nadmérnou kapacitu
a kontejnerd se zbavuji, aby jejich zasoba odpovi-
dala stavajici klesajici poptavce i kapacité plavidel.
Navic od lonského |éta se pronajimatelim vratila
znacna Gast vybaveni, protoZe nékteré namorni
relace neobnovily provoz nebo neprodlouzily na-
jemnismlouvy. Podobny trend bude podle prognéz
spole¢nosti Drewry pokracovat i v letoSnim roce.
Situaci na trhu s kontejnery ovliviuji i rozhodnuti
nékterych zaoceanskych dopravcl pfimo vlastnit
vétSi mnozstvi kontejnerd. Zatimco v minulém
desetileti v knize objednavek dominovali pronaji-
matelé, dnes témér 70 % dodanych nakladnich
kontejnerd sméfuje do vlastnictvi dopravcu.

»Je pravda, Ze v letech predchazejicich roku 2021
pocet novych kontejnerd dodanych na trh nedosa-
hoval takovych Cisel jako pravé v roce 2021, ale pfi
dlouhodobéjsim porovnani bychom ve statistikach
nasli i roky, kdy pocet nové dodanych kontejnert
¢éislo z roku 2021 prekonal,” fika jednatel spoleé-
nosti HZ kontejnery Zbynék Hubacek a dodava, ze
v soucasné dobé neexistuji Zzadné znamky nedo-
statku kontejnerd.

Také podle Miroslava Pudila je kapacita dnes jiz
dostate€na, a to jak v souvislosti se zminénym
dodanim rekordniho poctu kontejnerd na trh, tak
z dlvodu celosvétové mirné klesajici poptavky.
,Prazdné kontejnery je ale také tfeba skladovat,
pricemz trh se potyka s dlouhodobym problémem
nedostatku skladovacich a logistickych prostor
a jejich vysoké ceny na takzvanych vstupnich tr-
zich, tedy v blizkosti dllezitych pfistavd, coz ma
v kone¢ném dlsledku vliv na cely dodavatelsky
fetézec,“ upozornuje Miroslav Pudil.

,,Obdobt priplatki
za cokoli konct‘

Trh dopravce se uz v poslednich mésicich opét
zmeénil na trh zakaznika a konci doba rejdar-
skych priplatki ,,za cokoliv“. V letosnim roce
ocekavame dostatek kapacit i stabilizaci si-
tuace v pristavech. Posledni tFi roky vSak pFi-
nesly nemalo neocekavanych obratu ve vyvoji
trhu a tato cenna zkusenost nam v budoucnu
pomiiZe hledat FeSeni pro zakaznika rychleji
a efektivnéji.
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,Poptavka vyrazne poklesla‘

V roce 2021 jsme zazili divokou jizdu najmii ,,éehokoliv, co se udrZelo na hla-

diné“ a vetsina rejdarii zaroven rezervovala ohromujici mnoZstvi nové tonaze.
V soucasné dobé se objednavky pro pristi dva az tfi roky rovnaji priblizné 30
procentim aktualné dostupné tonaze na kontejnerovém trhu.

Analytici spole¢nosti Drewry predpovidaji, Ze vyro-
ba novych kontejnerl v letoSnim roce vyznamné
klesne, protoZe se o¢ekava, Ze jen malo majitell
rozSiti své kontejnerové ka-
pacity, a ne kazdy kontejner,
ktery dosluhuje, bude nahra-
zen novym. Celosvétové se
zasoba zafizeni v provozu
snizi z lonskych 50,8 milionu
TEU na letosnich 49,3 mili-
onu TEU. Produkce by méla
klesnout na odhadovanych
497 000 TEU, coz je ¢islo jen
mirné vySSi nez v roce 2009, po globalni finanéni
krizi. O¢ekavany tfiprocentni pokles globalni flotily
v letoSnim roce bude predstavovat prvni takovy
pokles od roku 2009.

CENY SE DOSTAVAJI NA UROVEN
PREDCOVIDOVYCH LET

V souéasné dobé poptavka po kontejnerovych pre-
pravach stagnuje Ci klesa, a to se odrazi také v ce-
nach. ,Ceny v druhé poloviné letoSniho roku klesaji
tak vyznamné, Ze se jiz blizime Grovni pfed pande-
mif covidu, a to je, myslim, pro nase zakazniky vel-
mi dobré zprava. Vzhledem k ochlazeni ekonomiky
nebyla znatelna ani typicka predvanocni sezona na
konci lonského roku,“ shrnuje vyvoj v poslednich
mésicich Radek Duda. Situaci peclivé sleduje i Petr
Rozek, podle kterého doslo loni v Fijnu k prekva-
pivé rychlému propadu spotové Grovné nabidek
z Dalného vychodu do Evropy pod hladinu dlouho-
dobych (rocnich i viceletych) kontrakt(. V poloviné
prosince pak ukazoval napfiklad Sanghajsky index
spot cenu z ¢inskych pfistavll do severni Evropy jiz

JEDNOU Z PRICIN VLEKLYCH
POTIZi V KONTEINEROVE
PREPRAVE BYLV ROCE 2021
_MIMO JINE NEDOSTATEK,
PREPRAVNICH KONTEINER(.“

na urovni predcovidové. ,Pro dalSi vyvoj cen bude
urcité dalezité, jak velka porce dlouhodobych kon-
trakt(i vyprsi ke konci roku. Jimi vazani prepravci se
jiz nebudou muset obavat pokut
za nedodany objem a budou se
urcité pohybovat napfi¢ trhem
velmi aktivné, aby se zahojili
z doby pfemrsténych cenovych
pozadavkU rejdar(. Nastupujici
obdobi velmi nizkych - az pod-
nakladovych - cen na namornim
kontejnerovém trhu vSak muze
byt stejné nebezpecné jako doba
velmi vysokych cen,“ uzavira Petr Rozek. A dodava:
,AZ totiz mensi rejdafi vyCerpaji své polstare likvi-
dity nashromazdéné za posledni dva roky, mlze
dojit k vazné kapacitni nestabilité az k vypadkim
celych firem. Do toho bude vyznamné zasahovat
i nastupujici pfiliv novych ULCC, jejichZ eventualni
uplatnéni na mensich trzich neni mozné. Jedinou
zachranou by bylo rychlé prekonani krize a opétov-
ny pozitivni vyvoj svétového obchodu. Tam vSak uz
moje predikce nedosahne.”

Pocitili jste @ systemylogistiky@atoz.cz

odroku2021 LSl systemylogistiky.cz
problémy o
v kontejnerové m systemylogistiky
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POPTAVKA PO SSCC

V ramci identifikace zbozi napric logistickymi Fetézci je

trendem rostouci tlak na dalsi zavadéni SSCC kodii. Ty
pomahaji iicinné zajistit vysledovatelnost zbozi, dodrzo-
vat FIFO i dalsi metody Fizeni toku materialu a podporuji
operativnost i konkurenceschopnost firem.

A POKROCILE IDENTIFIKACI ROSTE

Clanek pripravil David Capek

Pripomenme, Ze identifikacni kli¢ SSCC (Serial
Shipping Container Code neboli sériové ¢islo lo-
gistické jednotky) slouzi k jednoznacné identifika-
ci logistickych a prepravnich jednotek. Oznacené
palety nebo kontejnery tak firmy mohou sledovat
pfi pohybu v dodavatelsko-odbératelském fetézci
a zaroven sdilet se svymi obchodnimi partnery
podrobné informace o zasilce pomoci EDI komu-
nikace, konkrétné prostfednictvim elektronické-
ho dodaciho listu - EDI zpravy DESADV. UzZivatelé
pak mohou napfiklad efektivnéji planovat prejim-
ky a kapacity skladovych prostor, zpfesnit kont-
roly pfi pfijmu a ihned reagovat zpé&tnou vazbou.
Financni oddéleni ocenuji okamZitou moznost
fakturace na zakladé potvrzeni pfijmu zboZzi. ,Po-
ptavka po informacich k vyuZiti SSCC aktualné

FOTO: GS1 Czech Republic / iStock

velmi roste. Dotazy pochazeji nejcastéji od online
obchodnikd, respektive jejich dodavateld,” sdé-
luje Hana Strahlovd, manaZerka EDI v organizaci
GS1 Czech Republic. Divod je podle ni jednodu-

chy. BEhem pandemie se zvySily objemy zboZzi

a jejich obratka u e-shopu. Internetovi obchod-
nici objevili vyhody vyuZivani SSCC kodu pfi praci

ve svych skladech a pfi prepravé. | kdyz odvétvi

e-commerce z hlediska celkovych trzeb v uplynu-
|ém roce zaznamenalo pokles, je evidentni, Ze
jde o vysoce konkurenéni prostfedi s dlrazem
na rychlost a efektivitu zpracovani objednavek.
E-tailefi proto podle Hany Strahlové zvazuji moz-
nosti automatizace, implementuji elektronickou
vymeénu dat a vyzyvaji své obchodni partnery pra-
vé k zasilani zpravy DESADV.

CENOVADOSTUPNOST

| UNIMANI PRINOSU

Nicméné cela fada zejména mensich firem z rdz-
nych obord je teprve na pocatku cesty. ,Z pohledu
opravdu malych spole¢nosti momentalné ziska-
va na oblibé viibec vyuzivani zékladnich nastro-
jb pro identifikaci zboZi a zlepSovani logistiky,
napfiklad SSCC kédy, EDI, skladova evidence,
vzajemné propojeni jednotlivych systémd (ERP
a WMS a podobné). Nejen Ze se technologie staly
cenové dostupnéjsi, ale hlavné si tyto spolecnosti
zacaly uvédomovat jejich pfinosy,“ poznamenava
Miroslav Kralik, delivery manager Lokia WMS ve
spolecnosti Grit. A zminény trend bude témér jisté
pokracovat.

Vétsi firmy jsou zpravidla na pokrocilejsi Grov-
ni a hledaji dalsi moznosti, jakym zplsobem co
nejvice zautomatizovat procesy, v jejichZ ramci je
spravné znaceni nutnosti. ,Nastupuji nové kontrol-
ni mechanismy, at uz jde o vyuZivani skenovacich
kamer, RFID Cipy a dalsi,“ vysvétluje Petra Tylova,

senior consultant ve spole¢nosti Sluno.

EFEKTIVNE PROPOJENY RETEZEC

Z hlediska identifikace zboZi v logistice je zasad-
nim procesem pfijem zbozi na sklad. Tady by mél
byt prvni kontrolni bod, kde se odchyti maximalni
mnozstvi nesrovnalosti. ,,Procesy ve skladech jsou
vice a vice automatizované a na vstupu do proce-
su je tfeba zajistit co nejvétsi kvalitu dat, jinak se
muZe jednoduse stat, Ze na chybu se pfijde pozdé,
nékdy aZz u zékaznika,“ upozoriuje Petra Tylova.

Firmy by také mély klast vétsi dliraz na své dodava-
tele, aby méli zajisténou jednoznacnou identifikaci.
»Je mnohem jednodussi vybrat si dodavatele, ktery
je schopen vam carové kédy rovnou predat. Diky
tomu jsou totiz firmy velmi rychle schopny prijmout
dané zboZzi do skladu, identifikovat ho a expedovat
dalsimu zakaznikovi,“ konstatuje Miroslav Kralik.
Rozhodné je vhodné i vyhodné vénovat pozornost
procesiim, které jsou presné definované a u nichz
dochézi k neustalému vyhodnocovani a kontrole
jejich spravného nastaveni. ,Je ale potfeba, aby
byly tyto procesy definovany jak na strané doda-
vatell, tak na strané odbératelll. Aby se fetézec
krasné spojil a cely proces byl co nejefektivnéjsi,”
dodava Miroslav Kralik.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Které nastroje pro p=v .
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DISKUTOVALO O VLIVU VYSSICH

LOGISTICKYCH NAKLADU

Aktualni situace, vyrazné ovlivnéna vysokou inflaci a energetickou krizi, vyZaduje rychla, promptni a efektivni Feseni. Plati to ve vyrobni

v v

sfére i vlogistice. A pravé na zplusob vyrovnani se s vyssimi naklady byl zaméren 15. roénik mezinarodniho logistického kongresu Sloviog.

Clanek pripravil Tomas Szmrecsanyi

Kongres Slovlog navstivilo 330 Gcastnik(, ve 12
programovych bodech vystoupilo 34 fe¢nik(i vet-
né dvou kliovych, zaznélo sedm pfipadovych stu-
dii, debatovalo se ve dvou panelovych diskusich
a v nabidce byla druhy den kongresu navstéva ti
logistickych provoz(. Akci podpofilo 36 partnerd
a 18 médii. V ramci speeddatingové platformy
Bizlog probéhlo 85 schlizek. Organizatorem Slovlo-
gu byla spole€nost Atoz Group.

POTREBUJEME MOTIVACI K USPECHU

V soucéasnosti proZivaji t€zké ¢asy vSechny firmy.
Presto ma smysl usilovat o Uspéch. Staci jen obje-
vit motivaci k jeho dosazeni. Jakym zplsobem se
to da, i kdyZ se uzZ chceme vzdat, ukazala hostim

kongresu ve své Gvodni feéi olympijskéa vitézka
v biatlonu Anastasia Kuzmina. P¥ibliZila nejen to,
kde hledala ona sama motivaci k jedine¢nym vy-
kondm a Uspéchlim, ale popsala také rizné druhy
motivace, které ji pomahaly béhem jeji vrcholové
sportovni kariéry. Pfed publikem zaroven zdlraz-
nila, Ze dilezité je mit vytyCené cile a hledat cesty
k jejich dosazeni. Kromé toho zndma sportovkyné
mluvila i o time managementu, ktery povazuje za
jeden z hlavnich klic k Gspéchu.

Je inflace opravdu postrachem i pro samotnou lo-
gistiku? Michal Horvath, hlavni ekonom Narodni
banky Slovenska a feditel odboru ekonomickych
a ménovych analyz, si mysli, Ze ne. V naplnéném
sale se vénoval rlznym typdm vlivu inflace na
chovani lidi i firem. Zaroven pojmenoval faktory,
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které zvySovani cen v poslednim obdobi pohanéji.
Prezentace experta na ekonomiku poskytla tGc¢ast-
nikim kongresu i aktualni pohled na nalady i oce-
kavany vyvoj na Slovensku a ve svété.

INSPIRATIVNi DISKUSE
MANAZERU LOGISTIKY

Na kongresu nechybél pestry doprovodny program
véetné panelovych diskusi. Prvni z nich se véno-
vala také pri¢inam, které roztaceji inflacni spira-
lu. Do diskuse se zapojili Alexander Czako (Tauris
Group), Péter Voros (Hopi SK), Vladimir Viha (108
Agency), Svetozar Rohon (Contera) a Martin Urban
(Jungheinrich Slovensko). Moderatorem panelu byl
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VGP pronajme prostory ve VGP Parku Usti nad Labem City firmé Bosal.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

Jeffrey Osterroth, jednatel spole¢nosti Atoz Group.
VSichni uznali, Ze velké mnoZstvi penéz jen povzbu-
zuje rust cen. Atim padem i vy3si naklady. Reénic-
kou otazkou vsak je, pro¢ je tomu tak i v oborech,
u produktd a sluZeb, kde by to jiz nutné nebylo?
Diskutujici uznali, Ze jen ,fezat“ naklady nepujde,
je tfeba hledat i jiné moznosti. Jednim z nich je
jiz Casto zminovana automatizace a optimalizace
vSech procesU. Logisticti profesionalové zaroven
predstavili i vlastni ,recepty”, jak se vyrovnali s vy-
zvami soucasné doby.

Béhem obéda ¢ekala na Ucastniky logistického
kongresu jiz klasicka a oblibena desetiminutova
speeddatingova setkani Bizlog. Tento inspirativni
zpUsob setkani zakaznikl a dodavatell na neutral-
ni pldé vyuzilo mnoho desitek zajemcu. Pro¢? Be-
nefitem téchto setkani je, Ze obé strany rychle zjis-
ti, zda ma smysl rozvinout jednani’i do konkrétnéjsi
podoby. Poprvé si pfitom mohli Géastnici vybrat
schuzky pres online formular.

»Je to na zakladé zpétné vazby od
GCastniky kongresu, ktefi hledaji
nové dodavatele. VSichni se totiz
shodli na tom, Ze pravé kongres
jako Slovlog je idealni prileZitosti,
kde je potkat. Dfive mohli vybirat
jen partnefi, s kym se maji zajem
setkat. Ted' uz budou moci i G¢astnici - rezervaéni
systém je spojen s profily partnerd, kde se mlzete
seznamit blize s jejich sluzbami,” vysvétluje Te-
rézia Radkova, project manager spolecnosti Atoz
Group.

ZASADNi AUTOMATIZACE

Gasnosti. Dokaze nejen urychlit procesy, ale pri-
nasi také efektivitu a v neposledni fadé znacné
finanéni spory. Ugastniky kongresu se seznamili
s nejnovéjsSimi inovacemi v oblasti automatizace.
Stefan Buéek ze spoleénosti Ikea Components
a Marian Jancik z firmy Jungheinrich se podélili
o zkusenosti s pouzivanim automatickych voziki
AGV v praxi. V pripadové studii provedli hosty od
zaméru, davodu, pres implementaci a nasazeni az
po benefity z viceleté praxe.

Vyrobce automobild Hyundai Motor Manufactu-
ring Czech denné odbavi stovky nakladnich vozl
pfivazejicich komponenty na produkci osobnich
vozl. Pro zrychleni odbaveni dodavatell si ve

V' SOUGASNOSTI PROZIVA
TEZKE CASY MNOHO
FIREM, PRESTO MA SMYSL
USILOVAT 0 USPECH.“

Logistika v praxi

Druhy kongresovy den se uskutecnily exkurze v ramci programu Seelog, jehoZ cilem je predstavit , lo-
gistiku v praxi“. Stefan Buéek z Ikea Components proved] iicastniky zavodem a skladem spoleénosti
v Malackach. Firma se zabyva vyvojem, nakupem, shromazdovanim, balenim a distribuci nabytkovych
komponent, vybaveni do obchodnich domii, materialii pro dodavatele skupiny Ikea a poprodejnim
servisem. Komponenty, které spolecnost nakupuje od vyrobctii z celého svéta, bali do sad a dodava
je zakaznikam - vyrobciim nabytku pro obchodni domy Ikea.

V Seredi hosty v ramci navstévy privitali Anton Jasenovec a Julien Laland z FM Logistic. Firma plisobi
na Slovensku od roku 1999. V Seredi disponuje platformou o rozloze 55 000 m? a kapacitou 88 000
paletovych mist. Roc¢ni produkce vyrobkii copackingového centra ¢ini pfes 113 milionii kusu. Vyrobni
linky, kterych je vice nez 40, jsou v provozu pét dni v tydnu ve dvousménném, resp. tfisménném rezimu.
Na ucastniky cekal i novy sklad spolecnosti Action v Ivance pri Dunaji. Action je prodejce nepo-
travinového zbozi, ktery provozuje vice nez 2000 obchodi v Nizozemsku, Belgii, Francii, Némecku,
Lucembursku, Rakousku, Polsku, Ceské republice, Italii a Spanélsku. V éervnu 2021 bylo otevieno
nove distribucni centrum v logistickém arealu na okraji Bratislavy - v obci Ivanka pri Dunaji.

spolec¢nosti zabezpedili nastroj pro fizeni dopravy
a nastavili tak pevna pravidla procesu vykladky.
Diky aplikaci Time Slot Control Iépe planuji praci
na vykladkovych mistech. Detaily predstavil Jakub
Seidler z Hyundai Motor Manufacturing Czech. Dal-
§i pfipadovou studii o vyrobnich linkach bez lid-
ské pracovni sily v automotive prezentovali Méaria
Budzelova z Yanfeng Automotive Interiors a Pavel
Mikuska z Bito-skladovacia technika. Ugelem im-
plementace 87 AGV vozikll ve vyrobnim zavodé
Yanfeng, ktery se zaméruje na vyrobu interiérd pro
automobilovy primysl, bylo ziskani novych sklado-
vych kapacit.

NEZANEDBATELNA POMOC ROBOTU

V ramci odpoledni panelové diskuse vystoupili
Vladislav Krasicky (Nay), Miroslav Krupa (Sluno),
Albert Kyzek (Systech Group), Marian Sarissky (De-
doles), Ivan Pastier (CTP) a Jakub
Pelikan (Mountpark). Mimo jiné
se dotkli vyznamu automatizace
za (celem zefektivnéni sklado-
vani. Vedle toho vyzdvihli stale
vétsi vliv robotizace, kterd doka-
Ze urychlovat skladovaci procesy.
Diskutujici zaroven potvrdili, Ze
jak covidové, tak postcovidové
déni tento trend jen vyrazné prohloubilo. Kromé
toho podotkli, Ze automatizace logistickych provo-
z( zasahuje do mnoha aspektu logistického Zivota.
Zacina to stavebni pfipravenosti budov, pokracuje
vybérem vhodného skladového modelu, pofizenim
a instalaci potfebné skladové technologie, jejim
zprovoznénim a uvedenim na maximalni vykon.
Déle zabezpecenim efektivnich pickovacich tech-
nologii, ziskanim kvalifikovaného personalu a v ne-
posledni fadé konéi diikladnou datovou logistikou
a analytikou.

Po odpoledni kdvové prestavce prisla fada na dal-
Si prednasky. V ramci prvni Sébastian Mauriange
z Groupe SEB a Adrian Galbavy z DHL Supply Cha-
in Slovakia predstavili, jak prestéhovali skladovy
provoz za dva tydny. Zacalo to v roce 2021, kdy se
na zakladé obchodni projekce skupiny Groupe SEB
zjistilo, Ze soucasné skladové prostory jsou poddi-
menzované. Zdenék Sehnal z MP Krasno a Tomas
Pajonk ze spole¢nosti Solvertech zase prezentovali
pribéh posledni mile. Pfesnéji ukazali zkuSenosti
ze zavadéni a provozovani dispecerské aplikace
Tasha na planovani tras, ktera jim pomaha usetfit
Cas dispecer i naklady.

DSV Solutions Slovakia kazdy den poskytuje
a spravuje feSeni dodavatelského fetézce pro tisi-
ce firem. Pro svUj kontinudalni rdst potfebuje part-
nera v oblasti logistickych nemovitosti. Partnerem
se stala firma Prologis. Vice o projektu, ktery se
realizoval v Prologis Parku Bratislava, prozradili An-
ton KeleSi z DSV Solutions Slovakia a Jakub Ran-
da z Prologisu. Spoleénost Hopi SK zacatkem roku
2021 spustila projekt chlazené a mrazené distri-
buce pro retail. Pfimo od zastupct Hopi SK (Michal
Hajkovsky) a obchodniho partnera Minit Slovakia
(Lubomira HoleSova) se hosté dozvédéli detaily
spolecné implementace sluzby do nitra firmy.

Na zavér si Gcastnici vyslechli prezentaci od Davida
Udala, supply chain directora Plzeriského Prazdroje
v Cesku a na Slovensku. Ten seznamil s projekty au-
tomatizace dodavatelského fetézce, které spolec-
nost v poslednich letech realizovala. Patfi mezi né
také Control Tower a mobilni feSeni Direct Store De-
livery ¢i automatizované michani zbozi na paletach.
Nechybély ani informace o nasazeni autonomnich
vozikll v pivovaru Radegast a o plné automatickém
skladu v plzefiském provozu.

VECERNi NETWORKING

Po skonéeni tradiéniho kongresového programu
éekal na hosty Logisticky Business Mixer. Je to
idedIni misto nejen k relaxaci, ale také k navaza-
ni novych obchodnich kontakt( ¢i posileni jiz téch
stavajicich. Na profesionaly ze svéta logistiky Ce-
kala pivni degustace od Plzefiského Prazdroje, ale
i michané drinky od spole¢nosti Karloff (Tatra Tea).
Dobrou naladu umocnila Ziva hudba.

Kdo Slovlog nestihl, dostane brzy Sanci seznamit
se s nejnovéjsSimi trendy a inovacemi ze svéta lo-
gistiky na kongresu Eastlog v Praze, ktery se bude
konat 24.-26. kvétna 2023, nebo na dalSim kon-
gresu Slovlog v Bratislavé ve dnech 23.-24. listo-
padu 2023.

@ systemylogistiky@atoz.cz

Na jaké kongresy JGll systemylogistiky.cz
nebo veletrhy se .
letos chystate? m systemylogistiky
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Doprava

UDRZITELNE ZASOBOVANI MEST

VYZADUJE KOMPLEXNI PRISTUP

ASPOLUPRACI VSECH AKTERU

S rozmachem elektronického nakupovani, rostoucim poétem zavozovych mist, zvysujici se periodicitou zavozii a prohlubovanim de-
mografickych trendii, kdy stoupa pocet lidi Zijicich ve méstech, roste vyznam zasobovani sidel. Hlavnim problémem méstské logistiky
jsou komplikovana doprava a nedostatek parkovacich mist.

Clanek pripravil Stanislav D. Breii

Méstska logistika, a zejména zasobovani center
nebo husté obydlenych oblasti pfedstavuje logi-

sticky ofisek. Logistika na posledni mili je dana
charakterem zbozi a zakaznikem, pro kterého jsou

zasilky doruéovany. ,,Jina specifika ma dorucovani

do velkoskladd na okrajich mést a jina do prodejen
v centrech mést. Nejvétsi naroky na logistiku klade
meéstska logistika, protoZze zahrnuje hned nékolik
problematickych a ¢asto si protifeéicich oblasti,“

vysvétluje Jan Pihar, generaini feditel Dachser

Czech Repubilic. A pokraéuje: ,Celime houstnouci-

mu provozu v dUsledku rdstu Zivotni Grovné a vysSsi

intenzité zasobovani. Na celospolecenské bazi je
tlak na ekologické pristupy a vy$si komfort obyvatel
véetné velkych relaxacnich a parkovacich ploch.“
V Cesku je situace problematicka nejen v Geské
a moravské metropoli, ale i v dalSich sidlech, ktera
maji historicka jadra s rozsahlymi péSimi z6nami
a Uzkymi ulickami.

Podobné zkuSenosti maji také ve spoleénosti PPL
CZ. ,V oblasti zasobovani je jednim z nejvyznam-
néjSich aktualnich problém0 doprava v centrech
vétSich mést. Dopravni infrastruktura je sdilena
jak osobnimi, tak nakladnimi vozidly a pretizené
silnice znamenaji zatéz nejen z hlediska ekonomi-

.,V Praze trikrdt denne“

Podarilo se nam vybudovat stabilni a hustou
sit AlzaBoxii, kaZdy je ma ve vzdalenosti do
sedmi minut, pésky nebo autem. Stali jsme
pred vyzvou, jak dostat objednavky k zakazni-
kum jeste rychleji. Navysili jsme proto v Praze
frekvenci zavozu az na trikrat denné. To nam
umoznuje objednavky vytvorené do piilnoci
dorucit jiz rano.

ky a zasobovani, ale i z pohledu Zivotniho prostredi

a celkové kvality Zivota obyvatel. Strategie, které
mohou zlepsit celkovou efektivitu a souéasné zmir-
nit pretizeni dopravy ve méstech, jsou primarné
v kompetenci jednotlivych mést, protoze kazdé
z nich ma sva specifika a podminky pro zasobova-
ni - at uz jde o vjezd, parkovani, vyhrazena stani,
pravidla silniéniho provozu, hustotu dopravy nebo

Dark-store v Praze v podani Dame market.
FOTO: Dame jidlo

ekologii,“ vyjmenovava marketingovy reditel spo-
lecnosti PPL Milan Loidl.

HLED/ANI UDRZITELNEJSiCH RESENI

Jednu z moZnosti, jak dopravné ulevit méstim
a snizit zejména najezdy pfi B2C rozvozech, pred-




Najmy logistickych realit loni podle zpravy Prologis rekordné rostly, vramci Evropy
nejrychleji v Praze. Vice na www.systemylogistiky.cz.

stavuji vydejni mista a r(izné formy balikovych boxd.
,V CR mame aktualné pres &tyfi tisicovky vydejnich
mist. Doruceni vice zasilek na jedno misto pomUze
jak dopravni strance véci, tak prinasi i vyznamné
nakladové a emisni Uspory. S tim souvisi i otaz-
ka rychlého a presného doruceni - v této véci by
prepravclm jisté pomohlo, kdyby mésta vyclenila
lokality pro vystavbu novych boxt nebo nebytovych
prostor pro vznik novych vydejnich mist,“ navrhu-
je Milan Loidl. Na vydejni boxy neda dopustit ani
Leona Kotlasova, manaZerka obchodu a marketin-
gu spoleénosti Wedo CZ: ,Pravé boxy mohou byt
feSenim. Jsou zpravidla umistovany na dobfe do-
stupnych mistech s jednoduchym parkovanim i vy-
kladkou zasilek - obchodni centra, Cerpaci stanice
¢i u stanic metra, coz oceni prijemci zasilek, ktefi
vyuzivaji k dopravé MHD.“ Firma aktualné dorucu-
je do témé&F 1500 boxl v CR. ,Ve velkych méstech
rovnéz hledame alternativni zplsoby dopravy, jako
jsou napfiklad nakladni elektrokola, pravé ekolo-
gicky rozmér dopravy bude hrat také stale vétsi
roli,“ dodava Leona Kotlasova.

77Zlep§,it pOdm?f’l’ka ’}\//"I:d/ié,&/“

Recept na ziskani vice Fidici do firmy je mozaikou, ktera je sloZena z nékoli-

soucasné také ke zlepseni zachazeni s Fidici napriklad u zakazniki dopravci.
Bohuzel skladnik je leckde vice nezZ ridic, ktery prijede do firmy, a dava to ridici
pocitit. Nechci to pausalizovat, ale o téchto problémech vime. Stejné tak vime
o tom, Ze Fidic si u zakaznika leckde nemizZe dojit ani na toaletu.

Konceptdm pro city logistiku ve spole¢nosti Dach-
ser se vénuje specialni korporatni oddéleni vyzku-
mu a vyvoje. ,V soucasné dobé je v 11 evropskych
metropolich implementované nase feSeni Dachser
Emission-Free Delivery, které je pfizplisobené kaz-
dé konkrétni metropoli a vyuziva v kazdém mésté
jiny koncept a jiné druhy prepravnich prostredkd,“
fika Jan Pihar. Napfriklad ve Stuttgartu jde o kom-

binaci 19tunového elektrického vozu Mercedes
eActros, elektrickych rozvozovych vozidel a naklad-
nich elektrokol v pésich zénach, v Nizozemsku fir-
ma pouZiva mikrohub na okraji centra mésta a vozi
zboZi po vodé, ve Spanélsku zavazi nékteré pro-
dejny elektromobily ve specialnim reZzimu v noci,
kdy doprava nekolabuje. ,ZkuSenosti ukazaly, Ze
pro kazdou méstskou infrastrukturu je nutné najit
feSeni na miru,“ mini Jan Pihar a dopliiuje: ,ReSeni
jsme pfizplsobili i podminkam v Praze, kde zaso-
bujeme nékolik méstskych ¢asti z nasi pobocky
v Kladné pres cyklodepo na Florenci také lokalné
bezemisné. Pro rozvoz balikovych i paletovych zasi-
lek vyuzivame dodavku na elektropohon a naklad-
ni elektrokola. Pomoci nakladnich elektrokol rozva-
Zime od lonského roku i zasilky v Hradci Kralové.“

SPOLUPRACE SE SAMOSPRAVAMI
| ADRESATY

Logistické firmy samozfejmé nemohou byt té€mi
jedinymi tahouny, ktefi hledaji udrziteln&jsi podo-
bu dorucovani. Jde o spolupraci s municipalitami
(pFi stanoveni ¢asu vjezdUl, monitorovani doprav-
nich tok( Ci emisi), celkové legislativni prostiedi
¢i incentivy (nebo i represe) ze strany statu. Velmi
dllezity je pochopitelné zajem zakaznik( Gi spotre-
bitell. ,Pokud budu mluvit o B2C preprave, typic-
ky z e-shop, dostali jsme se do situace, kdy lidé
udrzitelnou prepravu sami vyhledavaji a vyZaduji
a prepravci i e-shopy se jim snaZi vyjit vstfic,” fika
generalni feditel DPD Milo$ Malanik. V Praze fir-
ma vyuZiva dvé cyklodepa, kterd provozuji Tech-
nické sprava komunikaci hl. m. Prahy, z nichZ ku-
ryfi obsluhuji SirSi centrum mésta prostrednictvim
elektrickych cargobik( nebo pésky. ,Doruceni
cyklokuryry z dep na praZzské Florenci ¢i Andélu
ma i tu vyhodu, Ze pokud panuje zacpa, kuryr na
kole doruci balicek mnohem rychleji a dostane se
samoziejmé i tam, kde m(ize mit béZna dodavka
problém, a to s vjezdem i parkovanim,“ podotyka
Milos Malanik. Pokud byla fe€ o spolupraci se spo-
trebiteli, je dlleZité také motivovat adresaty, aby si
v pfipadé nejistoty, zda budou k zastizeni, nechali
zboZi poslat do vydejnich mist nebo samoobsluz-
nych boxu. USetfi se najeté kilometry i vyproduko-
vané emise. V této, feknéme, osvété se oteviraji
znacné moznosti pro objednavatele dopravy, tedy
napf. e-shopy. Technicky uz jsou feSitelné i dedi-
kované soukromé boxy napt. pro bytovy ¢i rodinny




Doprava

dim, které funguji jako sofistikovanéjsi postovni

schranky pro vetsi zasilky.

Dalsi mozZnost Uspory dopravnich vykon( nabizi

sdilena infrastruktura. V loriském roce zacéaly spo-
lupracovat napf. spole¢nosti Liftago a DPD, kdy
v pfipadé narazovych ¢i obtizné predvidatelnych
vykyv(l poptavky a situaci pomahaji fidi¢i Liftaga
dorucovat balicky. Podle ana-
lyzy start-upu Bevy.city klienti
bez pozadavku na exkluzivitu
dorucovani, tedy ti, ktefi pre-
feruji sdilené zavozy, dosahuji
0 25-30 % niz8ich nakladd na
doruceni. ,V pfipadé doruce-
ni nasledujici den je jiz zcela
bézné, Ze jedno vozidlo veze
zakazky rliznych e-shopl a mnohdy i konkurenc-
nich. Pokud se ale podivAme na doruceniten samy
den, zejména pak v pripadé potravin, tak na trhu
existuje jista averze ke sdilené logistice, ktera je
Gasto zplsobena vice faktory - pocitem prémio-
vosti, nizkym konkurenénim prostfedim a vysoky-
mi poZadavky na kvalitu a zakaznicky servis,“ fika
Ladislav Janckulik, zakladatel Bevy.city.

Projevem zrychlujici se méstské logistiky, ktera
vychazi z principu same-day ¢i same-hour delive-
ry, jsou mensi skladové prostory pfimo v sidlech.
»Rychla logistika se v nasledujicich letech neobe-
jde bez prehodnoceni pristupu k vyuzivani skladu
a vydejnich mist. Vlivem zmény zakaznickych pre-

,VSECHNAVETSI MESTA

SI ZACINAJI UVEDOMOVAT
NALEHAVOU POTREBU ZMEN

V MESTSKE LOGISTICE.“

ferenci se ¢im dal vice rozmaha vyuZivani vétsino
poctu mensich skladu, takzvanych dark-store, ro-

zesetych po méste, ve kterych bude nejzadanéjsi

zbozi koncentrovano jiz v moment objednani a od-
sud na koncové adresy bleskové distribuovano tim
nejefektivnéjSim zplsobem pro danou trasu - at
uz kuryrem v malém méstském elektroauté, na
mopedu ¢i na cargokole,” vysvétluje Martin Marek,
COO spolecnosti Dodo Group.
Na obslouZeni zakaznika podle
néj uz nebude stacit jeden cen-
tralni sklad za méstem a bude

a vCasné zasobovani mikro-
-skladl v danych oblastech.

UKOL PRO URBANISTY,
PLANOVACE I VIZIONARE

Diskuse a plany, které se tykaji zasobovani mést,
mohou jit jeSté dal. ,VSechna vétSi mésta si vedle
nutnosti feSit parkovani ve svych centrech zacinaji
uvédomovat i naléhavou potifebu zmén v méstské
logistice, tedy vytvofeni podminek pro hladké za-
sobovani obyvatel mést, kamennych obchod( a fi-
rem. Zatim jde predevSim o pilotni studie, které
hledaji moZné cesty ke zlepSeni. Nejde jen o pros-
tou nadhradu za elektricka auta, moznou podporu
stale oblibenéjsich balikomatt nebo pokusy o na-
lezeni prostor pro city depa,“ zdUraznuje Pavel

Menst elektrickd auta a cargobiky

Diiraz na ekologii je jednou z prioritnich oblasti, ktera miiZze zasobovani mést
ovliviiovat. S ohledem na Zivotni prostredi je proto jednim ze smérii nasich
aktivit modernizace vozového parku, kdy zejména na posledni mili nasazujeme
mensi vozidla na bazi elektropohonu, dodavkami pocinaje a elektrokoly konce.
Predchazeji zacpam a dopravnim zatiZenim, i kdyz i to dokaZzeme diky modernim
technologiim ¢astecné eliminovat, a jsou nedilnou soucasti efektivniho reseni
pro mésta i jejich obyvatele.

dilezité zvladnout optimaini

,,V systémoveé preprave
Je elektromobilita
nejudritelneéjst*

V posledni dobé se objevil nazor, Ze v sou-
casné situaci nejsou pro logistiku vyuzitelné
elektromobily. Samozrejmé zalezi, o jakou jde
firmu. Souhlasim s tim, Ze infrastruktura pro
dobijeni je v ramci celorepublikového pohledu
nedostatecna. Problém resime viastnimi elek-
tronabijeckami pfimo na depech, proto tato
komplikace pro fadu oblasti, kam dorucuje-
me, odpada. V tuto chvili je pro nas v ramci
systémové balikové prepravy elektromobilita
tim nejudrzitelnéjsim aplikovatelnym resenim.
Do roku 2025 chceme mit kompletné elektrifi-
kované dodavky v Praze a v Ostraveé.

Véela, feditel spolecnosti GLS. A naznaduje dalsi
smér moznych Gvah: ,,Do budoucna jde o Gkol pro
urbanisty a odborniky na Gzemni planovani, ktefi
musi nalézt kompromis mezi tlakem na zastavo-
vani pavodnich ploch méstské logistiky obytnymi
a obchodnimi projekty a potfebou mésta jako Zivé-
ho organismu, jenz potfebuje nejen dopravu zbozi
a sluZeb, ale i vyfeSeni letitych problémd prostup-
nosti komunikaci pro alternativni dopravu, slozky
IZS nebo svoz odpadu.” Vedle hledani vhodnych
regulativil podle néj dalsi vyvoj zavisi na tom, zda
prevazi politicky a aktivisticky, ¢i odborny pfistup
a zda se do téchto aktivit zapoji lidé s jasnou vizi.

TIKAJICi BOMBA V NEDOSTATKU RIDICU

Velké a dlouhodobé téma, které souvisi nejen
s méstskou logistikou, spoc¢iva v nedostatku pra-
covni sily, konkrétné fidich. Tyka se to samoziejmé
samotnych kuryrd, kterych na trhu neni rovnéz do-
statek, ale preci jen naroky na fizeni dodavky jsou
nizsi a prilezitost ziskat vlastniho nebo spolupra-
cujiciho Fidi¢e vysSi. Balikovi prepravci, ktefi zaso-
buji mésta, vSak potfebuji také fidice pro kamiony
nebo vetsi rozvozova auta, ktefi realizuji pfepravy
mezi depy. ,Do roku 2026 bude na evropském
trhu o jednu Gtvrtinu Fidic kamion( méné. Je to
dano tim, Ze toto povolani prestava byt pro mladé
lidi atraktivni. Starsi fidici postupné odchazeji do
dlchodu. Dfive nové fidice z velké Casti produko-
vala armada, ta doba uzZ je také pry¢,“ vysvetIUJe
Vlastislav Cech, obchodni feditel spoleénosti CSAD
Uherské Hradisté. Z letmého nastinu je zjevné, ze
zasobovani mést je logisticka disciplina, ktera
v budoucnosti projde znaénou zménou ,pravidel“.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Jak se vam .
daii zasobovat m systemylogistiky.cz
mESt?(? §dilej:_e m systemylogistiky
zkusSenosti.
'i systemylogistiky




Czech & Slovak

SUSTAINABILITY
SUMMIT 2023 1

UZV DUBNU SE KONA PRVNI ROCNiK!

Smyslem summitu je, aby se lidé, ktefi se vénuji udrZitelnosti ve svych firmach, mohli kaZdorocné schazet
a sdilet informace o projektech s profesionaly z jinych spolecnosti, ¢asto z aplné odliSnych obori a odvétvi.
Zaroven chceme propojit byznysovou a védeckou komunitu zabyvajici se udrzitelnosti.

Co vas ceka na prvnim rocniku summitu?

e Kdo je to sustainability manager,
jak ho najit a co musi umét?
e Byznys a véda - partnefi, nebo protivnici v udrZitelnosti?
e Financovani a udrZitelnost
e ESG reporting - zkusenosti,
priklady, naméty = —
 Komunikace s dodavateli l
a odbérateli o napliiovani
strategii udrZitelnosti
e ... adalsi témata

CEO maji zasadni roli pfi transformaci spoleénosti k udrZitelnému
podnikani. Panelisté se podéli o rizné postrehy a kroky,

které zvazuji v reakci na environmentalni a socialni problémy.
Dozvime se, jakeé znalosti a dovednosti potrebuji CEO pfi

zavadeni a prosazovani ESG

a udritelnosti.

Nedilnou sou¢ast summitu tvofi prezentace uspésnych
piipadovych studii (best practices) v oblasti udrzitelnosti, tedy
projektt, které prokazatelné pomohly Zivotnimu prostedi ¢i
spolecnosti. Pokud takovy projekt mate, doporucujeme vam
jej prihlasit k posouzeni

védeckou radou pro zafazeni

do programu summitu.

Jednim z hlavnich cild Sustainability Summit je zlepsit kontakty
a porozuméni mezi byznysem a védou. A kde jinde se véda déla
nejastgji nez na univerzitach? Z tohoto divodu Sustainability
Summit nabizi platformu pro vyzkumniky, profesory a studenty,
aby prezentovali své

akademické projekty v oblasti ——

udritelnosti dal3im kolegtim, n"'.‘ l !
védctim i lidem z byznysu, Fis o S
ktefi se zajimaji o védeckou — vl
stranku udritelnosti. 4 W=

Realizace ispéSného projektu udrZitelnosti - takového, ktery
skutecné dosahuje osvédcenych vysledki - vyZaduje cas,
energii a odhodlani. A nakonec by mél pfijit nejen pfinos pro
Zivotni prostiedi ¢i spole€nost, ale i uznani pro ty, ktefi projekt
realizovali. Takové ocenéni

pfijde na zavér Sustainability

Summitu, kdy vyzdvihneme

nejlepsi udrZitelné projekty

vybrané védeckou radou.

Po celodenni inspiraci v oblasti udrZitelnosti se jen malokomu
chce domdi. VétSina by uvitala moZnost setkat se s dalSimi
odborniky na udrZitelnost a prodiskutovat s nimi zjiSténi
summitu a prezentované projekty. Sustainability Summit proto
zakongi spolecenska udalost,

ktera da Gcastnikim dalsi

prileZitost k networkingu.

DEKUJEME PARTNERUM, KTERi SE JAKO PRVNi PRIPOJILI K SUSTAINABILITY SUMMITU:
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Management

LIDE V LOGISTICE STALE CHYBEJI

FOTOxMailstep

S nedostatkem pracovniki se diouhodo-
bé potyka rada odvétvi a logistika mezi
né nepochybné patri. Méné ziejmé je,
nakolik potrebu pracovnich sil v logistice
ovlivni pripadné zpomaleni ekonomiky
a vdlouhodobéjsim horizontu pak pokra-
Cujici automatizace skladovych provozii

véetné nasazeni robotii.

Clanek pripravil David Capek

Dopady pandemie a naruSeni dodavatelskych
fetézcl, energetické krize Ci inflace jsou v sou-
casnosti velmi nerovnomérné. Zatimco nékteré
logistické procesy se omezuji, jiné nadale rostou.
,V logistice jsme vidéli mnoho let zvySenou poptav-
ku po zaméstnancich predevSim v procesech na-
pojenych na e-commerce a tento proces urychlila
pandemie. Nyni je tento segment spiSe na docas-
ném sestupu v dlisledku klesajici spotiebitelské
poptavky. Nedostatek zaméstnanc( ale pretrvava
jak na kvalifikovanych, tak mozna jesté vice na ne-
kvalifikovanych mistech. Starnouci populace, ne-
zajem mladych o praci ve skladu a o praci fidicl ka-
mion{ a zhorSené podminky pro nabor v zahranici
zvySuji nedostatek zaméstnancd bez ohledu na
docasné snizenou poptavku po zaméstnancich,”
fika Jifi Halbrstat, manazer naboru a marketingu
ve spoleénosti ManpowerGroup. Dlouhodobym fe-
Senim slozité situace jsou podle néj investice do
automatizace a digitalizace, rekvalifikace zamést-
nancl nebo dalsi zlepSovani mzdovych podminek.

V poslednich letech se objevily nové prileZitos-
ti v oblasti digitalni logistiky a automatizace.
Procesy navazané na e-commerce vytvorily
v CR tisice pracovnich mist pro kuryry a de-
setitisice lidi ve skladech. Pro mnoho lidi je
toto zajimaveéjsi alternativou k praci v tovarné
jak z hlediska naplné a narocnosti prace, tak
i z pohledu moznosti flexibility. Boj o prilakani
zaméstnancu do této nové oblasti zaméstna-
nosti v CR vede k rychlému nariistu mezd u ne-
kvalifikovanych pozic a tato oblast je schopna
tspésné pretahovat zaméstnance z gastrono-
mie, sluzeb, zemédélstvi a primyslu.




Béhem dvou let DKV Mobility zétyinasobila pocet dobijecich bodii v Evropé.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

CLOVEK, AUTOMAT, ROBOT

Nedostatek pracovniki v logistice je do znacné miry
mozné fesit rozvojem a vétSim vyuZitim automati-
zace a robotizace, shoduje se vétSina oslovenych
expertll. ,Roboty umi nahradit nekvalifikovanou
pracovni silu, a lidé se tak mohou soustredit na ¢in-
nosti s vyssi pfidanou hodnotou. Ulevi jim od tézké
a rutinni prace. Na druhou stranu nabizeji praci
jinde, protoZe o stroje je nutné se starat, udrZovat
je, ale i programovat a dale vyvijet,“ poznamenava
Jaroslava Sindelafova, HR manaZerka spoleénosti
Geis CZ. A dodava, Ze veSkeré technologie maji své
limity, a to zejména ve flexibilni reakci na nenadalé
situace. | proto je Clovék v logis-
tice stale nenahraditelny.

»Bez lidi se logistické procesy
zatim ve vétsiné pfipadl ne-
obejdou,“ domniva se i Filip
Sustek, vedouci oddé&leni au-
tomatizace spolecnosti Still
CR. ,Upfimné jsem presvéd-
éen, Ze propustit dobrého pra-
covnika je velka chyba. Pokud ho nékde nahradi
automatizované procesy, miZzeme jeho kreativitu
a schopnost rozhodovat vyuZit pfi jiné praci. A z ta-
kovych zaméstnancli se pak mohou stat tfeba oni

FOTO: Pixabay

TETISTE PRACE
V LOGISTICE SE POD
VLIVEM AUTOMATIZACE
PRESUNE DO SERVISNICH
A ODBORNEJSICH POZIC.“

,,Nedostdvd se hlavné
kvalifikovangch ridicu“

Predpokladame, Ze nedostatek pracovniki v nasem oboru bude pretrvavat
i nadale. Proto hledame, nastésti lispésné, cesty, jak si udrzet nase stavajici
pracovniky a nékteré nové i ziskat. S riistem e-commerce v predchozich letech
potreba lidi v logistice vyrazné vzrostla. Vzhledem k tomu, Ze tato oblast ma
svij boom pravdépodobné za sebou, ocekavame, Ze i prudké vykyvy v potrebé
zaméstnancii jsou jiz minulosti. Stale vSak plati, Ze v celém oboru je nedostatek
zaméstnancu s ridicskym opravnénim C a C+E s profesnim prikazem a také
kvalifikovanych ridict vysokozdviznych voziki.

superskladnici, ktefi budou moci sledovat na dalku
prepravu, nakladku i vykladku a fidit sklad online
prakticky odkudkoliv,“ vysvétluje dale. Stroje a au-
tomatizace by tedy nemély byt chapany jako ohro-
Zeni, ale naopak mohou lidem pomahat, usnad-
novat praci a zbavovat je monotonnich ¢innosti.

zace presune do servisnich a odbornéjsich pozic.
,Jde o pozice, kde neni tolik
kvantity, ale poZzadavkem bude
kvalita,“ komentuje Jindfich
Hodek, provozni a obchodni fe-
ditel ve spoleénosti Index No-
slus, pricemz celkové oéekava
zménu skladby pracovnich mist
smérem ke kvalifikovanéjSim
pozicim.

zakladatel firmy Tymbe, ktery se domniva, Ze au-
tomatizace sice miize prispét k feSeni nedostatku
pracovni sily, ale stane se tak az v daleké budouc-

nosti. .V dnesnich redliich tézko, jelikoZz automati-
zace sotva udrzi tempo rostoucich potfeb segmen-
tu,“ podotyka.

NEZBYTNA POMOC ZVENCi

Je logické, Ze fada Ceskych firem se nedostatek
zaméstnancl snazi dlouhodobé Fesit naborem
v zahrani€i. ,Tyto zdroje ale postupné dochazeji
s tim, jak mzdy v Cesku pFestavaji byt atraktivni
pro zaméstnance z vychodni ¢asti EU. Hlavnim
zdrojem se v poslednich letech stala Ukrajina, ale
moznosti naboru velmi omezila pandemie a prak-
ticky je zastavila valka,“ upozornuje Jifi Halbrstat.
Tuzemskeé firmy pFiSly mimo jiné o moznost naboru
ukrajinskych Fidi¢ kamiond a nyni potfebuji, aby
se navysily dosud nizké kvéty pro ndbory zamést-
nancl z dalSich zemi mimo EU. Podle Jifiho Hal-
brStata se jedna predevsim o Srbsko, Moldavsko,
Kazachstan, Indii nebo tfeba Filipiny.

Dulezita je v tomto pfipadé i podpora (ceského)
statu. ,Ne vSechny firmy jsou natolik silné a se-
bevédomé, aby si nabiraly cizince bez jazykové
znalosti, fesSily s nimi legislativni proces ziskani
zaméstnanecké karty, ktery trva nékolik mésicd,
a podobné. Zejména u kvalifikovanéjsich pozic,
jako jsou fidi¢i kamion(, to v nejblizSich mésicich
nebude nijak pfekotny vyvoj,“ pfedpoklada Jind-
fich Hodek. A doplnuje, Ze jako zdrojové zemé jsou
v mnoha ohledech vhodné ty staty, jejichZz obéané
se vyznacuji podobnou mentalitou a chovanim
jako lidé v CR, tedy napfiklad zemé byvalého So-
vétského svazu.

Potykate se @ systemylogistiky@atoz.cz
ve vasi firmé m systemylogistiky.cz
s nedostatkem .
pracovnikii? Jak m systemylogistiky

Jej Fesite? 'i systemylogistiky
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LOGISTICKYCH Clenové a ¢lenky KLM se na prelomu roku vydali do dvou skladii s éerstvymi projekty i
~ 0 automatizace a robotizace, a to do spolecnosti Rohlik.cz a Plzensky Prazdroj. Mezi 'l
MANAZERU N P PP . . DL |
temito pracovnimi setkanimi byl cas na relax a networking v podobe vyrocni vecere o

v prazské pizzerii Grosseto.

Automatizace je jednim z hlavnich trend( v sou-
casné logistice. Skladl s pokrocilymi formami au-
tomatizace nebo robotizace rapidné pribyva. Klub
logistickych manazer(i si na pfelomu roku prohlédl
dva nejcerstvejsi prirlistky.

Boxy v systému jsou ukladany v 11 vrst-
vach, logika zaskladnéni vychazi predevsim

z ABC analyzy, dale se uplatiuje princip FEFO
a dllezitym faktorem je také minimalné 30%
Ihdta zbytkové exspirace. Celkové ma Rohlik

X k dispozici 44 000 boxd a mnohé z nich jsou
EXKURZE AVECERE prolozkami déle déleny do Ctyf éasti. Jedna

bedna muZze obsahovat zboZzi o hmotnosti
o maximalné 35 kilogram(. Dals$i zvazova-
nou investici jsou roboticka manipu-
Rohlik.cz v Chrastanech u Prahy se SERVIS AUTo MATU
zaradil po bok spolec¢nosti, které se DalSi mozZnosti zlepSeni jsou v ob-
v poslednim roce a pul rozhodly pro y y lasti master dat, a to predevsim
mensich nebo lokalnich doda-
vatel(.
Ze v Chrastanech jsou dva sklady
vedle sebe s technologii AutoSto- \ V4 A V4
re, druhy je v DC Alza.cz). V pfipadé
Rohliku systém instalovala spole¢-
nosti swisslog a unikatnost této

lacni ramena, ktera by byla u portd,
kde nyni ¢innost zajistuji pracovnici.
kubické skladovani, a to pomoci
systému AutoStore (zajimavosti je,
aplikace tkvi predevsim v tom, Ze
zde funguji dva oddélené sklady

Sklad Rohliku v Chrastanech
je jednim ze tfi v Praze a Ctvr-
tym v Cesku. Nachazi se v lo-
gistickém parku firmy Prologis.
Svétla vyska skladu dosahuje
pouze 10,5 m, a to s ohledem

AutoStore a jeden z nich je v chlaze- Klub logistickych manazerii mél na konci starého na nedaleké letisté. Zajimavosti
ném rezimu. Podle vyjadfeni firmy jde a na zacatku nového roku napilno. Navstivil dva haly je zastfeSeny prostor nad 20

o prvni ,chlazenou* instalaci v Evropé. sklady - konkrétné v Chrastanech u Prahy a Plzni vraty, ur€enymi pouze pro rozvozo-

. . o - a v Praze absolvoval lednovou vyrocni veceri. vé dodavky.
Nasazeno je 265 robotu pohybujicich

se rychlosti az 70 km/h, jejich relativné
vysoky pocet vychazi z potfeby rychlého 07/12/2022

zaskladnéni, ale pfedevsim vyskladnéni. Za 12/01/2023
tim Gcelem funguje také 50 portl pro vkladani Ve Ctvrtek 12. ledna se na prazském Andélu

a vychystavani zboZzi. Rychly pritok skladem umoz- 25/01/2023 konala tradi¢ni novoro¢ni vecere, na kterou pfi-
Auje ve vybranych lokalitach dorucit nakup za 60 jala pozvani pfiblizné tficitka ¢lend a ¢lenek klubu.
minut. Prdmérny pocet vychystanych kusl zboZzi Vedle lahodnych pokrm0 poskytoval pfijemny ve-
dosahuje teoreticky 30 000 za hodinu, coZ odpo- ¢er mnoho prilezitosti pro sdileni nazor(i na vyvoj
vida pfiblizné tisicovce nakupll z e-shopu. ekonomiky ¢i logistiky a zkuSenosti s inovacemi
V Gase listopadové navstévy, stale nebo informaci o rozmanitych logistickych
v nabéhu, to bylo 2000 objed- ™ i provozech. A vedle ,firemniho“ networ-
navek denné. % kingu samozrejmé pro vzajemné

| poznavani a navazani hlubsich

osobnich vztahd.
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»Mésto piva“ stoji za to navstivit prakticky kdykoliv,
ale nyni se k b&Znym atrakcim pfidala logisticka
novinka. Plzensky Prazdroj postavil novy paletovy
automat. Investice dosahujici 780 milion0 korun
byla rozdélena pfiblizné pdl na pdl na stavbu bu-
dovy a poté vystrojeni technologii.

Klub logistickych manazer( pdsobi v Cesku
i na Slovensku. V Ceskeé republice &ita pres
osmdesat logistickych manazer(i nebo jed-
natelll firem. Déni v klubu mUzZete sledovat
v reportazich v casopise Systémy Logistiky
a na jeho webu ¢i na profesni socialni siti Lin-
kedIn. Tajemnikem klubu je Jeffrey Osterroth
(jeffrey.osterroth@atoz.cz), jednatel vydava-
telské a eventové spoleénosti Atoz, Systémy
Logistiky jsou medialnim partnerem.

12. Fijna 2022: Udrzitelnost v logistice

a doprave v dobé Uspor (prednasky,
diskuse), Praha

13. fijna 2022: Ugast na kongresu Obalko,
Praha

21. fijna 2022: Navstéva logistického
centra Lidlu, Bustéhrad

7. prosince 2022: Exkurze

v automatizovaném skladu spole¢nosti
Rohlik.cz, Chrastany u Prahy

12. ledna 2023: Vyrocni vecere v Grossetu,
Praha

25, ledna 2023: Prohlidka
automatizovaného skladu v Plzenském
Prazdroji, Plzen

23. bfezna 2023: Exkurze v Amazonu,
Dobroviz

17. kvétna 2023: Exkurze zamérena na
vodik, Toyota Material Handling CZ, Rudna
u Prahy

25, kvétna 2023: Vyrocni obéd a Ucast na
kongresu Eastlog, Praha

O
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Sklad stoji na plose 10 000 m?

a hlavni budovu o vysce 30 m tvo-

fi oplastény samonosny regalovy systém

s deseti ulickami, jedenacti patry a deseti jeraby,
které zaskladnuji v rezimu double-deep. Do skladu
v této etapé lIze uloZit az 17 000 palet, coz zname-
na priblizné 18 milionl piv v rliznych obalovych
uklada, je s plechovkovym pivem a vazi pfiblizné
930 kilogram. Hodinovy vykon skladu se pohybu-
je kolem 290 paletovych jednotek na vstupu i vy-
stupu, dalSich 30 palet mUzZe jit na sekvencér pro
stanoveni sekvence pro nakladku. Mezi vyrobou
a skladem jezdi rychlosti 1,8 m/s 28 pfepravnich
gondol, které po vice nez pulkilometrovych kolej-
nicich dopravuji jednu nebo dvé palety najednou.

Sklad nyni pfebira produkci pivovaru v Plzni, dale
pak dal&ich pivovard ve skupiné v CR a dopravni
infrastruktura v podobé kolejnic a valeckovych do-
pravnik( slouZi také pro transport prazdnych obald
ke stacecim linkam.

Samotnou technologii dodala a na Grovni WCS
provozuje spoleénost System Logistics (stejna fir-
ma vybudovala napf. nedavno otevieny automat
v prazskych Kyjich pro spole¢nost Coca-Cola). PFi-
pravné praci pro vystavbu véetné demolice staré
budovy mél na starosti podnik APB - Plzen. Gene-
ralnim dodavatelem stavebni ¢asti byla spole¢nost
Swietelsky. Projektovou dokumentaci a stavebni

P¥i prohlidce automatizovaného
skladu AutoStore
v DC spolecnosti
Rohlik.cz.

Zajezd do Plzenského
Prazdroje se opravdu vydaril.

dozor zajistil Bilfinger Tebodin. Studii
proveditelnosti, navrh automatizovaného skladu
i fizeni realizace provedla firma Logio.

V této podobé sklad zlistane pouze docasné, po-
Gita se s dalSim rozSifenim az na 42 000 paleto-
vych mist. Pivovar také planuje investici do foto-
voltaickych panell na stfeSe, kterd ma zajistit az
30 % celkové spotreby elektrické energie skladu.
Dalsi mozZnou investici mUze byt automatizovany
akumulaéni a nakladaci systém pro palety. Ten by
umoznil soustredit v expedi¢ni zoné napr. 33 palet
a poté je naraz ulozit na upraveny naveés. Pivovar
zvazuje technologii skateloader od nizozemské
firmy ancra.

Dalsi informace o skladech a fotografie najdete
na linkedinovém profilu Systému Logistiky nebo
na www.systemylogistiky.cz.

systemylogistiky@atoz.cz
Sdilejte p=u .
zkusenosti @8 systemylogistiky.cz
5da|5l:l1ig|f()t|_egy m systemylogistiky
vlogistice.
'i systemylogistiky

FOTO: Stanislav D. Bren (1x),
Jeffrey Osterroth (2x)
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0DVOZ VYROBKU OD LINEK
ZAJISTUJI AUTOMATY

0d lonského roku jezdi v asském zavodu spolecnosti Petainer Czech Holding pétice automatizovanych vozikii. Jejich ukolem je preprava hoto-
vych vyrobku - predlisku pro vyrobu plastovych lahvi nebo rovnou hotovych vratnych lahvi - od nékolika vyrobnich linek do centralniho skladu

nebo meziskladu.

Petainer Czech Holdings je vyrobce plastovych
napojovych oball pro spotrebitele, ktery ma zavod
v zapadoceské ASi. Roéné zde vyrobi 200 milion(
predliskl (preforem), ze kterych se dale vyfukuji
vratné nebo jednorazové PET lahve pro ¢esky, ale
predevSim némecky trh. V ramci vyrobniho pro-
cesu dochazi k vicenasobné manipulaci s pred-
lisky nebo vyfouknutymi lahvemi. Cast této vnit-
ropodnikové dopravy je od lonského roku reSena
pomoci automatizované manipulaéni techniky.
Jedna se o voziky Toyota Autopilot SAE160, které
dodala firma Toyota Material Handling CZ.

KONTINUALNI VYROBA...

Vyroba predliskll zacina transportem materialu
do vyroby. Ten se vétSinové nachazi v jednom
z osmi venkovnich sil, jez tydné ,syti“ 24 cisteren
0 objemu 20 tun plastového granulatu. V silech se
az na jednu okrajovou vyjimku skladuje panensky
resin. Recyklovany material se do firmy vozi v oba-
lech typu big bag, firma ho nakupuje uz s potra-
vinarskou certifikaci. S pomoci manualné ovla-
dané manipulaéni techniky se navazi k vysypkam
a blenderlim, kde se micha s virgin plastem ze sil.

,, PO pandemai jsme
zkusené skladniky
uz nehledali*

Poté, co jsme zacali automatizovat procesy,
méli jsme na logistice 38 pozic, nyni je jich 26.
Kdyz délate automatizaci, nebyva to mezi lid-
mi popularni. Nez jsme zacali, informovali jsme
véechny, Ze neautomatizujeme s cilem usetrit
na pracovnicich, ale abychom mohli rychle
reagovat na zmény byznysu. Voziky Toyota
Autopilot jsme nasadili v dobé, kdy jsme celili
poklesu z diivodu pandemie, a skladniky jsme
museli propoustét. Znovu jsme je uz jednoduse
nehledali a spolehli jsme se na automaty.

BOHUMIL
VOJKUVKA
logistics
manager
Petainer Czech
Holdings

Pripraveny resin vstupuje do vstfikolisu. Roztaveny
material se nasaje a vtlaci do formy. Na jeden tah
se vyrobi tolik preforem, kolik je ve formé kavit.
Preformy tvofi hlavni ¢ast zdejSiho vyrobniho pro-
gramu. Vyroba vlastni preformy zabere 30 az 60
sekund, od vstupu materialu po odebrani od linky
trva cely proces priblizné 30 minut.

... SE STALYM ODVOZEM 0D LINEK

Vyroba predliskl je kontinualni a vyrobené pre-
formy se musi od stroju pravidelné odvazet. Cast
téchto preforem se rovnou skladuje a poté trans-

Clanek pripravil Stanislav D. Breii

portuje k zakazniklim, ¢ast se nechava zrat a poz-
déji se dostava opét do vyrobniho procesu za Gce-
lem vyfouknuti.

Odvoz preforem od nékterych vyrobnich linek nové
zajistuje pét paletovych automatickych voziki
Autopilot SAE160, jez dodala spole¢nost Toyota
Material Handling CZ. Jezdi po pevné definované
draze od vyrobnich linek do skladu (pred péti lety
si firma nechala postavit novy centralni sklad
o plose 22 000 m?), resp. meziskladu.

V pfipadé hotové produkce konéi mise manipu-
lacniho automatu u vstupu do centralniho skladu,

pro dalsi paletu a miji Hujera, ktery uz odvazi naklad do skladu.



2JKaZdy provoz s automaty md svd
bezpecnositni specifika

Vedle zajisténi plynulych logistickych tokii musi byt vyfeSena i naprosta bez-
pecnost provozu. Diky zkuSenostem z ostatnich instalaci v CR a bezpeénostni
vybavé vozikii Autopilot jsme se vyporadali i s naroky vyrobniho provozu spo-
lecnosti Petainer, napfiklad s velmi intenzivnim nasazenim manualné fizenych
voziki, které se stale pohybuji v prostorach, kde jezdi i automaty, a s jejich
vzajemnou koordinaci, hebo s pfesnym stohovanim palet v blocich. Oboji se
podarilo vyFesit ke spokojenosti zakaznika.

ALES HUSEK, logistics solutions manager, Toyota Material Handling CZ

kde se nachazi valeckovy dopravnik. V druhém
rezimu, pfi vytvareni bufferu pro pozdéjsi vyrobu,
automat uklada palety na volnou plochu do fad,
jez jsou vzdy urceny pro prislusné vyfukovaci
stroje.

Automaty reaguji na privolani lidskou obsluhou
ke kazdé z linek. ,Nemélo smysl pfifazovat stroje
k jednotlivym linkam, protoze kazda vyrobni tech-
nologie ma trochu jiny vyrobni takt a vytvari se jiny
vystupni buffer,” vysvétluje Jindfich Kovar, IT speci-
alista a vedouci projektu automatizace v Petaineru.
Zaroven toto reSeni zvySuje celkovou efektivnost
systému. Nékteré vyrobni stroje jsou proto obslu-

FOTO (2x): Stanislav D. Bren

hovany prednostné, prdmérné vychazi, ze se zma-
nipuluje 39 palet za hodinu, v nonstop provozu to
¢ini ,slabou* tisicovku paletovych jednotek za den.

»Hlavni dlivod, pro¢ jsme se rozhodli pro automati-
zaci, spociva v nedostatku pracovnich sil v zapado-
ceském regionu, ktery sousedi s Némeckem, kam
mnoho lidi jezdi za praci. Také uz jsme nechtéli
znovu shanét pracovniky poté, co jsme je museli
propustit pfi vyrazném poklesu produkce béhem

“« Y

covidu,“ fika logistics manager Bohumil Vojklivka.

IMPLEMENTACE BEHEM PANDEMIE

Ramcova smlouva mezi Petainerem a Toyotou
byla podepsana na konci roku 2020, v prabéhu
roku 2021 dosSlo k realizaci, ktera byla zpoZzdéna
vlivem pandemie, technickymi obtizemi i problémy
v dodavatelském fetézci. Od jara 2022 byly stroje
v ostrém provozu. ,Béhem implementace bylo
tfeba vychytat i dalSi mouchy. Svou roli hrala napfi-
klad kvalita baleni nebo palet. Kdyz palety prepra-
vuji lidé, opravi nedostatky palet nebo ovinu folii.
Automat se vSak zastavi a nefunguje,“ popisuje
pocateéni problémy Jindfich Kovar.

V nékterych ¢astech haly, kterd byla postavena
v letech 1996 a 1997, bylo nutné ¢asteéné opra-
vit staré podlahy a provést dalsi diléi pravy (brou-
Seni, vyztuze, znaceni), aby se automaty mohly
pohybovat bezpecné a efektivné.

AUTOMATY, VYSOKOZDVIZNA TECHNIKA
| LIDE NA JEDNE TRASE

Zajimavosti v Petaineru je kombinovany provoz.
Automatizované voziky interaguji s manualné
vedenymi voziky nebo lidmi a pohybuji se po totoz-
nych trajektoriich. Bezpecnostni znaceni je proto
predevsim voditkem pro lidskou obsluhu, ktera vi,
Ze po prekroceni urcité linie se dostava do shodné
drahy s automaty.

Voziky jsou vybaveny dvéma typy komunikacnich
prostfedkll. Lidar a senzory si ,0sahavaji“ pro-
stor tak, aby vozik védél, kde se v kazdou chvili
nachazi, a dokazal reagovat na prekazky na trase.
Dalsi komunikace probiha prostfednictvim sité
wi-fi smérem k Fidicimu serveru, ze kterého cerpa
informace, odkud a kam ma jet a jaky Gkon ma na
cesté vykonat.

Navratnost investice se pohybuje kolem dvou
let pfi tiisménném provozu, do ¢ehoz jsou zapo-
éteny i zminované stavebni Gpravy ve skladu.

LOG-IN od roku 2004 podporuje inovace
v ¢eské a slovenské logistice.

Autopilot se mj. diky vysoce posazenému Lidaru
dobre orientuje i ve stisnéném prostoru mezi
vystohovanymi oktabinami.

Vicenaklady vznikly na lajnovani, protoze v pr0-
béhu implementace vySlo najevo, Ze voziky budou
muset jezdit jinou cestou, neZ jak bylo pavodné
navrzeno. Projektovy tym Petaineru proto dopo-
rucuje provadét podlahové znaceni az po dliklad-
ném otestovani vozikl ve zkusebnim provozu.

DALSi MOZNOSTI AUTOMATIZACE
JSOU OTEVRENE

Cast skladu hotové produkce je feSena pomoci
kanalovych regalll se 4500 paletovymi misty,
které obsluhuji voziky Radioshuttle od Toyoty.
Pfesun z valeckového dopravniku k jednotlivym
kanallim je nutny manipulaéni technikou fizenou
lidskou obsluhou. Zde se do budoucnosti nabizi
dalsi prilezitost pro automatizaci. V takovém pfri-
padé by byl tok materidlu od linek smérem do
skladu zcela bez zasahu lidské ruky. Do budouc-
nosti mlze firma také vice vsadit na digitalizaci
a vyuzivat data ze systému Toyota |_Site, jimZ jsou
vSechny voziky vybaveny. Staci pouze aktivovat
stejnojmenny software pro fizeni flotil manipulaéni
techniky.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Investujete do

manipulaéni g systemylogistiky.cz

techniky? Podélte temylogisti
se 0 zkusSenosti. m systemylogistiky

systemylogistiky
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ZE TRI SKLADU
DO JEDNOHO

Béhem koronavirové krize postavil prazsky Ustav hematologie a krevni transfuze novou
budovu. Pavilon evokuje ledovec s povéstnou Spickou, znacna cast zafizeni a vybaveni se totiz
nachazi pod povrchem nebo mimo pohled kolemjdoucich. Vzhledem k tomu, Ze do vystavby
v Praze 1 promlouvali pamatkari, bylo nutné komplex koncipovat tak, aby kopiroval puvodni
pudorys a neprevysoval okolni stavby. Také musel ukryt rozsahly skladovy prostor, ktery je po
technické strance resen pomoci vertikalniho zakladace dodaného spolecnosti Kasys.

V lonském roce byla slavnostné oteviena nova
budova Ustavu hematologie a krevni transfuze
(UHKT), ktery sidli nedaleko Karlova namésti
v Praze 1. Velka pozornost médii byla tehdy véno-
vana unikatnimu kryoskladu, ktery se skryva
v podzemnich prostorach vysekanych do skaly,
ale z hlediska architektonického i funkéniho jsou

zajimavé i dalSi ¢asti komplexu.

POD , PATRONACI“ JEZERNi PANNY

Novostavba budovy D, jinak téZ Pavilonu progre-
sivni mediciny pojmenovaného po jednom z pred-
chozich feditell Gstavu prof. Janu Evangelistovi

Pohled do otevieného zakladace se zasobami, jednotlivé
pozice na vychystavaci polici jsou znaceny carovym kédem.

Clanek piipravil Stanislav D. Beii

Dyrovi (zemrel béhem pandemie), sestava ze dvou
podzemnich a tfi nadzemnich podlazi s plochou
stfechou. V podzemni ¢asti se nachazeji centralni
skladové prostory doplnéné zminovanymi kryo-
sklady pro uskladnéni vzorkd, krevnich derivatu
a dalSich latek ve velmi nizkych teplotach a labo-
rator CGistych prostor Oddéleni bunécné terapie.
Dale zde najdeme Satny pro zdravotnicky personal
klinické a transflzni ¢asti.

V pfizemi jsou lékarna a vstupni hala s recepci,
kterou zdobi dvoumetrova socha Zrozeni Jezerni
Panny od Olbrama Zoubka. Ve druhém a tretim
nadzemnim podlaZzi funguje jidelna, velka semi-
narni mistnost a pracovny lékafd a laborantd.

,Resent pro omezeny prostor*

Bézny zakladaé se postavi pFiblizné za tFi az pét dnii. K zakazce v ramci Usta-

vu hematologie a krevni transfuze jsme se dostali ve fazi hrubé stavby a vse
bylo komplikovanéjsi, protoZe jsme konstrukci museli koordinovat se stavebni
firmou. Vysledkem je ale efektivni skladové Feseni pro velmi omezeny prostor
v ramci pamatkové chranéného iizemi.

MAREK HERIBAN, obchodni manazer, Kasys

s ==

Plocha strecha je pristupna z hlavniho schodisté
(jednou zde mozna bude kavarna), a lze odsud
dohlédnout i na dvur ateliéru, kde pracoval
Olbram Zoubek a kde sidli Nadaéni fond Kmen-
tova Zoubek.

OMEZENE PROSTORY: )
IDEALNi PRO VERTIKALNi ZAKLADAC

Zastavéna plocha pavilonu ¢ini 460 m?, pricemz
uzitna dosahuje témér trojnasobku. Tento pomér
svédéi o tom, Ze vystavba probihala ve velmi sevre-
ném Uzemi, navic v ramci pamatkove chranéného
centra. Nedostateéné prostory vedly k instalaci
technologii, jez minimalizuji naroky na misto.
Jednu z nich predstavuje vertikalni skladovy zakla-
dac¢ znacky Hanel Lean Lift, ktery dodala spolec-
nost Kasys.

Zkusenosti s Hanel Lean-Lift maji v UHKT pfi-
blizné od roku 2006 a pro kartotéku vyuzivaji
také paternosterovy systém Hanel Rotomat téhoz
vyrobce. Souéasna investice ale otvira zcela novou
dimenzi. Nyni je v Ustavu desetimetrovy vytahovy
systém prochazejici tfemi podlazimi, ktery ma étyri
Sachty s extraktory. V systému skladuji vSeobecny
material (kancelarské potreby, hygienické potreby
apod.), laboratorni material a chemikalie (pro
hoflaviny nebo specialni latky je uréen separatni
sklad ADR), specifické sety do laboratofi, zdravot-
nicky material a l€Civé pripravky. Sklad funguje
castecné v teplotnim rezimu (temperovano na
cirka 20 °C) a sleduje se také vihkost.

Cely automatizovany sklad Hanel Lean-Lift
sestava ze Ctyr zakladacu, kazdy ma rozmér
2645 %10 139 %2810 mm (S x v x h). Maximalni
nosnost jednoho zakladace, jenZ pojme az 75

VERTIKALNI ZAKLADAC:

-




E LOG-IN od roku 2004 podporuje inovace
L. o v Ceské a slovenské logistice.

",

FOTO (2x): Stanislav D. Bren

,,Potrebna revoluce

Nemame misto, navic se nachazime v pamatkové
rezervaci, proto jsme museli jit do zemé. Tim vznikla
myslenka na vertikalni zakladac jako centralni skla-
dovaci prostor pro cely listav. Po¢ateéni zkusenosti
ukazaly, Ze pro jednotlivé biny na policich potrebujeme
oddélovaci ramy. Zaroven postupné zavadime standar-
dizované boxy, diky kterym jesté Iépe vyuZijeme kapa-
citu zakladace. Pro skladniky, kteFi pracovali v rezZimu
tuzka-papir, pFinesl systém revoluci, ale s novinkou
se rychle sZivaji.

= F

skladovacich polic, dosahuje 40 tun. Jednotlivé
police, kam skladnici ukladaji nebo ze kterych
odebiraji zasoby, jsou o Sifce 2300 a hloubce
825 mm (teoreticky skladovaci objem ¢ini témér
,Kubik“) a zatizeni maximalné 470 kg. Police jsou
rozdélené aZz na 30 skladovacich segmentd.

VETSINA SORTIMENTU
V NOVEM ZAKLADACI

Naskladnovani probihalo od zafri 2022, a to
v ramci celého Ustavu. Sortiment byl konsolidovan
ze tii skladl v rliznych budovach, nyni zaklada¢
skladuje priblizné 95 % veskerych zasob. Skladnik
se k systému prihlasuje na zakladé hesla, iden-
tifikuje se také PDA zarizeni. Kazda sortimentni
polozka je oznacena QR kody. Operator ,napipne*,
co ma odebrat, pokud tak neuéini nebo se zmyli,
PDA hlasi chybu. Skladnik se pfihlasuje k pozici
na polici, proto nacita ¢arovy kod sortimentu i pfi-
slusného binu. Jde o kontrolu, Ze je na spravném
umisténi a odebira spravnou polozku. Je to dlle-
Zité z toho dlvodu, Ze dany sortiment mdze byt na
vice policich a diky dvoji kontrole se sleduji exspi-
race ¢i Sarze v ramci rezim( modifikovaného FIFO
¢i FEFO (respektuiji se tyto principy, ale zohlednuje
se také dostupnost zboZi v celém skladovém sys-
tému). Pomoci manualniho pokynu je mozné spus-
tit optimalizaci sortimentu, k pfeskladani dochazi
vétSinou v pripadech, kdy se hodné naskladnuje
a vyskladnuje.

Identifikace sortimentu je zajiSténa prostrednic-
tvim ,FMD*“ kédU u Iégiv, éast sortimentu je opat-
fena GS1 Data Matrixem, v nékterych pfipadech
se pouziva GS1-128. Data Matrix, ktery by do
budoucna mél byt standardem, nese informace
o SarZzi, exspiraci a vyrobnim éisle.

Zarizeni ovlada software od spolec¢nosti Kvados,
ktery zajisStuje datové propojeni s ekonomickou
databazi, se skladovacim systémem i s ERP Helios
od Asseco Solutions. BEhem prosincové navstévy
redakce SL byly integrovany tfi lifty v ramci infor-
macénino systému a pracovalo se na propojeni
Ctvrté zdvize s I€Civymi pripravky.
Do systému ,padaji“ jednotlivé
pfijemky ¢i vydejky, vytvari se
fronta Ukoll a jsou privazeny pfi-
slusné pozice, resp. sortiment
do té doby, nez se spini vSechny
zadané ukoly. Skladnici ziska-
vaji potfebné informace pomoci
PDA. Pri vychystavani systém
generuje vydejku, ktera vyjizdi
z tiskarny a priklada se ke zbozi.

Pavilon je energeticky zalohovan pomoci dieselo-
vého agregatu. Jen nékolik tydnl pred navstévou
Systému Logistiky doSlo k masivnimu vypadku
elektfiny v ¢asti Prahy. Budova ,nabéhla“ do 40
sekund a diky serverdm s UPS si zaklada¢ udrzel
informaci o fronté Ukold, a nebylo je nutné opét
zadavat. Soucast dodavky ze strany spolecnosti
Kasys tvofi kromé dvouleté garance pétilety poza-
rucéni servis. Prohlidky servisnim technikem probi-
haji kazdy mésic.

0D AMINOKYSELIN
AZ PO TOALETNi PAPIR

Hlavnim pfinosem nového skladu je konsolidace
zasob z rlznych mist, zasadné se takeé zlepsil pre-
hled o sortimentu. Investice nepfinesla Gspory
v oblasti persondlu. V soucasnosti logistiku
skladu zajistuje deset skladnikll na jednu sménu.
K redukci poc¢tu zaméstnancl nedoslo i z toho

,LASOBYBYLY
KONSOLIDOVANY ZE TRi
SEPARATNICH SKLADU,

ZAKLADAC NYNi SKLADUJE
95 % VESKEREHO
SORTIMENTU.

MIROSLAV KUCHTA

koordinaéni a projektovy pracovnik,
biomedicinsky technik

Ustav hematologie a krevni transfuze

dlvodu, Ze material pfichazi z rGznych éasti svéta
a jeho identifikace je mnohdy pomérné proble-
maticka. Nékteré zasilky nejsou znaceny podle
standard( GS1, a skladnici proto musi mit rutinu
a vyznat se v nejednoznacné dokumentaci, ktera
je nejen v ¢esting, ale také v anglictiné. Cast sor-
timentu méa kusovy charakter,
naopak jiné zboZi pfichazi skupi-
nove. Zbozi se tak musi vybalit
a mnohdy dodatec¢né identifikovat
pro dalsi pouziti.

Znaény je i rozptyl sortimentu,
ktery neumoziuje vyraznou opti-
malizaci provozu skladu. Systém
je pripraven na asi 10 000 kme-
novych karet a lapidarné vyjad-
feno do zakladace muze jit vSe
od sekvence aminokyselin DNA aZ po toaletni
papir. Pravé rychly pristup k diverzifikovanému
sortimentu na velmi omezené ploSe predstavuje
dalsi benefit nového zakladace.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Investujete do

automatizace? ﬂ systemylogistiky.cz
Sdilejte své systemylogisti
zkusSenosti. m y gty
'3 systemylogistiky




Pripadova studie

PRIORITY O0BCHODU VERSUS
OPTIMALIZACE SKLADU: ROZPOR,

NEBO SOULAD?

Ceska spolednost Sanitino plisobi na trhu od roku
2008 (do roku 2020 pod nazvem Style Plus).
Dodavéa koupelnové a kuchynské vybaveni kon-
covym zakaznikim v deviti evropskych zemich
(kromé Ceské republiky i na Slovensko, do Itélie,
Nizozemska, Belgie, Rakouska, Francie, Némecka
a Spanélska) a stejné tak registrovanym B2B
zakaznikim ve stredni a zapadni Evropé. Patfi
k nim napriklad instalatérské, stavebni ¢i deve-
loperské firmy, ale také interiérova, kuchynska
a koupelnova studia nebo e-shopy. Sanitino se
specializuje na distribuci zbozi znamych znacek,
jako je napriklad Grohe, Hansgrohe, Geberit,
Kludi, Duravit, Hansa, Ravak, Jika, Ideal Standard,
Villeroy & Boch, Kielle a dalsi.

K -
e E

' Sklad spolecnosti Sanitino v Hostomicich - c
ma plochu'zhruba 8000 m? a disponuje
5900 paletovymi misty.
.
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Firma dosahla v roce 2021 celkového poctu
204 030 vyrizenych objednavek a jeji obrat Einil
1,7 miliardy korun. Diky investicim do pokrocilych
IT systému, postupnému zlepSovani nabizenych
sluZeb, rozSifovani sortimentu a skladovych zasob
se Sanitino rozviji a roste. V blizké dobé planuje
expanzi do dalSich evropskych zemi.

Pro vétSinu firemnich oblasti a aktivit - od nakupu
a prodeje, pres logistiku a elektronickou vyménu
dat (EDI), aZ po workflow, vratky, reklamace a eko-
nomiku - vyuZziva Sanitino komplexni informacni
systém K2 ERP. Jak spoleénost uvadi, zaklada si
na automatizaci rutinnich Ukoll a poZaduje po
systému co nejvysSsi miru samostatnosti. Datova

Implementace WMS feseni ve skladech se miize v dnesni dobé jevit jako jiz
vcelku rutinni zalezZitost. Jde vSak zpravidla o narocny projekt, v jehoz ramci
je zapotrebi zohlednit specifika daného logistického provozu, jako tomu bylo
v pfipadé nasazeni systému fizeného skladu ve spolec¢nosti Sanitino.

Clanek pripravil David Capek

komunikace s e-shopy je feSena prostfednictvim
K2 API. Vzhledem k pozitivnim zkuSenostem
v ramci dosavadni spoluprace obou firem, ktera
probiha od roku 2016, byla K2 povérena i vyvojem
a nasazenim WMS.

SPECIFIKA NOVEHO SKLADU
AJEHO RIZENI

V roce 2022 spole¢nost Sanitino otevrela v Hos-
tomicich u Teplic centralni sklad. Pfechod ze tfi
mensich sklad, které se nachazely v okoli Lito-
mysle, do jednoho velkého v jiném regionu CR,




navic v nové postavené logistické hale, mél pocho-
pitelné sva Uskali - jak predem ocekavana, tak
i neocekavana.

Nasadit a optimalizovat fizeny sklad, tak znéla
zakladni vstupni informace, respektive ramcové
zadani projektu. V daném sméru existuje velké
mnozstvi poucek a zaru¢enych navodd, jak se to
déla, poznamenava Pavel Motan, jednatel spo-
le€nosti K2 atmitec. Pfi analyze a realizaci se
ovSem ukazalo, Ze fada téchto
poucek je v rozporu s tim, co
chce obchod. ,Cim v&tsi mnoz-
stvi pozadavkl optimalizujete,
tim efektivnéjsi bude vysledek.
Obchod vSak pozaduje hlavné
dodrzeni terminG a maximalni
rychlost dodani,“ vysvétluje dale
Pavel Motan.

Kromé toho sortiment koupelno-
vého a kuchynského vybaveni,
ktery firma Sanitino prodava
zhruba v poméru dvé ku jedné,
je velmi rGznorody - naptiklad objemem, veli-
kosti, hmotnosti, stohovatelnosti nebo krehkosti.
Prvnim krokem tak bylo rozhodnuti, Ze ve skladu
budou Gtyfi rGzné technologie. Jde jednak o kla-
sicky sklad pro ,péSaky“, dale vézovy zakladaci
systém (celkem Sest vézi), mezanin s valeckovym
dopravnikem, ktery vede pres tfi patra, a koneéné
vySkovy sklad s retrakem. K uvedenému je treba
pripocCist jeSté proces baleni (velké a malé balici
stoly), probihajici na vice mistech soucasné. To vSe
bylo potreba spojit v efektivné fungujici celek.

) LOG-IN od roku 2004 podporuje inovace
: v ¢eské a slovenské logistice.
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RUZNORODE POZADAVKY

V ¢em spociva onen vySe zminény rozpor, kdy je
potfeba optimalizovat sklad, ale pritom zaroven
vSe zrychlit a dodrzet podminky obchodu? ,Kdyz
prijde objednavka, ktera jde z jedné éasti skladu,
rozpor zadny neni,“ podotyka Pavel Motan. Kdyz
se ale jedna napriklad o objednavku, jejiz polozky
jsou ze dvou (nebo i vice) ¢asti skladu, je nezbytné
urcit, kde se objednavka bude konsolidovat a jaka
velikost baliciho stolu k tomu
bude vhodna.

,V PRIPADE MULTIPICKU
1 ViCE CASTI SKLADU JE
NEZBYTNE URCIT, KDE
SE BUDE OBJEDNAVKA

KONSOLIDOVAT A JAKA MA
BYT VELIKOST BALICiHO

STOLL.“

Parametrd, jejichz prostrednic-
tvim Ize sklad fidit, je podle Pavla
Motana hned nékolik. Prvnim
z nich je slucovani do tzv. jobu
neboli Gkol. Slucovat Ize ale jen
pozadavky se stejnou ¢i podob-
nou prioritou vychystavani.

Druhym bodem je délka fronty
v jednotlivych zénach skladu.
Kazda z6na ma svoji frontu
prace vychystavanou podle priority, pficemz kazda
zakazka nemusi jit ze vSech oblasti skladu. Mlze
tak dochazet k rychlejSimu vychystani dokladu
s nizSi prioritou a baleni nasledné nestihne zabalit
prioritni zakazky. ReSenim je monitoring a opera-
tiva k reakci na urcitou situaci, pfipadné prerozdeé-
lovani pracovnikt mezi oblastmi skladu, aby délka
fronty a vytizeni byly podobné.

Tretim bodem jsou Gasy expedice jednotlivych
doprav. Rizeni vychystani dokladd pro konkrét-

,Resent prizpusobené potrebdm firmy*

Se spolecnosti K2 jiz spolupracujeme nékolik let, a proto jsme se rozhodli po-
kracovat i pfi vyvoji nového WMS systému pro nas centralni sklad. Nové rFeseni
je piné prizpiisobené nasim potrebam. Pfes WMS systém nyni Fidime veskeré
technologie na skladé a skladové i souvisejici procesy, véetné pokrocilého mo-

chystavat zboZi pro nase zakazniky a také vyhodnocovat produktivitu skladu.

JANA JANISOVA, provozni feditelka, Sanitino
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niho prepravce mize byt v rozporu s multipickem
shodné polozky pro rGizné dopravce. Zaveér zni, ze
v zavislosti na blizkosti ¢asu expedice a obsahu
dokladu je potfeba rozdilna reakce. Zadouci je
rozdéleni na dvé funkce - vedouci skladu vybira
funkci ménici priority doklad( se zvolenym zpUso-
bem dopravy.

DalSi body pak tvofi vraceni prazdnych beden ze
stohovace na pracovisté obsluhované dopravni-
kem a konec¢né nastaveni systému konsolidace
a baleni.

VSechny tyto body nebylo mozné efektivné vyzkou-
Set a nastavit v procesu testovani. VSe vyplynulo
az s plnym nasazenim skladu v dob& maximalnich
pozadavku na sklad,“ vysvétluje Pavel Motan. Pod-
statny byl postupny najezd a vylepSovani reseni.
,Vzdate se toho, Ze plijde o totalné optimalizovany
sklad. Zjistite, Ze potfebujete ridit casovou syn-
chronizaci ze vSech étyr ¢asti skladu tak, aby se
objednavky sesly pro konsolidaci. A potfebujete
doplnit obchodni logiku, aby byli zohlednéni VIP
zakaznici, rychlejsi objednavky, odjezdy prepravcl
a podobné,“ pokracuje Pavel Motan. Podstatné je
i fizeni prioritami namisto ¢asu, posuzovani poctu
dokladd v konkrétni fronté s konkrétni prioritou,
doplnéni aplikaéni logiky k zohlednéni specifik,
zavedeni monitoringu procesu pro rozhodovani,
operativni rozhodovani mezi dodrzenim termint
a optimalizaci skladu (multipick) nebo rozdéleni
algoritmu do fazi s moznosti ruénino zasahu.

Podle Pavla Motana neexistuje univerzalni Sab-
lona a postup pro vSechny. Je zapotfebi zohlednit
konkrétni sortiment, obchodni proces a strukturu
zakazek. ,Jedinym feSenim je soulad mezi obcho-
dem a skladem, protoze bez spoluprace jak s pro-
dejnim, tak nakupnim oddélenim nejde optimali-
zace skladu uspokojivé vyresit,“ shrnuje na zaveér.

Jaké mate @ systemylogistiky@atoz.cz

zkuSenosti ﬂ systemylogistiky.cz
s nasazenim

fizeného skladu? Co m systemylogistiky
se vam osvédcilo? '3 systemylogistiky
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RUST NAUMU ZPOMALI,
ALE VYRAZNY POKLES

NEPRIJDE

Vysoké ceny energii, na Cesko bezprecedentni inflace, valka na Ukrajiné, chronicky
nedostatek kvalitnich skladovych prostor, to jsou jen nékteré z faktori, které prispély
k razantnimu nariustu najmi v poslednich dvou letech. Ekonomika sice zpomaluje, ale

v avo

podstatnéjsi pokles najmu prumyslovych nemovitosti se neoc¢ekava.

Clanek pripravil Stanislav D. Breii

V Gvodu se podivejme, jaka je situace na trhu
primyslovych nemovitosti z hlediska vyvoje v po-
slednim kvartale i celém roce 2022. Industrial
Research Forum (IRF) uvadi, Ze celkova plocha
modernich priimyslovych prostor uréenych k pro-
najmu v Ceské republice dosahla hranice 10,8 mi-
lionu metrd Ctverecnich, a otekava, Ze do konce
prvniho kvartalu roku 2023 prekona 11 miliond
metr( Ctverecnich. V poslednim ¢tvrtleti lonského
roku bylo dokonceno celkem 167 300 m? sklado-
vych ploch ve 12 primyslovych parcich v Cesku.
Ve srovnani se stejnym obdobim lofiského roku
se jedna o desetinovy narlst, mezictvrtletné Slo
0 66% pokles. ,Tento znatelny pokles byl zplisoben
souhrou dvou udalosti na trhu. Prvni je, Ze minuly
kvartal bylo dokonceno 187 000 m? distribuc¢niho
centra Amazonu v Olomouckém kraji u Kojetina,
coz vyrazné ovlivnilo meziétvrtletni srovnani. Zaro-
ven nékolik budov s plvodné planovanym dokon-
¢enim do konce roku 2022 posunulo data dokon-
¢eni na prvni ¢tvrtleti roku 2023, stoji v souhrnné
zpravé IRF. Za cely rok 2022 bylo v Ceské republice
dokonceno pres 1 100 000 m?, coZ predstavuje
121% narust oproti roku 2021. Toto mnoZstvi zna-
mena nejvétsi objem nové dokoncenych ploch na
c¢eském trhu s primyslovymi nemovitostmi v jed-
nom kalendarnim roce.

PRAHAAZ NA 8.5 EURECH

NejvysSi ndjemné primyslovych a logistickych
nemovitosti (tzv. prime headline) v Ceské repub-
lice dosahlo ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2022 Grov-
né 7,50-7,90 eur/m?/mésic. Nékteré specialni
nabidky, zejména v Praze, zaéinaji na 8,50 eur/
m?2/mésic. ,Ve vybranych lokalitdch mimo Prahu
nyni roste ndjemné rychleji nez dfive a pohybuje
se okolo 6,00 eur/m?/mésic. VySe ndjemného za
kancelarské vestavky dosahuje 9,50-12,50 eur/
m?2/mésic. Obvykla vySe servisnich poplatkl se
pohybuje mezi 0,65-1,00 eur/m?/mésic,“ kon-
statuje IRF.

»Za rok 2022 jsme zaznamenali strmy narust na-
jemného zejména v prémiovych lokalitach, kde je
i nas park v Hostivici, kde jsme se dostali az na
mésicni ndjemné presahujici osm eur za metr ctve-
recni skladové prostory. Pronajatost prostor je na
maximalni Urovni, volné plochy nejsou prakticky
7adné, a to vede k dalSimu zdraZovani,“ potvrzuje
na konkrétnim pfikladu naznaceny trend Daniel Ku-
biznak, head of Segro CR. Jifi Kristek, partner a ve-
douci pronajmu primyslovych ploch a nakupnich
parkll spole¢nosti Cushman & Wakefield, dodava:
,Po cely rok 2022 jsme sledovali markantni rdst

,Méné dramaticky rust

CTP dlouhodobé sleduje a pravidelné reaguje na aktualni hospodarsky vyvoj.
V roce 2023 nadale oéekavame rist najemného, nicméné rast by nemél byt uz
tak dramaticky jako v predchozim roce. Najmy se zvysuji predevsim kviili ex-
trémné nizké neobsazenosti skladovych prostor a zaroven se do najmu propisuji
rostouci naklady na financovani novych projekti.

[ FOTO: v D. Bferi

vySe ndjemného, a to napfic celou Ceskou republi-
kou. Nejvyznamnéjsi narlisty jsme zaznamenali na
Gzemi Brna a Prahy, kde je dlouhodobé velky nedo-
statek modernich skladovacich prostor.“

CENY SPONUJE NEDOSTATEK

Pokud se podivame na neobsazenost, coZ je jeden
z klicovych parametrd trhu pro ,konstrukci® vySe
najmu, pak na konci ¢tvrtého CGtvrtleti roku 2022
dosahl tento ukazatel 1,18 %. ,S ohledem na pro-
bihajici krizi to prokazuje odolnost ¢eského primy-
slového trhu. Pro srovnani jde jen o maly Ctvrtletni
narlst o 26 bazickych bodd a maly mezirocni po-
kles o 10 bazickych bodu. Celkové je v soucasné
dobé na trhu pouze 127 100 m? modernich pru-
myslovych prostor, které jsou pfipraveny k okamzi-
tému nastéhovani. Neobsazenost primyslovych
skladovych prostor v regionu Prahy a okoli je jeSté
nizsi nez celostatni mira a od 2. Gtvrtleti 2021 se
drzi na témér nulové Grovni,“ komentuji déni od-
bornici z IRF.

Jan Hfivnacky, vedouci pronajma industrialnich
nemovitosti v CBRE, fika: ,V prvnich tfech Gtvrtle-
tich loriského roku bylo nové pronajato 1,2 milionu
metrd CtvereCnich primyslovych a logistickych pro-
stor, coZ je historicky nejlepsi vysledek. Nikdy se bé-
hem stejného obdobi v minulosti nepronajalo vice.“
Zajem klientll je opravdu tim nejzasadnéjSim, co
v soucasnosti ovliviiuje vysi najemného. ,Posledni
dva roky se nesly ve znameni poptavky prevysuji-
ci nabidku a jakkoliv Ize v letoSnim roce o¢ekavat

ochlazeni prehratého trhu, nedostatek kvalitnich




Gebriider Weiss se v Ostravé prestéhoval do nové budovy.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

primyslovych nemovitosti bude pretrvavat, a nic na
tom nezméni ani fakt, Ze se na trhu mohou uvolnit
prostory po najemcich, ktefi neustoji tlak naklad
na energie nebo poklesu odbytu,“ vysvétluje Jan
Andrus, head of leasing P3 pro Ceskou republiku.
A pokracuje: ,Velka ¢ast najemcu si dobré lokality
chce podrzet a prodluzuje ndjemni smlouvy, spolu
s tim zaroven premysli, jak tyto prostory vyuzit Iépe
a vytézit jejich potencial - at uz tfeba vystavbou
mezaninl nebo optimalizaci regald.”

Na cenu najemného maiji vliv i vstupy, at uz jde
o ceny stavebnich materialll nebo zvySeni Gro-
kovych sazeb pro financovani. ,VysSsi naklady na
vystavbu prlimyslovych nemovitosti ovSem souvisi
zejména s rostoucimi poZadavky na udrZitelnost.
Najemci, predevsim z fad mezinarodnich korpora-

ci, jiz pozaduji nemovitosti s vy$si Grovni certifikace
a s vyZitim zelenych feSeni,“ dopliuje Jan Andrus.

SETRVACNOST VYVOJE

Najmy v poslednim kvartalu 2022 v porovnani se
tfetim Ctvrtletim stale stoupaly. ,Bylo to o zhruba
0,20 az 0,50 eur za metr Gtverecni a mésic u nej-

hranici péti eur, pokud bereme v potaz rozptyl nej-
nizsi versus nejvyssi nabidky,“ popisuje situaci na
trhu Matéj Indra, vedouci oddéleni pramyslovych
a logistickych pronajmu 108 Agency.

Ekonomika zpomaluje a podle mnohych hlasu se
uzZ na podzim dostala do technické recese. ,Po

dvou letech vytrvalého rlstu a rovnéz s ohledem
na ekonomickeé faktory, které firmam zhorsuji pod-
minky pro podnikani, se domnivame, Ze v pllce
tohoto roku se rlst najemného na néjakou dobu
vyrazné zpomali Ci GpIné zastavi. K utlumeni rGstu
vySe najemného rovnéz prispéje skutecnost, ze
se vzhledem Kk situaci na trhu ¢ast prostor uvolni
a neobsazenost se tudiz zvysi,“ uvadi Matéj Indra.
Dodava vsak, Ze najmy urcité nebudou zasadné-

TIndexace a drazst
vstupy ndjmy nesnizi"

V roce 2023 Ize ocekavat podobny trend jako
v pfedchozim roce 2022, ktery byl pro primy-
slové nemovitosti velmi tispésny. Da se pred-
pokladat, Ze celkova vyméra pronajimatelnych
ploch se priblizi 12 milioniim metra ctverec-
nich. Cenova hladina najmia primyslovych
nemovitosti ziistane na podobné trovni roku
2022, s pokracujicim trendem postupného
zvySovani at uz vlivem indexace nebo drazsich
vstuplu. Najemci vSak budou ziskavat stale
kvalitnéjsi prostory a spolu s tim budou vice
uvaZovat nad jejich efektivnéjsim vyuzitim.

ji klesat a nejpravdépodobnéjSim scénarem jsou
stagnace, ¢i mirné zvySovani.

LV letoSnim roce vSak bude hodné zalezet na
cené energii, respektive schopnosti ndjemcu pla-
tit zvySené ceny i pres zastropovani viadou, a tedy
i schopnost platit ndjemné. Po skladovych prosto-
rach v prémiovych lokalitach, jako jsou Praha, Plzen
nebo Brno, je poptavka stale velmi silnd, a proto

Najemné prémiovych priimyslovych nemovitosti ve stredni Evropé

7,50€
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neocekavam citelné snizovani ani v prvni polovi-
né letosniho roku,“ pridava svlj vyhled pro tento
rok Daniel Kubiznak. Expertni nazor nabizi také Jifi
Kristek: ,Rok 2023 muZe prinést jesté dalSi navy-
Seni, které by vSak jiz nemélo byt tak markantni
jako v predchozich ¢tvrtletich. Zejména se mUlze
jednat o nejvyhledavanéjsi lokality v okoli Prahy ¢i
o projekty se skvélou dopravni dostupnosti a kva-
litnim napojenim na dalni¢ni sit. Vedle samotného
najemného rostou i poplatky za sluzby spojené
s uzZivanim prfedmétu najmu a Ucty za energje, coz
také pfimo ovliviuje budouci moznou vysi najmu.“

Svou roli hraji také dopravni naklady, které vzrost-
ly zejména 3PL providerim, resp. jejich smluvnim
prepravcim. ,Zejména logistické spolecnosti,
u kterych naklady na dopravu tvofi momentalné
podstatné vyssi podil provoznich nakladl nez
samotné najemné, se snazi zkratit prdmérnou
dojezdovou vzdalenost a po skladech v prvotfid-
nich lokalitdch zlistava poptavka nadale vysoka,“
vysvétluje Jana CoZikova z oddé&leni pronajmu
priimyslovych nemovitosti spol. Savills CR a SR.
.V poslednim roce byl navic patrny dramaticky po-
sun smérem k nearshoringu a mnoho najemcu se
stale snazi zabezpecit své dodavatelské retézce
presunem vyroby a vytvarenim zasob,“ podotyka

Vyvoj na industrialnim trhu v GR
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jeji kolega Andrew Blennerhassett z oddéleni ev-
ropského prizkumu trhu spolecnosti Savills.

Na druhou stranu néktefi uz zminuji prvni znamky
ekonomickych potizi, které mlze provazet podna-
jimani prostor za vyhodnéjsich podminek. ,Aktu-
alné zaciname v nékterych sektorech vidét trend
niziho vyuZivani pronajatych prostor, které byly
zasmluvnény v rdmci expanzi poslednich tfi let,
jako priklad Ize uvést oblast e-commerce. V tomto
sektoru vinou souc¢asného déni na trhu klesa po-
ptavka a zacina se objevovat trend podnajmu, kte-
ry byl v kancelafském trhu na vrcholu béhem covi-
du, kdy byla dochazka do kancelafi na minimalnich
Grovnich,” fika Petr Narwa, head of transaction &
consulting services ze spoleénosti Prochazka &
Partners. Redené mlze mit na industrialni trh dvoji
dopad. ,Na jedné strané vznika nova konkurence
prostoriim, které nabizi developefi, a zaroven se

zaCinaji opét objevovat flexibiln&jsi najemni smlou-
vy,“ dodava Petr Narwa.

CESKO ODTRZENE OD VYVOJE V CEE

Podle spolecnosti Colliers rostlo najemné primy-
slovych nemovitosti ve vSech zemich CEE, ale ve

©
x
bsazenosti

(o)}
x
mira neo

I Nové dokoncené prostory
Zdroj: CBRE Research, IRF

Budapest Bukurest

Pozn.: Najemné odpovida mésicni sazbé v eurech za metr Gtverecni u jednotky o plose 5000 m? véetné 200 m?

kancelari a zazemi a zahrnuje servisni poplatky.

Zdroj: Savills

Stagnace rustu
ndjemného“

Zacatek roku byl pro developery mozZna posled-
ni Sanci podepsat najemni smlouvy s historic-
Ky nejvyssim najemnym. Z nasich dat vyplyva,
Ze v pritbéhu prvnich mésicii roku pravidelné
dochazi k uzavirani vétsiho poctu transakci
nezZ ve zbyvajici casti roku. Poptavka tak mize
byt vyssi a prvni kvartal letosniho roku bude
zrejmé poslednim v dlouhé sérii markantniho
ristu najemného. V nasledujicim obdobi pak
ocekavame spiSe stagnaci, pripadné pak vy-
razné nizsi tempo riistu najemného.

srovnani se zapadoevropskymi trhy zlstava kon-
kurenceschopné. Mira neobsazenosti ve vétSiné
zemi stfedni a vychodni Evropy setrvava na vel-
mi nizké Grovni (méné nez 5,0 %). ,Také v Polsku
z(stal zajem najemcu o skladové prostory v roce
2022 velmi vysoky, coZ svédci o tom, Ze i pres zvy-
Seni najemného se najemci i pronajimatelé doka-
zali dohodnout a pfizpUsobit se nové trzni realité.
Na Slovensku se trh pridmyslovych a logistickych
nemovitosti stale vice orientuje na pronajimatele.
S rostoucimi naklady na vystavbu se vySe najem-
ného stale zvySuje a pronajimatelé ztraceji moz-
nost najemné garantovat,“ popisuje situaci u na-
Sich sousedl spolecnost Colliers.

VySe najma pramyslovych nemovitosti v Cesku se
v kontextu CEE takfikajic utrhla, coz dokladaji prilo-
Zené grafy spolec¢nosti Cushman & Wakefield a Sa-
vills. Na jednu stranu Ize oéekavat uréitou korekci,
protoZe ,z vySky se pada rychle“, na druhou stranu
Cesko stale t&7i ze své pozice v srdci Evropy. Pan-
demie posilila zajem e-commerce o logistiku v Ces-
ku, v zemi se stale realizuji ,priimyslové“ investice,
pfitom se uZ zdaleka nejedna jen o vstupujici za-
hraniéni kapital. Ekonomicka vykonnost firem sice
ochabuje v kontextu souéasného i oéekavaného
hospodarského vyvoje, nicméné i tak je poptavka
stale vyssi, nez kolik se stavi primyslovych prostor.
Vétsina novych sklad( je uz predpronajata a firmy
si také ¢asto nechavaji rezervu pro budouci rozvoj.
Proto minimalné v kratkodobém horizontu nelze

cekat vyznamnéjsi poklesy najmda.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Zvysi se vam, ﬂ systemylogistiky.cz
nebo sniZi letos .
najemné? m systemylogistiky

'i systemylogistiky




Obaly

VELKOOBJEMOVE KONTEINERY:

vV vy

USPORNE A STALE ELEGANTNEJSI

Jsou hygienické, odolné a recyklovatelné. Plastové boxy velkych rozméru se uplatni ve spektru oboriu od potravinarstvi pres farmacii
az po automobilovy primysl. Souéasny trend sméruje ke skladacim variantam, vhodnym pro isporné skladovani a zpétnou logistiku.

Clanek pripravil Stanislav D. Brei

Pro prepravu a skladovani ve velkoobjemovych kon-
tejnerech se aktualni nabidka vyrobcl staci k plas-
tovym variantam, které nahrazuji kontejnery z kovu
nebo dreva. Dfevo ohroZuje degradace hnilobou
a nasaknutim, rizikem korodujiciho kovu je zase
kontaminace obsahu. Velké boxy jsou uzplsobeny

nakladu pevnych i tekutych surovin véetné chemi-

kalii. Hladky plastovy povrch se hodi pro zachovani

hygieny provozu, I€pe se udrZuje vnitfni Glozny pro-
stor, kontejnery mivaji také drenazni otvory.

Leh¢&i material zaroven dosahuje vysoké nosnosti.
Kontejnery je mozné vyskladat do vysokych vrstev,
prazdné pak zasouvat do sebe nebo slozit jejich
postranni stény. Variuji se rozméry, k dispozici jsou
kontejnery s nohami, lizinami nebo otoénymi kole¢-
ky. Identifikaéni prvky (logo, ¢arovy kéd) maji pro-
stor na viditelnych mistech boxu, pfisluSenstvim
pak mohou byt napf. vika pro oteviené kontejnery.

FOTO: Svét baleni

Negativem jinych druh materialu je vedle proble-
matického ¢i naroéného ¢isténi nemoznost je slo-
Zit ajednorézové pouiitl’ Vratné plastové kontejne-
vyména dilll. Renovace kovovych obalu znamena
vy$Si naklady, lepenkové (pfip.
dfevéné) se neopravuji. V nepo-
sledni fadé se pracuje na dalSich
Gpravach plastového materialu
a do hry se dostava duraz na
recyklaci.

PLASTOVE A VRATNE

S dosud pouzivanymi typy kontejner(i se nékte-
ré vyroby loudi. Podle Bohuslava Cerného, key
account managera spolecnosti Schoeller Allibert
Czech Republic, nahrazuji vyrobni podniky nerezo-

,PLAST SE DOBRE CISTI,
NEKORODUJEA ODOI.AVA
CHEMIKALIim.“

V€, Zelezné, dievéné a také jednorazové plastové
obaly vratnym balenim. ,V potravinarstvi, zemé-
délstvi, masném, chemickém, farmaceutickém
pramyslu nebo u kosmetiky se prechazi k plasto-
vym vratnym kontejnertim v objemu obvykle kolem
jednoho tisice litr(,“ vysvétluje
Bohuslav Cerny.

Dlvodem je zejména snazsi
Gdrzba a efektivnéjsi vyuziti
mista. Plast se dobre Cisti, ne-
koroduje a odolava chemikaliim.
Plastové kontejnery kubického rozméru dokazou
efektivnéji vyuzit prostor oproti valcovym tvarim,
¢imz vznika Uspora az dvacet procent objemu opro-
ti suddm. Od vratnych plastovych oball Ize navic
ocekavat dlouhou Zivotnost. Alternativu predsta-
vuji rovnéz v automotive a technickém prdmyslu.
,Rez, dfevéné tfisky a papirovy prach zplsobuji
nekvalitu pfi vyrobé, skladovani a transportu dil(.
U plastovych se toto nedéje,“ zminuje pfedchazeni
mozZnym problémdm Bohuslav Cerny. Resi se také
kompatibilita obal(l. Automatizované provozy vyZa-
duji pfesny rozmeér, ktery se v ¢ase neméni. Plast
si navic rozumi s elektronickymi prvky RFID nebo
internetem véci.

ViCE RECYKLATU

Prechodem od kovu a dfeva k plastu trend ale
nekondi. ,Za posledni rok Ize pozorovat rostou-
ci zajem o plastové obaly vyrabéné z recyklatu.
V minulosti se k recyklovanym plastovym obalim
uchylovali zadkaznici, ktefi upfednostiovali cenu,
v soucasnosti je velmi vyhledavany z dlivodu stale
silnéjsiho dlrazu na trvalou udrzitelnost,“ dopl-
nuje Lukas Jirovec, key account manager spolec-
nosti Schoeller Allibert Czech Republic. Z dalSich
Uprav velkoobjemovych plastovych boxd mizeme
uvést stale zadanéjsi antistatické provedeni (ESD),
coz zejména v automobilovém prdmyslu souvisi
s obecnéjSim trendem vyuZzivani vice elektronic-
kych nebo mechatronickych soucastek a mega-
trendem zvanym elektromobilita.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Jaké mate .
zkusenosti m systemylogistiky.cz
s velkoobjemovym stemvlogisti
kontejnery? m systemyloglstiky
'i systemylogistiky




Novinky

NOVE VOZIKY, APLIKACE

Na zaéatku roku byly oznameny produktové
novinky pro kategorii manipulacni techniky, kdy
cast z nich cili na cenove citlivéjsi uzivatele.
Nabidku manipulacni techniky dale rozsifuje novy

model automatizovaného paletového prepravniku
¢i vysokozdvizny vozik na bioplyn. Tipy pro tuto rubriku miiZete zasilat na systemylogistiky@atoz.cz. Dalsi inovace pro

logistiku najdete na webu www.systemylogistiky.cz.

Sponzorovana sekce, novinky zpracovala redakce SL

MANIPULACE

NOVA GENERACE
. \I0ZIKU oD BAOLI

o DIAGNOSTIKA DIKY APLIKACI VE SMARTPHONU

o K DISPOZICI MAJi BYT TAKE BATERIE LI-ION

| El B Bl 31L&l

Baoli uvadi na trh nové vyvinutou fadu elektrickych vyso-
kozdviznych vozik(l s nosnosti 2,5-3,5 t. Podle vyrobce
nova generace mifi do témér vSech primyslovych odvét-
vich - od maloobchodu po vyrobu - a umoziuje provoz
v interiéru i exteriéru. Stroje jsou pohanény 80V olovénymi
akumulatory o kapacité 360-450 Ah pro modely s nos-
nosti 2,5 tuny a 500-600 Ah pro modely 3,0 a 3,5 tuny.
Voziky maji napf. nové navrzeny zdvihovy sloup s vySkou
az 6,5 m s funkci ,soft landing“, ktera sniZuje rychlost
spousténi vidlic ve vySce pod 100 milimetr(i. Voziky obsa-
huji fidici jednotku Kion. Jizdni program umoZznuje obsluze
vybrat si mezi ekonomickym, efektivnim nebo vykonové
orientovanym moédem provozu.

Vice na www.baoli-EMEA.com

NOVA LINKA MEZI
NORIMBERKEM
~ AVRATISLAVI

0 DOPRAVA POMOCI VYMENNYCH NASTAVEB

Spole¢nost VCHD Cargo zahajila provoz mezinarodni linky
na trase Norimberk-Vratislav. Novy servis s kazdoden-
nimi odjezdy rozsifil portfolio spole¢nosti na 112 linek.
Je v provozu od konce loriského roku a firma zde prepra-
vuje spotrebni zboZi v tandemové soupravé s vyménnymi
nastavbami. ,Linka z Bavorska do polské Vratislavi jezdi
po optimalizované trase, kterad vyuzivd moznosti stridani
fidi¢l jak v nasi centrale v Kladné, tak i v okoli némec-
kého mésta Saskd Kamenice, kde se rovnéz soustiedi
fada naSich aktivit,“ uvadi Petr Kozel, CEO a predseda
predstavenstva VCHD Cargo. Vyménné nastavby umoZznuji
moZnost pfednakladky, ktera zrychluje odbaveni soupravy
v misté nakladky.

Vice na www.vchd.cz

MANIPU LACF | ZI-’\KU-\DNI MODELY EFG
0D JUNGHEINRICHU

0 REKUPERACE ENERGIE PRI BRZDENI

S VOLITELNOU VYBAVOU JE MOZNE POUZIVAT
PRIDAVNA ZARIZENi

Jungheinrich rozsifuje portfolio vysokozdviznych vozik{
s protizavazim o dvé nové fady EFG BB a BC, které jsou
v tfikolovém a étyrkolovém provedeni. S nosnosti az tfi
tuny je Ize pouzit ve vyrobé, obchodu, skladu, dilné &i
v zemeédélstvi. Trikolovy vozik je vhodny pro manipulaci
ve stisn&nych prostorech skladu. Ctyfkolové voziky jsou
k dispozici s nosnosti od 1,6 do 3 t. Modely EFG BC
325(k)/330 jsou diky 48V baterii alternativou k vozik(im
v segmentu 80V baterii. Jsou vhodné i pro venkovni pou-
Ziti. T¥i rdzné typy sloup v rGznych velikostech a prove-
deni nabizeji feSeni pro standardni aplikace aZz do vySky
zdvihu 6,5 m. Sloup a bo¢ni posuv pracuji hydraulicky
a jsou ovladany mechanickymi ovladacimi pakami.

Vice na www.jungheinrich.cz



Provozovatelé dieselovych vysokozdviznych vozik(i Linde
MANIPU I_ACE mohou snizit své emise CO,. UmoZriuje to pouZiti paliva
v podobé hydrogenacné rafinovaného rostlinného oleje
S POHONEM NA (HVO). Palivo bez fosilnich pfimési ma podle vyrobce
vyhody spocivajici v tom, Ze zvySuje vykon motoru a umoz-
nuje CistSi spalovani. Linde uvadi redukci emisi CO, az

BIOPAI-IVO 0 90 % ve srovnani s béznou naftou a snizeni objemu

lokalnich emisi jako pevné ¢astice, oxidy dusiku, uhlovo-
diky a oxid uhelnaty. HVO dosahuje optimalniho vykonu

o MOzNOST MI'CHA'NI'S KONVENCNI' NAFTOU i pfi nfzk)?ch teplotéch az —22 °C. Palivo maze b}7t pou-
Zito v Cisté formé nebo v libovolném sméSovacim poméru

s béznou fosilni naftou, pficemz tento zplsob uziti nevyza-

0 NiZKE PROVOZNi TEPLOTY duje Zadné hardwarové Gpravy dieselového voziku Linde.

NOVA’ "APPKA“ OD PPI- Spoleénost PPL pfedstavila novou mobilni aplikaci

mojePPL, kterou si zdarma stahnou uZivatelé telefonu
s operacnimi systémy Android a i0S. Po pfihlaSeni se

- e automaticky sparuji vSechny aktualni pfichozi i odeslané
o OHLASENA FUNKCE MERENI BALIKU PRES zasilky. V redlném Gase je mozné zjistit, kde se balicek
FOTOAPARAT nachazi, ovéfit cenu za dopravu, zkontrolovat oteviraci

dobu vydejniho mista nebo zobrazit PIN pro prevzeti.
o , Kromé toho je mozné zasilku vratit, zménit misto nebo
0 PRUBEZNE NOTIFIKACE O POHYBU ZASILEK gas dorugeni. Aplikace znamena uleh&eni i pro zakazniky
sluzby Balik pro tebe pro zasilky do hmotnosti 31,5 kg
podavané soukromymi osobami. Rovnou v mojePPL si
mohou zobrazit vydejni mista a nové neni nutné tisknout
etiketu. Aplikace byla vyvinuta spole¢nosti eMan a desig-
nové se fidi aktualni vizuaini identitou PPL.

Vice na www.ppl.cz
/ 4
Toyota Material Handling nabizi automatizovany bezvidli-
1 covy pfepravnik europalet. Stroj CDI120 se hodi pro auto-

V4 matizovanou prepravu ve vyrobnim zavodé nebo logis-
BEZVIDLICOW tickém centru. Lze jej integrovat do manualniho provozu
| nebo muZe spolu s flotilou vozik(i Autopilot pracovat v piné

A4 4 automatizovaném systému. Autopilot CDI m(ize vyzveda-
I PREPRAVNIK vat a prepravovat palety z bodu A do bodu B, kde je napf.
B automatizovany zakladac ulozi do regéalu. Vestavény bez-

pecnostni skener detekuje prekazky v draze a nepretr-
Eu ROPAI_EI- Zité monitoruje své okoli a bezpecnostni pole ve sméru

pohybu. CDI120 se dodava i se specialnimi stanicemi pro

) ) vyzvednuti nebo sloZeni nakladu.
o POHON POMOCI LITHIUM-IONTOVYCH
AKUMULATORU

° DYNAMICKA NAVIGACE DIKY MAPOVANI . .
PROSTORU Vice na www.toyota-forklifts.cz




Monika Fialova Marikova:

Nekdy byvd logistika oznacovdna za vyrazné muzsky obor. Podobné jako treba pivovarnictvi. Ackoli se to tak muse na proni pohled jevit,
skutecnost je zcela jind. Zen se v poslednich letech v obou odvétvich prosazuje ¢im ddl vice. A dokazuge to i Monika Fialovd Maitkovd, kterd
uz Sest let pracuge v logistice a pivovarnictvi zdroven. Je totiZ activity & MRP manaZerkou v Plzenském Prazdroji.

Clanek pripravila Martina Vampulova

,Mné a mému oddéleni projde rukama doslova
kazdy vyrobek, ktery sto¢ime nebo zabalime. Prak-
ticky to znamena, Ze stojime za zavedenim vyrobku
do systému SAP, nastavenim master dat, komuni-
kaci s marketingem ohledné finalni podoby oba-
lového materidlu, komunikaci s nakupem a nékdy
i dodavateli ohledné termin(i dodani, objednanim
obalového materialu, komunikaci se stacirnami
a ve finale i s kolegy z prodeje, zda poZadované
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terminy odpovidaji planu,“ popisuje na Gvod. To
ale neni vSe. Z dlouhodobého pohledu spada do
oddéleni taky zodpovédnost za fizeni zasob - jejich
dostupnost a mnozstvi. ,Mou roli vtomto pomérné
slozitém kolobé&hu je fizeni véech ¢innosti tak, aby
probihaly spravné, od zadani pozadavku na vyro-
bek az po jeho realizaci. Dalo by se fict, Ze zod-
povidam mimo jiné za to, Ze vyrobek je ze vSech
pohledd vyrobitelny, at uz z hlediska poZadavkl

[TABLE RIERE
FILSEN

na objemy, vlastnosti obalového materialu, pocet
kusl v baleni a tak dale,“ dodava.

V pivovaru zaéinala Monika Fialova Mafikova
v oddéleni ndkupu, kde méla na starosti distribuci
a logistiku z pohledu komodit. Mohla zde zuZitko-
vat své predchozi zkuSenosti manazerky pro stra-
tegicky nakup a spoluprace v oblasti supply chain
ji i diky rGznorodosti témat a otazek, které se fesily,
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,Monika Fialova Marikova v datech”

2009

2013

2016
2021

zaujala natolik, Ze se na podzim roku 2016 stala
product manaZerkou v oddéleni supply chain. Podi-
lela se na uvedeni novinek na trh a starala se také
o zavedené portfolio produktl v pfipadé€, Ze u ného
dochazi ke zménam, napfiklad v designu vyrobku
nebo obsahu na obalu.

SPRAVNYM KLICEM JE
POZITIVNI MOTIVACE

Na své zacatky vzpomina s Usmévem: ,Zkusenosti
jsem sbirala pfevazné od svych kolegl a praxi.
Musim pfiznat, Ze zpocatku to bylo hodné tézké.
Ackoliv jsem védéla, jak Plzensky Prazdroj funguje,
prace v systému SAP a blizSi spoluprace s vyrobou
pro mé byly Gplné novou oblasti.“ Dnes vede Gtr-
nacticlenny tym kolegl pisobicich v Ceské repub-
lice i na Slovensku. Sazi pfitom na dobré vztahy
a pozitivni motivaci a drzi se také pravidla, Ze
pokud neni zaméstnanec ve své pozici spokojen,
nic ho nepfesvédci o tom, aby v ni setrval déle.
»~Snazim se proto, aby kazdy ¢len tymu mél svoji
praci rad, citil s kolegy sounalezitost a kladl ddraz
na spolupraci pfi plnéni spolecnych cild,” fika
Monika Fialova Mafikova.

A zatimco u nékterych profesi
je zajimavé sledovat typicky
pracovni den, v pfipadé Moniky
Fialové Mafikové se nabizi
spiSe delSi ¢asovy Usek. Vel-
kou ¢ast jejiho pracovniho ¢asu
zabiraji schlizky k jednotlivym projektiim. Kromé
toho se Gasto vénuje také analyze studii provedi-
telnosti vztahujicich se k inovacim a pozadavkim
jinych zemi, které jsou soucasti materské firmy
Asahi Europe & International. A v posledni dobé
se navic snazi zlepsit ¢innost svého oddéleni nej-
rdznéjsimi napady, které umozni zautomatizovat
nékteré rutinni ¢innosti. A to vSe je béh na delsi
trat. Pracovni rytmus oddéleni supply chain se Fidi
podle ¢innosti komisi, které schvaluji jednotlivé
inovace, a také podle ¢asové osy realizace novi-
nek. V takovém pfipadé mizeme hovofrit tedy spiSe
o typickém mésici nez dni. ManazZerka activity &
MRP v této souvislosti zminila jeden pfiklad za
vSechny: pokud se komise pro schvalovani novi-
nek schazi ke konci mésice, v jeho druhé poloviné
k nému pripravuje se svym tymem podklady. ,Vice-
méné pravidelné se snazim rozloZit si praci béhem
jednoho pracovniho tydne. V pondéli se vétSinou
vénuji clendm v tymu, Uterky, stfedy a Ctvrtky patii
jednotlivym projektovym schlizkam a operativé.
Strategické Cinnosti a rozhodovani pak vétSinou
smérfuji na pondéli a patky,“ vyjmenovava.

,SNAZIM SE, ABY KAZDY CLEN
TYMU MEL SVOJI PRACI RAD
ACITILS Ni SOUNALEZITOST.“

BEZ DUVERY A PLNENI
SLIBU TO NEJDE

Pracovni diaf Moniky Fialové Mafikové je piny dule-
Zitych termind. A pravé jejich plnéni a dodrZzovani
slibl povaZuje manazerka ve své praci za to nej-
fikd s odhodlanim. Tyto dvé vlastnosti se totiz
promitaji Uplné do kazdé ¢innosti - od planovani
schizek az po fizeni lidi, pfi némz Monika Fialova
Mafikova, jak uz zaznélo, dba na dobré vztahy
a pozitivni motivaci. A kde hleda svou vlastni moti-
vaci? ,KdyZ si sedneme s kamarady do hospody,
vidim dobfe pfipravené pivo, které kazdy zna. Jsem
rada, Ze vyrobky Plzenského Prazdroje udavaji
trendy a potkdvam je v kazdém obchodé i v mnoha
restauracnich zafizenich.“ Za nejzajimavéjsi pak
povaZuje skutecnost, Ze se diky své praci mlze
seznamit se vSemi produkty Plzenského Prazdroje
dfive, neZ se dostanou k zakaznikim. A také vi,
kolik prace a Gsili se skryva za kazdym pallitrem
nebo plechovkou piva. Kromé toho Moniku Fialo-
vou Mafikovou zajimaji i technické detaily tykajici
se kazdého napoje pochazejicino z nejvétsino ces-
kého pivovaru.

Kdyz se Monika v roce 2021
stala activity & MRP manazer-
kou, povazovala to za vyznamny
milnik ve své kariéfe. Ceni si
i spole¢ného Gspéchu, ktery se
poji k zavedeni mixovaci linky,
kterd automaticky na jedné
paleté dokaze vyexpedovat vice druhl vyrobkd. Na
zakladé poZadavk( zakazniku tak tfeba Ize umis-
tit na jednu paletu vice prichuti nealkoholického
piva. Zavedeni nové linky s sebou pfineslo i zmény
ve fungovani systému SAP, ktery nové fidi mixovaci
paletu jako prodejni jednotku.

DALSI INOVACE
NA OBZORU

Dokonéenymi projekty to ale nekonéi. Activity &
MRP manazerka se stale diva dopredu a premysli
uz nad dalSimi zménami, které by usnadnily praci
koleglim. Po vzoru svého tymu by rada zjedno-
dusila denni €innosti a nastavila vzory chovani
a dokumentud i pro dalsi kolegy v ramci Asahi
Europe & International.

Béhem poslednich deviti let, jez Monika kariérné
propojila s Plzenskym Prazdrojem, se ale objevily
obcas i problémy. ,Dalo by se tomu fikat znalostni

problémy. Osobné mam pocit, Ze véemu musim
stoprocentné rozumét a vSechno védét. Proto jsem
na zac¢atku, na prvni pozici v oddéleni supply chain,
travila v praci deset az dvanact hodin denné, abych
vSechny ¢innosti pIné ovladala,“ vysvétluje a pokra-
¢uje: ,Druhou pfekazkou bylo vnimani Zeny ve
svété logistiky. Logistika neni tradicnim Zenskym
oborem a narazila jsem na urcité zaryté predsudky.
Situace se ale vyrazné zlepSuje. Diky mé delSi pra-
covni historii se uz s prekazkami v akceptaci nese-
tkdvam. Navic v Plzenském Prazdroji je pozice Zen
silné podporovana, za cozZ jsem velice rada.”

Zeny nejen v logistice maji podle ni odlisny pohled
na feSeni problému. Casto hledaji nové zplisoby
feSeni, kterymi dokaZzou muzské kolegy posunout
k inovacim a automatizacim v procesu. Naopak
muzi maji podle Moniky Fialové Mafikové silnou
socialni sféru, ve které funguji a udrzuji kontakty
a vazby. To podle ni Zeny tak zazité nemaji.

POMUZE RODINA A SPORT

Prace v logistice s sebou ¢asto pfinasi fadu nece-
kanych udalosti, pracuje se ve stresu a pod tla-
kem. O to duUlezitéjsi je pak najit vhodny protipdl
a naucit se relaxovat. Odreagovani od naro¢né
profese hledad Monika ve své rodiné a ve sportu.
Baterky v sou¢asné dobé nejvic dobije se svym ro¢-
nim synem. Béhem celého roku si najde ¢as i na
pohybové aktivity. V |été se vénuje beach volejbalu,
v zimé rada jezdi na lyzich. A se svym psem béha

agility.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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