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Zhasnéte ve skladu a nechte pracovat Jungheinrich
Miniload STC 2B1A - extrémné rychly a vykonny systém
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Na zacatku roku jsem na tomto misté rozebiral evrop-
ské statistiky, které se tykaly vyuzivani obnovitelnych
zdrojl. Ceska republika v nich byla na chvostu. Jsem
velmi zvédav, jak se situace zméni, az budou vydany
statistiky za tento a pfisti rok. | v jinych zemich se
investuje do obnovitelnych zdrojd, ale vypada to, Ze
v poslednich mésicich Cesko déla svdj transformaéni
skok. Neudéla to z nas tygra v obnovitelnych zdrojich,
ale pfekoname snad pachut z tzv. solarniho boomu
pred vice nezZ deseti lety a souvisejici nechut mnoha
firem i domacnosti se vénovat fotovoltaice ¢i rovnou

obnovitelnym zdrojim energie.

,Neudéla to z nas
tygra OZE, ale shad
prekoname pachut
ze solarniho boomu.*

Zaroven si musime byt védomi, Ze zejména u men-
Sich firem nebo domaéacnosti pfijde ¢asem urcité
vystfizlivéni. Enormni ceny elektfiny a plynu privedly
k fotovoltaice Ci tepelnym cerpadlim velky pocet lidi
a manazer( firem, ktefi doposud spokojené konzumo-
vali ,sitovou energii“ a OZE pro né predstavovaly v lep-
Sim pripadé neutralni zénu, v horsim ddvod k posmé-
chu. Najednou to ale vypada, Ze se na OZE vrhli skoro
vSichni, a to ¢asto s neredlnymi ocekavanimi. Slycham

usnuti do OZE!

séfredaktor casopisu Systémy Logistiky

... kKonecne

¢asto - budeme v zimé vytapét fotovoltaikou, provoz
tepelného ¢erpadla nestoji skoro nic, zainvestujeme
do panell a mame na dvacet let vystarano. | obno-
viteIné zdroje energie vyzaduji pfisun energie nebo
servis a vyménu dil{, vSe néco stoji.

Vedle mnoha domacnosti, které k zelenym energiim
dohnala az temna energie vychodni mocnosti, je pfi-
jemné sledovat, jak na nové vyzvy reaguje logistika Ci
primysl. Pfiznejme si, Ze mozZnosti, jak rychle vyménit
nakupovanou elektfinu, plyn ¢i naftu, neni opravdu
prilis. Energeticka krize vSak pramysl i logistiku akti-
vizovala, prestaly se pocitat mnohdy nesmysiné Ihaty
navratnosti, nyni jde o to ucinit radikalni zménu a uci-
nit ji rychle. Samoziejmé pfitom mizeme premyslet,
o¢ klidnéji a s vétSim rozmyslem bylo mozné vSe rea-
lizovat, pokud bychom klicova rozhodnuti - jako mno-
hokrat predtim - nepfijimali aZz pod tihou krize. Ale
i tak je spravné, Ze jsme se do OZE kone¢né zakousli,
a véfme, Ze nam ten stisk vydrzi.

@ systemylogistiky@atoz.cz

'(:'] systemylogistiky.cz
systemylogistiky
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Budete investovat
do obnovitelnych
zdrojii energie?
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Komercni prezentace

INTERNET VECI MENI BUDOUCNOST
PODNIKANI PO CELEM

Internet véci (IoT) pomaha ménit zpisoby, jakymi podniky po
celéem svété funguji. Aplikovat FeSeni na miru konkrétnim
pozZzadavkiim firmam pomaha i technologicka spolecénost
Vodafone.

FIREMNi MAJETEK VZDY NA OCiCH
Jednim z takovych feseni je i sluzba Vodafone eDohled, diky které mohou
mit firmy online pfistup ke svému majetku, a sledovat tak jeho stav i polohu.

Pravé tuto sluzbu vyuziva i firma PRAKTIK system s.r.0., nejvétsi cesky
a vyznamny evropsky zpracovatel elektroodpadl a plastovych odpadi.
Kazdy den potrebuje sledovat nejen sviij vozovy park, ale i své kontejnery.
S Vodafone eDohledem ziskala firma feSeni, diky kterému ma prehled nejen
o aktualni poloze majetku, ale i dalSich parametrech. Vyhody pfedstavuje

Pavla Vitvarova, vedouci logistiky: ,S eDohledem nam odpadla prace s papi- NEOMEZENE MOZNOSTI PRO BYZNYS

rovanim a zaroven jsme ziskali mnohem vétsi pfehled o tom, co se déje
s nasimi kontejnery. Sledovaci jednotka poméaha i nasim fidicam, ktefi si uz
nemusi vypisovat knihu jizd. Také nam dal eDohled mozZnost sledovat, kde

Internet véci nabizi fadu pfilezZitosti a moznosti. S vhodnym end-to-end fese-
nim na miru, podporovanym globalni siti spole¢nosti Vodafone, se mlizete

diky loT pfipravit na efektivnéjsi budoucnost i vy. Podivejte se, co mlize chytra

se fidi¢ s kontejnerem nachazi, kudy jede a kdy pfijede do cile.” technologie IoT udélat pro vas, na vodafone.cz/iot.

Internet veci

VYUZUTE CHY'I:REINFORMACE
PRO EFEKTIVNEJSI
RIZENI FIRMY
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vodafone.cz/lot‘ 7 Y
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Videt a vedet

AKRCE LOGISTICKEHO PODZIMU NA SLOVENSKU

Letosni rocnik kongresu Sloviog se podiva na naklady. Hlavni téma akce, ktera se
kona v hotelu Doubletree by Hilton Bratislava, zni Posvitme si na nakilady. @ systemylogistiky@atoz.cz

Mate novou ﬁ] systemylogistiky.cz
kolegyni nebo o
kolegu? m systemylogistiky
Dejte nam védeét. 'i systemylogistiky

Agenda 24-25|11]2022 £ st

Sloviog otevrel
registraci

AZ do pandemie platilo, Ze naklady Ize v mnoha
oblastech snizit. Dnes se zda, Ze tento tikol
patri do kategorie mission impossible. Od roku
2021 dramaticky rostou ceny energetickych

a materialovych vstupli, dopravy, mezd nebo
vydaji potfebnych na opravy ¢i strategické
investice.

Nadbytek penéz v ekonomice spousti inflacni
spiralu, ktera dale podporuje riist cen nebo
nakladi, a to i v odvétvich, vyrobcich a sluz-
bach, kde by to jiz nebylo nutné. Co Ize v této
situaci délat? ,Snizit“ naklady pravdépodobné
neni mozné, ale je mozné pristoupit ke ,,zmirnu-
jicim opatfenim*, tj. zmirnit jejich rychly rist.

Letosni, jiz 15. rocnik kongresu Slovlog si tak
polozi nasledujici otazky: PomiiZze automatiza-
ce, robotizace a digitalizace omezit riist nakla-

dii? MiiZzeme lépe nastavit procesy v logistice HEE‘STRATIOH
a dodavatelském retézci, abychom nasli rezervy
a odstranili neefektivitu? Je mozné rozlozit riist

mezd v case tak, aby nevedl k nahlému naristu lepsi provozni financovani nebo najit levnéjsi Registrace na kongres:
nakladi, ale zaroven nedoslo k vyhnani kvali- zdroj penéz? Které naklady Ize odlozit, aby-
fikovanych zaméstnancti? MiiZeme vyjednat chom neohrozili prosperitu spolecnosti? WWW-SIOVIOg-Sk

— INZERCE

Robert Skladal
Cushman & Wakefield

Na pozici partnera v tymu pro-

-.. najmu maloobchodnich prostor

s, o — - - v realitnéporadenské spolecnosti
Misto: Prumyslova zéna Triangle, CTPark Zatec, Cushman & Wakefield nastoupil Robert Skia-

budova ZA2, u exitu 66 D7 | dal. Ma vice neZ 25 let zkusenosti z riznych

« Dostupné za 3-4 mésice od podpisu smlouvy : E— segmentii realitniho trhu véetné budovani
— = novych obchodnich center (najemni strategie

a plany, identifikace potencialnich najemcii,

« UZitnd plocha: 4.300 m2 Svétld vyska: 10,5 m

«Vybaveni a logistické sluzby dle individudlnich Jjednani o najmu), leasingu existujicich center
pozadavku klienta (Vobnovfa stavajicich s,nluv:: uzavirani novych)
¢i spravy nemovitosti. Podilel se na projektech
Pro vice informaci konta ktujte c o celkové pronajimatelné plose pres 2,5 milio-
. nu metrii étverecnich. Pisobil v Geské repub-
+420 775118 038 logistika@dopravarybka.cz lice, na Slovensku, v Rusku, Indii, Spojeném

kralovstvi ¢i USA. Posledni dva roky pracoval ve
spolecnosti INGKA Centres v Indii, kde zodpovi-
dal za pronajem dvou nové budovanych projek-
tu s vice nez 250 000 metry ctverecnimi pro-
najimatelné plochy. Podobnou roli zastaval ve
spolecnosti Multi Development (obchodni cen-
tra Westfield Chodov, Olympia Brno, Olympia
Plzen, Olympia Olomouc). Pronajmu existujicich
obchodnich center se vénoval ve spolecnostech
Unibail Rodamco (Westfield Chodov, Centrum
Gerny Most, development projektu Arkady Pan-
krac) a INGKA Centres v Rusku (14 obchodnich

RYBKA >
www.rybkagroup.cz LOGISTICS K memberof RYBKACX




center). Jako senior asset manager ve spolec-
nosti GE Real Estate Central Europe spravoval
obchodni centra v Ceské republice, na Sloven-
sku a v Bulharsku.

Radek Nespor,
- Sabina Miszczak
Prichod - Action

‘ ‘ Spolecnost Action jmenovala

novym finanénim feditelem v CGes-
-" ku Radka Nespora. Jeho tikolem
= bude Fizeni financi, controlling
a reporting, agenda dani, auditu
i compliance postupii spolecnosti
na lokalnim trhu a podpora cent-
ralniho ticetniho tymu spolecnosti
se sidlem v Nizozemsku. Radek Nespor zahajil
svou kariéru ve spolecnosti KPMG Ceska repub-
lika, odkud presel do odvétvi maloobchodu
a investicniho priimyslu na post financniho
feditele. Sabina Miszczak nové zastava pozici
oblastni manaZerky a vede tym regionalnich
manazZeri, se kterymi bude plnit stanovené pro-
dejni cile. Bude také zodpovidat za implementa-
ci zasad spolecnosti do praxe. Sabina Miszczak
prichazi na klicovou pozici po svém nékolikale-
tém plisobeni v segmentu tuzemského maloob-

chodu. Pracovala pro nékteré z nejznaméjsich
svétovych maloobchodnikii, véetné modnich

a sportovnich znacek ci klenotnictvi. Jeji pred-
chozi zkusenosti z pozic area sales manager

a country manager u vyznamnych maloobchod-
nich prodejcii ji vybavily dilleZitymi dovednostmi
pro ptsobeni ve spolecnosti Action.

Ondrej Votruba
Prichod - AFI

SdruZeni pro zahranicni investice

- AFI jmenovalo do nové vytvore-
né funkce vykonného reditele Ondreje Votru-

bu. Predseda sdruzeni AFI Kamil BlaZek fika:
,Vytvorenim nové pozice vykonného reditele

se AFI priblizuje systému fungovani rady jinych
sdruZeni, asociaci ¢i komor, kde vedle nejvyssi
pozice predsedy piisobi i vykonny manazer, ktery
vede agendu organizace na denni bazi.“ Ondrej
Votruba plisobil devét let v agenture Czechinvest
predevsim v divizi investic a posledni rok jako
generalni reditel agentury. V mezinarodni sfére
se zapsal jako odbornik na vztahy s Japonskem,
a to diky zkusenostem z japonské viadni agentu-
ry JETRO, diky piisobeni v pobocce CzechInvestu
v Jokohamé a Tokiu a také v obchodni firmé
Elematec, ktera je soucasti skupiny Toyota. Pra-
veé z ni prichazi do SdruZeni pro zahranicni inves-
tice - AFI. Ve statnim sektoru plisobil na pozici
nameéstka na dvou ministerstvech.

Tadeas Kos
h Prichod - FM Logistic
15" Spolecnost FM Logistic predstavila
nového clena ridiciho vyboru pro

il . region stredni Evropy. Od 1. zari
2022 je Tadeas Kos soucasti tymu coby provozni
Feditel pro Ceskou republiku a Slovensko. Prebral
povinnosti po Guilhemu Vicairovi, ktery se bude
vénovat svému dalsimu odvétvi odpovédnosti,
cozZ jsou obchodni reseni. Tadeas Kos bude jako
provozni Feditel Fidit veSkeré skladové aktivi-
ty FM Logistic v Ceské a Slovenské republice
a bude zodpovédny za rozvoj aktivit se stavajici-
mi i novymi zakazniky. Tadeas Kos v roce 1999
absolvoval obchodni akademii a po zkuSenostech
z rodinné firmy a pozici F&B manaZera v Man-
chesteru nastoupil v roce 2006 do spolecnosti
Dachser Czech Republic. Po nékolika mezina-
rodnich skolenich absolvoval Dachser Logistic
Academy jako certifikovany logisticky manaZer.
Po case nastoupil na post feditele pobocky
v Brfeclavi, pozdéji se stal na stejném misté jed-
natelem spolecnosti a manazerem smluvni logis-
tiky pro cesky trh. BEhem této doby byl vedoucim
projektu a osobné se zapojil do mnoha narodnich
i mezinarodnich projektii (Cina, Némecko, Fran-
cie, Slovensko) a byl primo zodpovédny za tri
provozni mista v Geské republice. Béhem covidu
v letech 2020-2022 kratce nastoupil do spolec-
nosti Alza SK jako provozni manaZer pro logistic-
ké lokality na Slovensku a do spolecnosti VCHD
Cargo jako vedouci pobocky.

HOPILOGISTICS.EU
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Videt a vedet

Roy Perticucci
Prichod - Allegro

Funkce nového generalniho
reditele a ¢lena predstavenstva
spolecnosti Allegro se od 1. zari
2022 ujal Roy Perticucci. Jeho iikolem je pre-
devsim pokracovat v rozbéhnuté transformaci
spolecnosti a dokonceni probihajici integrace
se spolecnosti Mall Group a kuryrni sluzbou
Wedo, jejichZ nakup Allegro formalné dokon-
cilo letos na jare. Roy Perticucci svou kariéru
odstartoval jako vyvojar softwaru ve spolec-
nosti Accenture v Milané, pozdéji piisobil také
Jjako konzultant v Boston Consulting Group

v Mnichové. Dnes ma za sebou vice nez 20 let
zkusenosti s vedenim maloobchodu i elektro-
nického obchodu na mezinarodni tirovni, stejné
tak jako se samotnym budovanim organizace.
V letech 2013-2020 vedI oddéleni European
operations/customer fulfillment ve spolecnosti
Amazon a soucasné kratce zastaval stejnou
pozici také pro oblast Severni Ameriky. V minu-
losti pusobil ve vedoucich pozicich i v dalsich
velkych obchodnich spolecnostech vcetné
Ahold (Albert.nl), Dixon’s a Tesco, a to napFic
celou Evropou.

Jorg Schuschnig
Prichod - Coveris

Obalova spolecnost Coveris jme-
‘}_\_ -'h novala s okamzZitou platnosti

Jorga Schuschniga financnim
feditelem, ktery nahradil Markuse Petersena,
jenz ze sveé funkce odstoupil z osobnich diivodii.
Jorg Schuschnig ziskal doktorat z podnikové
administrativy na Videniské univerzité ekono-
mie a obchodu a na Vysoké skole obchodni
v St. Gallenu. Béhem poslednich dvaceti let

INZERCE

cerpal zkusenosti ve financnich a vrcholovych
vedoucich funkcich, vétsinou v obalovém prii-
myslu a ve spolecnostech jako Mondi ¢i Mayr-
-Melnhof. Naposledy byl financnim a provoznim
reditelem spolecnosti Bene Group, ktera se
specializuje na design a vybaveni kancelari

a pracovnich prostor, a generalnim reditelem
jeji holdingové spolecnosti.

Ondrej Dvorak
PovySeni - Dachser

’ L | Dachser Czech Republic ma noveé-
Py ho vedouciho pobocky v Hradci

Kralové - na pozici branch mana-
gera byl 1. cervence 2022 jmenovan Ondrej
Dvorak. Ve vedeni kralovéhradecké pobocky
zirocCi své patnactileté piisobeni ve spolecnos-
ti. Ondrej Dvorak vystudoval Stfedni Skolu infor-
matiky a sluZeb ve Dvore Kralové nad Labem se
specializaci na aplikovanou informatiku. Svoji
kariéru ve spolecnosti Dachser Czech Republic
zahajil v roce 2007 na pobocce v Hradci Kra-
lové a béhem svého dosavadniho ptisobeni ve
spolecnosti prosel pozicemi v oblasti obchodu,
zakaznického servisu a provozu, kde mél moz-
nost ziskat komplexni pohled na klicové pro-
cesy spolecnosti. V poslednich ctyrech letech
vedI oddéleni controllingu a byl zodpoveédny za
analyzy a statistické vyhodnocovani provoznich
dat spolecnosti i implementaci novych contro-
llingovych nastrojil.

—-— Ludék Kohout
| Pfichod - KPMG

7 Tym vyvoje aplikaci v KPMG Ceska
‘\ republika nové ridi Ludék Kohout,
ktery tak ziiroci své dvaadvace-
tileté zkusenosti z vedoucich IT pozic v ban-
kovnictvi a softwarové firmé. Ludék Kohout se

Odpovédnost k nasi planeté je pro nas dulezita.

Proto jsou i nase logisticka reseni inovativni a ekologicka.
Vyzkousejte, ze GW znamena pohyb.

Gebrider Weiss

transport a logistika

zaméri na vyvoj aplikaci s vyuzitim serverless
computingu. Pres devét let pracoval jako CIO
ve stavebni sporitelné Modra pyramida. Pred-
tim piisobil sedm let na riiznych manaZerskych
pozicich v Komercni bance. Ma také sestiletou
zkuSenost ze softwarové spolecnosti Deltax
Systems. Studoval na VSE v Praze a Svycarské
Univerzité St. Gallen.

Markéta Pavlikova
L N’ Pavel Zednicek
& Povyseni - Incien

Institut cirkularni ekonomiky
méni po sedmi letech vedeni.
Sona Klepek Jonasova, ktera
organizaci prosazujici spole-
censkou zménu skrze cirkularni
ekonomiku v roce 2014 zalozila,
odchazi na materskou dovolenou.
Role vykonného reditele se ujima
dosavadni provozni reditel Pavel Zednicek,
expert na cirkularni ekonomiku ve vztahu

k dekarbonizaci priimyslu. O provoz, procesy
a vedeni internich tymii se bude starat Markeé-
ta Pavlikova. Pavel Zednicek vystudoval che-
mii Zivotniho prostredi na VSCHT v Praze a udr-
Zitelnost a inovace v priimyslu na Utrechtské
univerzité a na ETH v Curychu. Do vedeni
prinasi pracovni zkusenosti z Nizozemska i ze
stazi v Pafizi, Sanghaji éi Lisabonu. Markéta
Pavlikova je absolventkou oboru Socialni pra-
ce a humanitarni prace na Univerzité Palac-
kého v Olomouci a Bezpecnostnich studii na
Karlové univerzité v Praze. V minulosti piiso-
bila nap¥. v organizacich Clovék v tisni nebo

v Impact Hub Praha.

m Varun Laroyia
, f PovysSeni - LKQ Europe

'E Varun Laroyia (na snimku), vykon-
“ i h ny viceprezident a financni reditel,

- byl jmenovan vykonnym a general-
nim reditelem spolecnosti LKQ Europe. Varun
Laroyia vystrida Arnda Franze, ktery z LKQ
Europe odchazi do spolecnosti Mahle Group
na pozici generalniho feditele, ve které pusobil
18 let pred nastupem do LKQ Europe. Rick
Galloway, financni reditel velkoobchodniho
segmentu pro Severni Ameriku a samoobsluz-
ného segmentu spolecnosti LKQ, byl jmenovan
do funkce senior viceprezidenta a financniho
feditele spolecnosti LKQ.

David Zacal
Prichod - Mailstep

Mailstep posiluje oblasti obchodu
a marketingu, obchodni aktivity
spolecnosti nove Fidi David Zacal
(na snimku), v ¢ele marketingu stoji Martin
Pipek. David Zacal povede jako obchodni redi-
tel spolecnosti celkem 22¢lenny tym. Béhem
své kariéry nasbiral zkusenosti coby obchodni
manazZer v tuzemskych spolecnostech jako
Seznam.cz, naposledy v ceském medialnim
domu Czech News Center, kde vedl 60 lidi

z oblasti performance marketingu a e-commer-
ce. S Martinem Pipkem v ¢ele marketingu pak
Mailstep ocekava novy pristup k online pro-
stredi. Své zkusenosti s marketingem cerpa ze
spolecnosti Xiaomi a Huawei.




Lidl zasobuje

oci

N

Spolec¢nost Lidl zahajila zasobovani svych prodejen
s plné elektrickym nakladnim vozidlem Volvo. Ve
spolupraci s C.S.Cargo tak bude nyni ze svého dis-
tribuéniho centra v Bustéhradu pravidelné zavazet
zboZi do svych prodejen v centru Prahy. Spole¢nost
Lidl intenzivné testovala elektrické nakladni vozidlo
Volvo FL Electric nékolik mésict a po vyhodnoceni
vSech kritérii se rozhodla pro verzi Volvo FE Electric
42 R ,frigo“ a jeji zafazeni do své flotily. ,Prvni elek-
trické nakladni vozidlo ve flotile znamena zlomovy
moment v nasi logistice. Jiz v lofiském roce se nam
podafrilo do flotily zapojit vozidlo na pohon zkapal-
nénym zemnim plynem - LNG. Nyni se vSak posu-
neme v nasem cili ohledné omezovani emisi zase
o krok dal,“ uvadi Tomas Myler, tiskovy mluvéi spo-
le¢nosti Lidl. Elektrické nakladni vozidlo Volvo FE
Electric o celkové hmotnosti 19,5 tuny a uziteném
zatiZeni pfes osm tun ujede na jedno nabiti 150-
200 km v zavislosti na intenzité provozu chladiciho
agregatu, ktery je téZ napajen z trak¢nich baterii
vozidla. BEhem jednoho dne dokéZze vozidlo zasobit
dvé prazské prodejny a jednu prodejnu v blizkosti

bustéhradského skladu. Nakladni vozidlo na elekt-
ricky pohon je tiché, coz pfedstavuje dalsi plus pro
provoz v centru mésta.

Petr Volak
generalni reditel
C.S.Cargo

Pravidelné diskutujeme o moznostech prepravy tak,
aby mohla byt spInéna interni a dlouhodoba strategie

klienta a zaroven to bylo v souladu s provoznimi a eko-
nomickymi podminkami. Po peclivém testovani nam
pro vybrané trasy a obchody elektrické nakladni vozidlo
dava smysl a Volvo FE Electric bylo, oproti testované
varianté FL, zvoleno predevSim pro svou vétsi uzitec-
nou hmotnost. Dobijeni pak probihd pfimo u nakladaci
rampy v Bustéhradu ¢i u vybranych prodejen Lidl.

Budete pofizovat vozy
s alternativnimi pohony?

Raben s novymi cili
udrzitelnosti

Raben Group se pripojila k iniciativé Science
Based Targets (SBTi) a stanovila si své krat-
kodobé cile v oblasti dekarbonizace. SBTi
je globalni iniciativa, ktera firmam pomaha
definovat cile v oblasti snizovani emisi v sou-
ladu s védeckymi poznatky. ,Pfipojeni se ke
skupiné firem, které si stanovily cile v oblasti
shiZzovani emisi na zakladé védeckych po-
znatkd, neni jen poctou, ale predevsim také
obrovskym zavazkem. Jsem presvédcen, Ze
my vSichni, a zejména pak firmy, neseme
odpovédnost za budoucnost nasi planety.
Prostrednictvim stanovenych cilli schvale-
nych odborniky SBTi se snazime neustale
snizovat sv(j dopad na Zivotni prostfedi
a jsme odhodlani dodrzovat plan stanoveny
Parizskou dohodou v boji proti klimatickym
zménam,“ fikad Ewald Raben, CEO Raben
Group. Nové kratkodobé cile skupiny Raben
Group predpokladaji snizeni emisi v Rozsa-
hu 1 a v Rozsahu 2 0 38,7 % do roku 2030
(v porovnani s Urovni emisi v rdmci téchto
rozsaht v roce 2020).

9 o Podrobnosti na webu
www.raben-group.com
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Offline/Online news

Amazon ma u Kojetina
nove vicepatrove DC

Spole¢nost Panattoni predala nadnarodni e-co-
mmerce spoleénosti Amazon do uZivani logistic-
ké centrum, které financovala skupina Accolade
a vlastni stejnojmenny fond. Hodnota budovy je
vice nez pét miliard korun. Celkova rozloha haly
presahuje 187 000 m?, pladorys zabird méné nez
tfetinu, tedy 51 000 m?2. VySka budovy presahuje
v mistech, kde vedou schodistové Sachty, 27 me-
trd. Nova distribucni hala vznikla na pozemcich
byvalych usazovacich nadrZi cukrovaru. Zelezo-
betonovym recyklatem z jeho demolice byla za-
vezena okolni kalisté. Cely brownfield bylo proto
nutné pred zahajenim stavby sanovat a odstranit
ekologické zatéze. Stavbu na kli¢ zajistovala spo-
le¢nost Goldbeck Bau, ktera na ni spolupracovala
zhruba s Sedesati prfevazné ¢eskymi subdodavate-
li. Logisticka hala aspiruje na hodnoceni BREEAM

INZERCE

ferag.

ferag.com
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Vas partner pro intralogisticka feseni

= dopravniky
= tiidice Ferag CZ, s.ro.
= zasobniky Pocernicka 96

CZ-108 00 Praha 10
P +420 296 411 594
M +420 737 222 813

= vychystavani
= kompletace
= robotické voziky

New Construction na Grovni Excellent. Spoleénost
Goldbeck Bau ma 12 kilometr( od Kojetina tovar-
nu na vyrobu betonovych prvku. Diky tomu, Ze je
v blizkosti aredlu Zeleznice, bylo mozné dovézt na
stavbu vlakem asi 6800 panell, jejichz hmotnost
presahla 80 000 tun. Distribu¢ni centrum se bude
vytapét tepelnymi ¢erpadly a na stfeSe jsou instalo-
vany fotovoltaické panely o vykonu 4 MW.

FOTO: Panattoni

Michal Smid
generalni manazer pro CR
Amazon

@
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@ ﬂ m n u Investujete do automatizace
U a robotizace?

Nové depo

Zasilkovna otevira v Rudné u Prahy své nejvétsi
depo o rozloze 12 600 m2. Soucasti depa v pri-
myslovém parku Prologis Park Prague-Rudna
je robotické depo s roboty pro tfidéni zasilek.
Zasilkovna nyni disponuje celkové témér 400
roboty - v predvanocni sezoné ma byt kazda
druha zasilka roztfidéna robotickou tfidickou.
Prostory stavajici budovy byly pro Zasilkovnu
upraveny, klicova byla instalace 30 malych
vrat do fasady, jez zaruci plynulost nakladky
a vykladky, kompletni vyména osvétleni za
Usporné LED, inovace systému vytapéni v celé
hale nebo zména dispozic kancelafi tak, aby
mohly slouzit i jako vydejna zasilek. Celorocni
priimér depa bude kolem 110 000 zasilek/
den, maximalni pak 200 000 zasilek/den v se-
zoné. V budoveé je mozné rozsSirovat robotické
molo, a tim i pocet zasilek, které bude mozné
tfidit. V nasledujicich letech se planuje zvyseni
kapacity depa na Groven az 300 000 zasilek/
den. Na depu bude pracovat kolem 125 lidi.

9 O Podrobnosti
na webu packeta.com

Negativni vysledky
za treti kvartal

Kion Group ocekava v dlisledku prohlubujicich
se nedostatk( v dodavatelskych fetézcich a vli-
vem vyrazné vy$siho nardstu nakladu na mate-
rial, energii a logistiku vyznamny dopad na svuj
zisk za treti Ctvrtleti 2022. Na zakladé nejno-
véjsSich odhadli pro obdobi od ¢ervence do zari
2022 ocekava vykonna rada skupiny ocistény
EBIT mezi —100 —140 miliony eur (ve 3. tvrt-
leti 2021 to bylo 228,9 milionu eur). V tiskové
zprave firma uvadi, Ze objem prijatych zakazek
bude pravdépodobné vyrazné nizsi nez ve tre-
tim CGtvrtleti 2021 (ve 3. Ctvrtleti 2021 to bylo
3,107 miliardy eur), pricemz segment feseni
dodavatelského fetézce (SCS) bude vyrazné
pod rekordni Grovni tretiho Ctvrtleti 2021 (ve
3. Ctvrtleti 2021 to bylo 1,399 miliardy eur).
Ocekava se, Ze konsolidované trzby budou
podobné jako v predchazejicim roce (3. Ctvrt-
leti 2021: 2,566 miliardy eur). Volné cash
flow bude i nadale zaporné a océekava se, ze
bude vyrazné nizsi nez v predchozim étvrtleti
(2. Gtvrtleti 2022: —158,9 milionu eur).

9 o Podrobnosti na webu
www.kiongroup.com




Stanislav D. Bren

David Capek

Anketa:

Jaky vyvoj v e-commerce oCekavate
v Cesku béhem pristich mésicu?

Vyrazny rust.

Mirny rast.

9 %
27 %

EE—

Stagnaci.

EE——

Pokles.

Vysledek ankety z LinkedIn profilu éasopisu Systémy Logistiky
na www.linkedin.com/showcase/systemylogistiky

Poté, kdy se tuzemskym e-shoplm zejména ve
dvou ,pandemickych“ letech 2020 a 2021 ex-
trémné dafilo, pfislo v letoSnim roce vystfizlivéni.
Spotrebitelé se do online nakupu uz zdaleka tolik
nehrnou. Mnoha internetovym prodejclim vyrazné
kleslo mnozZstvi objednavek a potykaji se v fadé pfi-
padd s naplnénymi sklady a objednanym zboZim,
pro které aktualné neni odbyt.

Pro celkové hodnoceni roku 2022 vSak bude klico-
va nadchazejici vanocni sezona. Podafi se e-sho-

HLASUJTE NA LINKEDIN PROFILU SYSTEMU LOGISTIKY V ANKETE TOHOTO MESICE:

pUm zvratit dosavadni letoSni vyvoj a navratit se
k rGstu? To pochopitelné zatim nevime, nicméné
vétsSina respondentl aktualni ankety Systému
Logistiky je spiSe skepticka. Jen kazdy dvacéaty
odpovidajici oéekava ve srovnani s lonskem vy-
razny rlist. Alespon mirny rist v e-commerce pak
predpoklada vice nez tvrtina hlasujicich. Naproti
tomu stagnace je nejpravdépodobnéjsi variantou
pro vice nez tfetinu a pokles pro necelou tretinu
respondentd ankety.

Yum

Kdy se podle vas zacne jako palivo v nakladni dopraveé vyraznéji uplatiiovat vodik?

Matéj Kaposvary
CEO
Shopsys

Jan Vetyska

vykonny feditel

Asociace pro elektronickou
komerci

Podil e-commerce na maloobchodu CR roste kazdym
rokem. V roce 2021 se prodej zbozi po internetu vyspl-
hal jiz na 17 procent z celku. Podle naSich odhad( by
v roce 2030 mohl online prodej tvofit az 25 procent
celého ¢eského maloobchodu. Dlouhodobé stoupajici
zajem o internetové nakupovani ve vSech kategoriich
zboZi a vétsi duraz tradicnich kamennych obchodu
na zapojeni se do e-commerce tomu jednoznacné
nasvedcuji.

Piste své komentare na:
@ systemylogistiky@atoz.cz

Diskutujte s nami na:
'i systemylogistiky m systemylogistiky

SASYS

AUTOMATIZOVANE SKLADOVE SYSTEMY

KASYS® s.r.o.
Guldenerova 9

326 00 Plzen

Tel.: +420 377 322 901
E-mail: kasys@kasys.cz
www.kasys.cz
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Hanel Lean-Lift®

Q’ OPTIMALIZACE skladovych procest

Hanel Rotomat®

RESENI NA MIRU DLE VASICH POTREB
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LogiTower

Q’ MAXIMALIZACE skladové kapacity

Dovybaveni

c, USPORA nakladd, ¢asu a prostoru

INZERCE —



— INZERCE

REGALY A REGALOVE SYSTEMY PROMAN

Offline/Online news

Rohlig Suus bude mit
v Cesku vlastni sklad

e — ._IOTO:_ ROhlig Suus Logistics

s B B oA

Polsky logisticky operator otevira ve ¢tvrtém kvar-
talu svdj prvni sklad v Ceské republice. Spoles-
nost si pro svou novou pobocku zvolila jihovychod-
ni ¢ast zemé, Brno je patou lokaci Rohlig Suus
Logistics. Filialka se bude nachazet v GLP Parku
Brno-Holubice.

Jifi Chladek ;
vykonny feditel pro CR a SR
ROhlig Suus Logistics

Sklad zaéne fungovat ve Ctvrtém Gtvrtleti 2022
a skladové prostory Cini vice nez 8000 m2. Na
stfechach brnénského skladu jsou instalovany
fotovoltaické panely a systém zachytavani des-
tfové vody. V aredlu budou k dispozici nabijeCky
pro elektromobily a firma bude pouZivat vysoko-
zdviZznou techniku s lithium-iontovymi akumulato-
ry. Ceské zastoupeni skupiny vloni zaznamenalo
rdst trzeb o 56 %, spolecnost plsobi na Ceském
trhu od roku 2018.

Pozice Ceské republiky jako vyznamného logistického

centra neustale roste. Ceska republika je také druhym
klicovym partnerem Polska z hlediska exportu a obratu
zbozi. Pobocka v Brné zvysi naSe provozni kapacity
a umozni nam rozsifit nabidku sluzeb. Toto bude mit
vyznamny vliv na budouci rozvoj nasi sité mezinarodni
a vnitrostatni LCL pfepravy a smluvni logistiky v regionu.

VyuZivate sluZeb logistickych
providerii?

OCELOVE PLOSINY

PROMAN, s.r.0.
proman@proman.cz

POLICOVE REGALY ~ KONZOLOVE REGALY

Kompletni dodavky od navrhll az po realizaci

PALETOVE REGALY

L.

Inspekéni servis regald po celé CR

Nase zkusenosti jsou zarukou vasi spokojenosti WWW.proman.cz

Praha se
cenove
vymyka

Poptavka po primyslovych a logistickych prosto-
rach se prudce navysila a primérné naklady na
skladovani napti¢ 52 svétovymi trhy vzrostly mezi
cervnem 2021 a céervnem 2022 o 8,4 %, uvadi
spoleénost Savills. Nejdrazsi skladové prostory
na svété jsou v Londyné, kde prvotfidni prostory
stoji 35 dolart za stopu Ctvereéni (Castka zahrnu-
je najemné, servisni poplatky a dané), nasleduje
Hongkong (26 dolar( za stopu ¢tverecni) a Tokio
(22 dolaru za stopu ¢tverecni). Savills v ramci své-
ho vyzkumného programu Impacts uvadi, Ze ome-
zena nabidka volnych pozemk( v téchto méstech,
kde primysl a logistika konkuruje dalSim realitnim
sektordm a zaroven se tyto oblasti potykaji s nedo-
statkem volnych prostor, drzi miru neobsazenosti
primyslovych nemovitosti pod Grovni 3 %. Napfi-
klad v Dubaiji vedla silnad poptavka a nedostatek
skladovych prostor tfidy A k mezirocnimu narGstu
nakladd na skladové prostory o 7,7 % na 19 dola-
ru za Ctverecéni stopu, coz Dubaj fadi ve svétovém
meéfitku na Ctvrté misto.

Ve Spojenych statech jsou naklady na skladovani
obecné nizsi, ale za poslednich 12 mésicd zazna-
menaly jedny z nejvétSich pomérnych narusta:
na sedmi hlavnich primyslovych trzich vzrostly
v priiméru o0 20,1 %. V Evropé pro srovnani vzrost-
ly v priméru o 6,7 %. ,Mezirocni narGst naklad
na skladovani v Praze o 35,8 % se celosvétové-
mu trendu naprosto vymyka. Toto navySeni je dU-
sledkem mimoradné nizké miry neobsazenosti,
ktera se stale pohybuje kolem historického mini-
ma (celostatni mira neobsazenosti klesla z 1,8 %
v 1. Gtvrtleti 2022 zpét na 1,4 % ve 2. Ctvrtleti
2022). ZvySeni ndjemného je také ovlivnéno fak-
tem, Ze se Praha stala nearshoringovym centrem
pro mnoho evropskych spolec¢nosti,“ stoji ve zpravé
spole¢nosti Savills.

Jan Hfivnacky

vedouci pronajmu industridlnich
nemovitosti

CBRE

Za kolik si najimate
skladové prostory?




Komercni prezentace

PRIPADOVA STUDIE KARDEX

JAK AUTOMATIZOVANE SKLADOVE SYSTEMY ZVYSILY PRODUKTIVITU A USETRILY AZ 90 %
SKLADOVEHO PROSTORU? JAK JSME DOVEDLI NASEHO ZAKAZNIKA OD VYZVY K RESENi?

Adoz je jednim z nejvétsich distributorii loZisek a strojnich souéasti. Sidli v Ceské republice a ma viastni CNC vyrobu. Béhem

]

projektu stéhovani investovala spoleénost Adoz do automatizovanych skladovych systému Kardex Shuttle, aby zvysila pro-
duktivitu skladu a nahradila neefektivni skladovaci systémy vyuzZivajici standardni paletové regaly a police.

ZLEPSENI SKLADOVYCH PROCESU

Pfed prestéhovanim byla spoleénost Adoz omezena kapacitou skladu,
zastaralym systémem skladovani a neefektivnimi manualnimi pracovnimi
postupy. Provoz byl narocny kvuli nedostatku prostoru pro vychystavani
jednotlivych objednavek a znaéné mnozZstvi ruéni manipulace s objed-
navkami, véetné lezeni po Zebricich. Spole¢nost Adoz chtéla vytvofit bez-
chybné zasobovani vyroby pfimym propojenim skladu s vyrobou. Potfebo-
vala efektivni systém pro vychystavani komponentu jak pro interni potreby,
tak pro pfimy prodej koncovym zakaznik(m.

|
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S

RESENI

Novy systém navrzeny spoleénosti Kardex se sklada ze 4 vertikalnich vyta-
hovych moduld Kardex Shuttle s jedinym pfistupovym otvorem do pros-
toru expedice. Kazda jednotka je vybavena systémem ukazatele polohy
u pristupového otvoru. Obsluha se fidi systémem KBS put-by-lights, ktery
zajistuje maximalni pfesnost. Dva dals$i moduly Kardex Shuttle, kaZdy se
dvéma protilehlymi pfistupovymi otvory, slouzi k zasobovani vyroby a pfimo
propojuji sklad s vyrobou.

VYSLEDEK

Nové feSeni vyzaduje pouze 50 m2 plochy pro uskladnéni stejnych polo-
Zek, které dfive vyzadovaly 500 m2 plochy. Spoleénost Adoz také vyrazné
rozSifila vyrobu a distribuci, aniZ by musela zvySovat pocet zaméstnancli
ve skladu. Automatizovany skladovy systém Kardex (ASRS) se hladce integ-
roval do systému WMS a celkové skladové procesy jsou vyrazné efektiv-
néjsi nez na puvodnim misté.

VYHODY ZAVEDENI AUTOMATIZOVANYCH SKLADOVYCH SYSTEMU
¢ snizeni vyuziti skladovych prostor o0 90 %

¢ zvySeni efektivity procesl

¢ zvySeni produktivity vychystavani az o 60 %

¢ sniZeni poCtu pochdlzek obsluhy

kardexremstar

www.kardex.cz




Hlavni téma
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FOTO: Shutterstoci

AUTOMATIZACE, DATA | PANDEMIE:
CO MENI PRACI V LOGISTICE?

Uplynulé témeér t¥i roky predefinovaly mnohé, na co byli lidé zvykli. Tyka se to osobniho i pracovniho Zivota, predstav o budoucim uplat-

T

v avo

néni i Zivotni urovné. Logistické odvétvi neni vyjimkou. Jaka je pro lidi soucasnost i dlouhodobéjsi perspektiva v logistice? Co a jak
meni pracovni prostredi? Je automatizace hrozbou, nebo prilezZitosti pro zaméstnance? A jak spolupracuje ¢lovék a robot?

Clanek pipravil Stanislav D. Breii

Zpusob, jak lidé vykonavaji praci v logistice, se v po-
slednich letech proménuje. Covid a automatizace
jsou pouze dva fenomény, které stoji za pozornost.
.V souvislosti s globalizaci poslednich desetileti,
zvySujicimi se poZadavky na rychlost a doplfikové
sluzby a také s digitalizaci a technickym pokrokem
se logistika stdva mnohem komplexnéjsi a klade
zvySené naroky na clovéka,“ mysli si Dusan Drabek,
associate director v oddéleni pronajmu primyslo-

vych nemovitosti ze spole¢nosti Savills CZ. Vétsi

dlraz je kladen na schopnost prace s daty - je-

jich porozuméni, vyhodnocovani, sdileni a rychlé
interakce, flexibilitu a rychlou adaptaci na zmény
zavedenych postupu. Jina je také komunikace.
Technologie umoZniuji nejen praci na dalku, ale

také spolupraci virtualnich tymu slozenych z lidi

z rdiznych koutll svéta. ,Clovék pracujici v logistice
je a bude konfrontovan s mnohem vétSim mnoz-
stvim informaci padajicich na néj z mnohem vice
stran, mnoha rlznymi zpUisoby a mnohem rychleji
neZ kdy pfedtim a musi byt schopen na né spravné
a rychle reagovat,” predpovida Dusan Drabek.

Pracovni napln logistickych zaméstnancu se po-
zvolna proménuje rovnéz pod vlivem technologii.
JTechnologie pomahaji se zrychlenim, zefektivné-
nim a usnadnénim procesl a minimalizuji chyby.
Prebiraji rutinni a mechanické Ukony, diky ¢emuz
se pracovnici mohou zaméfovat na sofistikovanéjsi
Gkoly a uplatnit své schopnosti a dovednosti na
operatorskych a manazerskych pozicich,“ fika Jan
Kodada, feditel obchodu a marketingu spoleénosti
Gebriider Weiss CR. ,Pandemie spolu s vysokou
inflaci a napjatym trhem prace urcité urychlily zmé-




U Kojetina vznikla vicepatrova logisticka hala pro Amazon.
Budou zde pracovat lidé i roboti. Vice na www.systemylogistiky.cz.

ny - hlavné od namahavé manualini prace smé-
rem k vyuZiti analyzy dat, automatizaci a novym
technologiim,“ pfitakdva naznacenym trenddm
Roman Darius, business development manager
spole¢nosti GXO.

NeZ jsme se stacili vzpamatovat z covidu-19,
vstoupila do hry dalSi vyzva ¢&i krize. ,Béhem
pandemie spotiebitelé zasadné zménili zplsob
nakupovani, a nejen pro mnoho e-shop( to zna-
menalo extrémni nardst expedovanych zasilek.
Tento skok pfinesl nova pracovni mista, ale zéa-
roven odhalil slabinu - nedosta-
tek pracovni sily. Aktualni ener-
geticka krize bude mit dopad na
zameéstnanost opacny,“ domniva
se FrantiSek ROZiCka, produktovy
manazer spolecnosti Xertec. Tlak
na uspory proto mize nyni ovliv-
nit oblast lidskych zdroju vice nez
v predchozich letech. ,Hledani
feseni bude v pristim roce hlavni
Gkol pro manazery malych a stfednich firem, ve
statni sprave, ale i v nadnarodnich korporacich,
kde zvySovani nakladl a sniZzovani zisk(l byly vzdy
dlvodem k redukci vstupnich nakladud véetné per-
sonalnich,“ dodava FrantiSek RGzicka.

REVOLUCNi ZMENA
ANEJKONKURENCNEJSI
PRACOVNi TRH V DEJINACH

DalSi pohled na souc¢asnou pozici zaméstnance
(nejen v logistice) Ize oznadit jako ,dé&jinotvorny“.
Co se totiz odehralo v nedavné dobé a ¢eho jsme
stale jesté svédky, rychle redefinuje to, co se pova-
Zuje za standard. A ustavovani nového standardu
v poslednich dvou az tfech ,revoluénich“ letech by
pfi predchozi postupné evoluci trvalo dvé nebo tfi
dekady. , Turbulentni doba poslednich dvou let nas
donutila zamyslet se nad tim, ¢eho si skutecné va-
Zime, a dostali jsme prilezZitost, ktera se naskytne
jednou za generaci, a to prehodnotit zplisob, jakym
pracujeme a Zijeme. O¢ekavani zaméstnancll se
velmi zménilo a tento trend urychlila pandemie.
Lidé ocekavaji od Zivota a od prace vice,” fika Ja-
roslava Rezlerova, generalni feditelka spole¢nosti
ManpowerGroup Ceska republika. Podle jejiho ne-
davného prizkumu nazvaného ,Co zaméstnanci
chtéji?“ jsou nyni hlavnim benefitem pro zamést-
nance véci, které si firma nepofidi za penize, ale
pro zaméstnance maji obrovskou hodnotu. ,Je to
firemni kultura, pfistup k zaméstnanctiim, smysl

 TURBULENTNi DOBA
POSLEDNICH LET NAS
DONUTILA ZAMYSLET SE
NAD TiM, CEHO I
SKUTECNE VAZIME.“

firmy a jejich pracovni role a vyvazeni soukromého
a pracovniho Zivota, s ¢imz je spojena moznost in-
dividualni volby. Zaméstnavatelé, ktefi jsou pripra-
veni se zastavit, naslouchat a pfijmout opatreni,
aby prilakali, rozvijeli a udrzeli si talentované za-
nim trhu v déjinach vyhodu,“ vysvétluje Jaroslava
Rezlerova.

Jako priklad odlisného pfistupu k lidem, ktery pfi-
nesla pandemie, Ize zminit zplsob odménovani
kuryrd. V dobé, kdy se do Ceska rozsifovala naka-
za covidu-19, vznikl technologicky
startup Advanto umoZznujici vybrat
si Cast odpracované vyplaty kdyko-
liv béhem mésice. ,Byt jsme méli
nejprve z pandemie koronaviru
coby obdobi pro start nového pod-
nikani obavy, ve vysledku se ukaza-
lo, Ze prelomovy benefit v podobé
vyplaty kdykoliv pfisel zaméstna-
vatellm velmi vhod,” fika jeden ze
zakladatell Advanta Martin Fortelny. Ke konci roku
2021 zavedla tuto sluzbu platforma Dame jidlo.
JTo, Ze mUzZzeme kuryrim nabidnout vyplatu hned
druhy den po odpracované sméné, povazujeme za
vyznamny pracovni benefit,” konstatuje Lukas Ko-
|a¥, provozni kontrolor z DAme jidlo. Advanto zaved-
la také firma Dodo. Podle jeji finanéni feditelky Viery
Sloty Geckové produktivita kuryr(, ktefi aplikaci vy-
uZivaji, stoupla o tfetinu. Dveé tretiny kuryrd podle ni
navic tvrdi, Ze firmu diky zavedeni nového benefitu
vnimaji mnohem pozitivnéji nez dfive a sami se po-
vazuji za loajalnéjsi. Podle této zkuSenosti atraktivi-
ta vyplaty kdykoliv spociva také ve flexibilité, kterou
dnesni pracovnici vyZaduji.

AUGMENTACE A AUTOMATIZACE

LetoSni zprava spoleénosti DHL nazvana Budouc-
nost prace v logistice pfedstavila dva mozné scé-
nare pusobeni ¢lovéka v logistice v pristich deseti-
letich. ,Vime, Ze se digitalni transformace logistiky
neuskutecni pfes noc, nyni se vSak nachazime
v bodu zlomu. Digitalni transformace je fizena lid-
mi a urychlovana technologiemi. Z této perspektivy
je zfejmé, Ze se dnes musime pfipravovat na reali-
tu, kterou prinesou budouci technologie augmen-
tace a automatizace, a umoznit zaméstnanciim,
aby hrali aktivni roli pfi utvareni budoucnosti prace
spole¢né se svym zaméstnavatelem,” uvadi Klaus
Dohrmann, viceprezident divize zakaznickych fe-
Seni a inovaci spoleénosti DHL odpovédny za ino-
vace v Evropé a vyzkum trendd.

SZamerit se na komplexnt vukoly“

Role ¢lovéka v logistice se bude ménit s diirazem na prechod ke komplexnéjsim
tloham. Jednoduché, repetitivni iikoly dokazZou prevzit roboty nebo software.
Cilem bude zaméstnanci zjednodusit jeho praci tak, aby se mohl pIné soustredit
zejména na zminéné komplexni ikoly. ManaZeri budou mit diky dostupnosti
vétsiho mnozstvi dat moznost lepsiho strategického rozhodovani, WMS a MFC
systémy pak zajisti spravné provedeni.

,Zamestnanct pomoc
robotu ocenujt*

Pred zavedenim robotii do provozu probihala
smérem k zaméstnanciim intenzivni komuni-
kace. Od zacatku jsme vytvorili skupinku kli-
covych uzivateli, kterou jsme zapojili do ce-
Iého projektu od jeho pripravy aZ po realizaci.
Lidé tak méli dost casu si na roboty zvyknout
a vstrebat zménu. Byli soucasti celé imple-

mentace. Zaméstnanci navic ocenuji pomoc
robotii, obzvilasté v dobé, kdy je pracovni sily
nedostatek.

Podle DHL budou napf. specialisté ve skladech
a kuryfi diky novym technologiim augmentace
plnit pracovni Gkoly rychleji, bezpe¢néji, s mensi
fyzickou i mentalni ndmahou. Predvida také Sirsi
vyuziti technologii pro praci na dalku, a tim padem
redukci kancelafi. Uvolnéné prostory pak firmy vy-
uZiji na logistické procesy, kupf. skladovani. Stroje
a spolupracujici roboty budou vykonavat pracovni
Ukoly efektivné - v nepretrzitém provozu a s mini-
malni az nulovou chybovosti. ,Budeme také svédky
presunu zaméstnancl na pracovni mista zamére-
na na udrzovani dodavatelskych fetézcu v chodu.
Pljde napfiklad o Gdrzbafsky a optimalizacni per-
sonal,“ zminuje dale DHL. Nutno podotknout, Ze
spoleénost nepredpoklada plnou integraci obou
konceptl, augmentace i automatizace, a to zejmé-
na v nasledujicich deseti aZ dvaceti letech.

PANDEMIE POPOHNALA AUTOMATIZAC

spektive na to, co se v logistice déje uz nyni, potom
velkou roli hraji automatizace, robotizace a digitali-
zace. ,Cesky primysl je na tom s robotizaci dobie
a v posledni dekadé automatizace prace v ¢eskych
firmach zazivd boom,“ konstatuje letosni zprava
spole¢nosti Accenture. Uvedenou skute¢nost po-
tvrzuje statistikou Mezinarodni robotické federace,
podle niz Ceska republika patii ke stattim s nejvys-
Sim nardstem poctu robotd.

Na potfeby vyroby naroéné na rychlost, pfesnost
i mnozZstvi hotovych produktt reagovaly firmy nasa-
zenim robotU jesté pred pandemii, podle Accentu-
re zacGaly také malé a stfedni podniky zvaZovat au-
tomatizaci - v obavach pred dosud nemyslitelnymi
vypadky v dodavatelskych fetézcich, ale pfedevsim
z divodu nedostatku pracovni sily. Podle Udaju
portalu Profesia.cz z letoSniho jara chybéla pracov-
ni sila v 60 % vyrobnich podnik(. Kromé technicky
zamérenych profesi se jednalo zejména o manual-
ni pracovniky pro pramysl, logistiku i retail. ,Auto-
matizaci a robotizaci v éeskych podnicich pohani
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do velké miry nedostatek lidi ochotnych vykonavat
manualni prace typu néco nékam rovnat, skladat,
manipulovat,”“ komentoval letos na jafe situaci na
trhu prace Michal Novak z portalu Profesia.cz.

TRI MILIONY

Robotizace prestala byt doménou automobilek,
ale vstoupila do jinych odvétvi, kde nejsou pra-
covnici pro repetitivni a manualni ¢innosti. Pre-
Iéva se ale i do neprimyslovych obord. Automaty
provadéji pfedvybér pfi rekrutovani zaméstnanci,
ve zdravotnictvi se podileji na diagnostice a vy-
hodnocovani snimkd, realizuji rutinni zpracovani
a analyzu ekonomickych a statistickych dat ve fir-
mach, obstaravaji dopravu materialu v uzavienych
systémech, a dokonce i v Cesku uZ funguje bez-
obsluzny obchod v rdmci projektu supermarketu
budoucnosti.

Mezinarodni roboticka federace
stanovuje pocet robotickych jed-
notek v provozu ve svété na tfi
miliony a jejich kazdoroéni na-
rist o 13 %. V Ceské republice
pracuji zhruba tfi aZ Ctyfi procen-
ta evropskych robotd. ,V dohled-
né budoucnosti miZeme oceka-
vat stale vétsi dlraz na konektivitu a sbér dat,
které se stanou rozhodujicimi faktory vyroby. Data
ziskana z automatizovanych proces( budou vyrob-
ci analyzovat s pomoci umélé inteligence, aby na
jejich zakladé mohli pfijimat informovanéjsi roz-
hodnuti. Sou¢asné dojde k vyuziti simula¢nich na-
stroju ¢i rozSitené a virtualni reality, které firmam
zjednodusi automatizaci. PokrocilejSi schopnost
robotl pracovat pfimo s lidmi, sdilet Gkoly a ucit
se prostrednictvim umélé inteligence usnadni
zavadéni inteligentni automatizace v novych pro-
stfedich jako stavebnictvi, zdravotnické laborato-

PRACOVNi NAPLN
LOGISTICKYCH
IAMESTNANCU SE
PROMENUJE POD VLIVEM
TECHNOLOGI.“

fe, restaurace a maloobchod,“ predpoklada smér
dalSiho rozvoje regionalni feditel pro technologic-
kou strategii a poradenstvi spole¢nosti Accenture
Jaroslav Blazek.

DOSTALY JMENA RECKYCH BOHU

V zavéru se podivejme na nékolik pfikladl, kdy
firmy nasadily roboty nebo prvky digitalizace a ty
velmi dobfe kooperuji s lidmi. Spoleénost DHL
Supply Chain v zafi zavedla kolaborativni roboty
do distribu¢niho centra v Jirnech. ,Technicky arze-
nal jsme posilili o deset novych robotl a s dalsimi
nékolika roboty mizeme pocitat béhem vrcholl
sezony. Kromé toho budeme moci v Jirnech vy-
uzivat i roboty z celoevropské flotily spole€nosti
DHL Supply Chain. Asistenéni vychystavaci roboty
od firmy 6 River Systems jsou flexibilni a daji se
presouvat mezi nasimi provozy,“
fika feditel DC Viadimir Kvitek
a zaroven ujistuje, Ze toto fesSe-
ni nebere praci, a naopak lidem
poméaha zrychlit a zjednodusit
cely proces vychystavani zbozi
a kompletace objednavek v e-
-commerce. ZvySeni produktivity
lidské prace firma vycislila na
30 %, coZ umoZni vyuZit prosSko-
lené zaméstnance jinde. ,Mezi 1200 zaméstnan-
ci distribuéniho centra jsme vyhlasili anketu a lidé
v ni dali robotdm jména feckych boh(. Stejné tak
jsme jiz drive pojmenovali paletizéry a dalsi auto-
matizaéni techniku, coZ je jednoduché feseni, jak
zvysit pfijeti novych technologii nasimi lidmi,“ po-
pisuje praxi Vladimir Kvitek.

Podobné pojmenovavani robotl je znamé u au-
tomatickych vozik( Agilox, které provozuji ve své
vnitropodnikové logistice napf. firmy Greiner Pac-
kaging, Kiekert-CS nebo Vitesco Technologies.

5 tipu, aby se lidem v prdci dayilo

Pro zdravéjsi a produktivnéjsi pracovisté by se mély
podniky zamérit na dlouhodobou kulturni zménu za-
hrnujici postupy, jako jsou citlivy pfimocary pristup,
povzbuzovani zaméstnancu v ramci jednotlivych tikoli.

1. Zacnéte vstupnim pohovorem

Necekejte na vystupni pohovor, abyste se dozvédéli,
Jjaky typ flexibility vasi zaméstnanci potrebuji. Vstupni
pohovor je diskuse mezi nové nastoupenym zamést-
nancem a jeho manaZerem prvni den v praci a soucasti
rozhovoru by mélo byt ,.co je pro vas diilezité mimo
praci a jak vas v tom miZeme podporovat?“

2. Iniciujte zménu kultury

Vyuzijte silu pfibéhi a vzorii, aby lidé v celé spolec-
nosti védeéli, Ze jim firemni kultura umoZnuje dat pri-
oritu jejich pocitu pohody. KdyZ vedouci zaméstnanci
s ostatnimi sdili, jak si oni nastavuji hranice a ,,dobi-
jeji baterky“, a pokud ocenuji ostatni spolupracovniky,
ktefi to délaji, spusti se Fetézova reakce, ktera miize
prinést zménu v tymu i celé organizaci.

3. Well-being do kazdého meetingu

Vyhnéte se hromadéni stresu. Najdéte zptsoby, jak
well-being zahrnout do kaZdodenni prace, aby se
stres nekumuloval a nestal se nezviadatelnym. Zaci-

nejte meetingy diskusi o tom, jak se kaZdy c¢len tymu
,restartuje“. Ukoncete meeting o pét minut drive, aby
si lidé mohli oddechnout. Drobna opatfeni mohou mit
velky dopad na jedince i celou organizaci.

4. Malé krucky

Podporujte zaméstnance, aby postupovali krok po kro-
ku a vytvareli si zdravé navyky ve své praci. Vysvétlete,
Ze je v poradku mit vysoké ambice, ale kazda cesta
si Zada postupné kroky. Udélat si prestavku, zménit
meeting v zasedacce v jednani spojené s prochazkou,
nebo si naplanovat mimopracovni aktivity do kalenda-
fe. Motivujte manazZery i cleny tymu, aby se vzajemné
0 své kricky délili.

5. Kultura uprimnosti a pochopeni

Motivujte zaméstnance, aby se vyjadrili, davali zpét-
nou vazbu, nesouhlasili, upozornovali na problémy,
otevirali nepfijemna témata a aby hned poskytovali
konstruktivni kritiku. KdyZz zaméstnanci poskytuji
zpétnou vazbu a sdili nové napady, ale také hovoFi
o spornych bodech s empatii, soucitem a porozumé-

nim, tézi z toho cela spolecnost.

Zdroj: ManpowerGroup Ceska republika

,Stdle na vrcholu®

Clovék nadale ziistava na vrcholu provoznich
procesti, odpovida za jejich zdarné provedeni,
a pritom se vice zaméruje na fizeni a kontro-
lu svéfenych procesti neZ na rutinni ¢innosti.
K tomu stale vétsi mérou pouziva pocitacové
systémy, se kterymi musi byt schopen komuni-
kovat a zaroven obsluhovat s nimi souvisejici
techniku. Tento trend je v poslednich letech
umocnovan robotizaci s vyuzitim prvkii umélé
inteligence.

Agiloxy jsou svym lidskym kolegiim blizko i jinak.
Dokazou se vyhybat prekdzkam a na rozdil od né-
kterych jinych automat(i maji senzoriku nastavenu
tak, Ze kolem Clovéka projizdéji sice pomalu, ale
v tésné blizkosti.

Zacatkem roku ¢eka na spusténi automatizovany
sklad pro slovenského maloobchodniho prodejce
elektroniky Nay. Vedle zvySeni rychlosti vychysta-
vani objednavek pfinese technologie AutoStore
vyraznou Usporu skladové plochy. Za pomoci pro-
zatimnich 26 robotl a Ctyf univerzalnich karuse-
lovych portl se zvysi efektivnost prace aZ trojna-
sobné. Kubicky skladovaci systém buduje firma
Element Logic. Pravé AutoStore v Cesku do jisté
miry reprezentuje covidovy a postcovidovy trend,
kdy firmy chtéji nebo musi automatizovat. Auto-
Store se poprvé objevil vioni v brandyském Conti-
nentalu, od té doby si jej v Cesku a na Slovensku
poridily ¢i objednaly firmy jako Vermont, Euromedia
Group, Alza nebo el nino.

DalSim pfikladem jsou koboty v GXO. PouZzivani
kolaborativnich robotli dokdze podle zkuSenosti
firmy zkratit dobu Skoleni 0 80 %, zvysi efektivitu
nebo zlepsuje bezpeénost. Ke zvySeni bezpeénosti
firma vyuziva také roboty. ,Systém DroneDog a Ae-
rial Drone, ktery je monitorovan a fizen na dalku,
zajistuje v jednom ze zafizeni v USA vcasnou de-
tekci hrozeb, jako jsou pozZar nebo pohyb neoprav-
nénych osob,“ dopliuje Roman Darius.

CLOVEKU POMAHAJI
ALGORITMY NEBO DRONY

Uzka uméla inteligence vypom&ha nova&kim
a méné zkusenym pracovnik(im pfi feSeni a vychys-
tavani objednavek ve spolecnosti Combilift. ,Na-
priklad kdyz nékdo potfebuje nové vodni éerpadlo,
zkuseny pracovnik vi, Ze k objednavce musi pridat
tésnéni. Ale novy pracovnik tuto zkuSenost nema
a necha odejit zakaznika pro tésnéni k jinému do-
davateli. Nova funkénost umoZnujici doporucovat
spravné dily zlepsSuje produktivitu a spokojenost
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zékaznik( s rychlejsim vyfizenim poptavky,“ vy-
svétluje Kenny Gilmore, ktery v Combiliftu odpovi-
da za globalni dodavky dilG. Po zavedeni nastroje
pro doporuceni produktovych dili Infor Coleman
do provozu firma vykazuje 30% nar(st poCtu pfi-
padl vyFizeni zdkaznické poptavky béhem prvniho
kontaktu, 40% snizeni naklad(l na servisni prace
a 30% zvySeni obratu na obchodni pfipad.

Planovani rozvozovych tras byva rutinni a inavna
¢innost. Gebriider Weiss nasazuje v pobockach
v Ceské republice a dalSich zemich stfedni a za-
padni Evropy modul TMS, ktery vyuZziva pokrocily
algoritmus pro optimalizaci jednotlivych jizd. ,Diky
nové technologii je vyuZita kapacita konkrétnich
nakladnich vozidel z hlediska jejich poctu, tonaze,
plochy nebo objemu, a zaméstnanci nejsou zaté-
Zovani zdlouhavym a naronym planovanim,“ fika
Jan Kodada.

Stale ¢astéjsi vyuZiti novych technologii v dopravé
potvrzuje inovace DSV, podle které uz nepatii do-
ruceni zasilek autonomnimi drony k futuristickym
predstavam. DSV experimentuje s autonomni pre-
pravou mezi ploSinami na mofi a pevninou. Tyto
trasy komplikuje zavislost na morském pocasi

,,Prirozend cesta
k robotizaci*

Vidim dvé cesty, kterymi se miiZe vyvoj ubirat.
Prvni, kdy technologie optimalizuji vykon ¢lo-
véka, coz vede k vyssi vykonnosti za stejnych
nebo nizsich nakladii, ovSem pfi nizsi zatézi na
kvalifikaci pracovnika. Tuto cestu bych nazval
evoluci. Jde o prirozenéjsi cestu k robotizaci
a feseni, které miize fungovat plosné. Umoz-
ni nam vyuzit ¢ast pracovniho trhu, ktera je
dostupna, za nizsi naklady, s flexibilitou a teé-
méF instantni navratnosti. Druhou cestou je
nahrazeni ¢lovéka strojem, coz ma své vyhody
i nevyhody. Robot neni nemocny, nepotrebuje
dovolenou, ovsem v dnesnim svété nejistych
dodavatelskych retézcu c¢i problémii s nabo-
rem kvalifikovanych pracovnikii jde o riskant-
ni Feseni. Plosna robotizace prinasi nékolik
problémii: a) dlouha navratnost - robotizace
je vyuzitelna u inhouse Feseni vlastniho skla-
du, ale u kontraktové logistiky se smlouvou na
nizsi jednotky let se jedna o utopii; b) nedo-
statek a cena kvalifikovaného personalu pro
obsluhu robotizovaného skladu; c) robotizace
zatim doplaci na roztristénost trhu, rozlicné
reseni a rychlost zmén. V nékterych odvétvich
je robotizace mozna jiz dnes a miize fungovat
velmi dobre. V jinych je nerealistické predpo-

kladat, Ze by mohla byt béhem nejblizsich let
zavedena do provozu.

,Clovek zustane nepostradatelnym

»S rozvojem 5G siti v logistice vyhledové ocekavame rozvoj loT, jesté vétsi za-

pojeni prediktivniho Fizeni, rozsifené reality a uZivatelského rozhrani. Navzdory
pokrocilym a inovativnim technologiim bude vSak ¢lovék v pracovnim procesu
nepostradatelnym. Klicovy bude nadale v kontrolnich a rozhodovacich proce-

text a zvolit adekvatni postup.

a vétsi vzdalenosti. Novou formu spoluprace firma
rozviji s provozovatelem vétrnych farem v Dansku
@rsted, do jejichz mofskych zakladen je potfeba
dorucovat nahradni dily z pevniny. ,Restart vétrné
turbiny bude urychlen a zpét v provozu k vyrobé
elektfiny v fadu hodin,“ predstavuje novy typ do-
rucovani Mikael Kjeldgaard, managing director
spolecnosti DSV Air & Sea. | v tomto pripadé je
kliova souhra dronu a lidské obsluhy - pfi fizeni,
nakladani i vykladani nakladu ¢i udrzbé.

ZvySeny zajem o automaticka zafizeni, konkrétné
automatické balici linky, jeZ redukuji pocet zamést-
nancl nutnych pro baleni a expedici, eviduje Xer-
tec. ,Lidi je mozné pfesunout na jinou praci nebo
rekvalifikovat. Vzhledem k jasnému trendu nahra-
zovani nekvalifikované lidské prace roboty bude
budoucnost ¢lovéka v priimyslu nebo logistice za-
visla predevsim na jeho dalSim vzdélavani a kvali-
fikaci,“ predvida dalsi vyvoj FrantiSek RUZzicka.

PREDEJIT KOLIZI

Pokud pfipustime tezi, Ze ¢lovék a robot budou
v primyslu a logistice spole¢né fungovat, pak je
nutné zabyvat se nejen celkovym pojetim provozd,
ale také vzajemnymi interakcemi. Zajimavé feseni
mozZného stretu lidské a autonomni sily rozpraco-
val napf. Stefan Grushko z Fakulty strojni Vysoké
Skoly banské - Technické univerzity Ostrava. V le-
tosni disertaéni praci nazvané Planovani pohybu
manipulatoru v dynamickém prostfedi pfi vyuziti
informaci z RGB-D senzoru predstavil vylepSeni
této spoluprace pomoci haptickych zafizeni. Ta
informuji operatora o aktualni trajektorii robota
a prostoru, kam sméruje, a komunikace fungu-
je také v opacném sméru, tedy predanim pozice

operatora. Robot pak dokaze zménit svou trajek-
torii a dokoncit zadany Ukol, aniz by doslo ke kolizi
s Clovékem.

V priibéhu prace se Stefan Grushko zaméfil i na
dalsi rozvoj myslenky odvraceni kolize. ,Konkrét-
né se jedna o to, Ze ¢lovék vlastné nevi, jak bude
vypadat trajektorie robota po jejim preplanovani,
coz Casto mlZe doty¢nému uZivateli zplsobovat
diskomfort. Napadlo mé, Ze kdyZ jsou ruce opera-
tora nejcastéji v pracovnim prostoru robota a pre-
kézZeji mu v cesté, bylo by mozné upozorinovat
uzivatele na to, kde a jak moc zasahuje do pra-
covni trajektorie robota, a to za pomoci taktilnich
notifikaci poskytovanych do dlani,” popisuje dalsi
benefit, kdy obsluha nemusi sledovat Zadny displej
ani svételnou nebo zvukovou signalizaci. S4m au-
tor vitézné absolventské prace Ceny Wernera von
Siemense v oblasti Primyslu 4.0 se ovSem stavi
k brzkému zavedeni do provozu skepticky. Cesta
mezi prototypem a béZné pouzivanou primyslovou
technologii, zejména v oblasti bezpeénosti na pra-
covisti, je podle néj velice dlouha.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Jaka je budouci ﬂ systemylogistiky.cz
role ¢lovéka systemylogistiky

vlogistice?
systemylogistiky

Diskutujte. 'i
u syslogistiky

Spoluprace ¢lovéka a robota.  FOTO: DHL Supply Chain
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Optimalni
skladova zasoba

-~ Jevzdycky

° Vv /

ta neynizst

0 LOGISTICE PRO AUTOMOTIVE
S LUDKEM KUCEROU, ROBERT BOSCH

Ze zavodu Robert Bosch v Ceskych Budéjovicich (RBCB)

putuji zaFizeni pro redukci emisi oxidu dusiku ve vyfu-

kovych plynech, nadrzové cerpadlové moduly, plynové

pedaly nebo rozvadéce paliva do evropskych, asijskych

a jihoamerickych automobilek. ,Mnohem vice nez dfive

na nas dopada neflexibilita dlouhych retézcu,“ Fika
s Feditel logistiky Ludék Kucera.

Rozhovor vedl Stanislav D. Bren

FOTO (6x): Robert Bosch

Gim jsou specifické logistika
a vyroba vaseho zavodu?

V zavodé v Ceskych Budé&jovicich je zasadni op-
timalni skladova zasoba, cilem je samoziejmé
ta co nejnizsSi. Pokud ma byt vyssi nez obvykle,
snazime se o pfeneseni zodpovédnosti v ramci
dodavatelskych fetézcl, tedy konsignaci. Za spe-
cifikum Ize oznacit i sériovou vyrobu s kratkym
éasovym predstihnem, ktera je fizena zakazni-
kem. TakZe vznika tlak na

zasoby a na skutecnost, aby

Pro hlavni zasobu pouZivate externi
sklady. Jakym zpiisobem z nich
objednavate na linky?

Mezi kazdou vyrobou a skladem funguje supermar-
ket. Cast dilll smé&fuje do interni logistiky - super-
marketd pfimo od dodavatele. VétSina ale pfichazi
pres zminované externi sklady na zakladé elektro-
nického kanbanu. Zakazky pfipravujeme pribézné
a mame nékolik shuttlll - spojeni kamionovou

dopravou mezi vyrobnim za-

vodem a externim skladem,

se spravné dily objevily na ” V?"dmci BOSChe p’&lot’né které jezdi v pravidelnych
daném misté v uréity oka- zawcidz’me SAP S/[/HANA intervalech. V zavodé jsou

mzik. Nejedna se o JIS, ale

tfi ndvozova mista, na nez

zplisob logistiky k tomuto a Bosch ManUfaCtUT'?;ng s frekvenci jedné aZ dvou ho-

konceptu sméfuje. and LOg?:St?:CS Plalg](b?"m din pfijizdéji jednotlivé dily.
V soucéasnosti pouzivame a bUdeme te.S:tO’Uat/ také Jaké mate zasoby
pfedevdim elektronické automaticke systemy. viiéi odbérateliim

kanbanové karty, ale i kla-

sické papirové, se kterymi

jsme zacinali. Pokud jedna ¢ast vyroby spotrebuje
urdity material, automaticky se objednava dalsi ze
skladu nebo pfedmontaze. Sekvenéné fidime pou-
ze obalovy material, protoZe zabira velky prostor.
U ostatnich dilG je snahou dostat je do supermar-
ketu tak, aby byly k dispozici uz v momenté, kdy
prenastavujeme vyrobni linku. V supermarketu
nedrzime Zadné ,exotické“ dily, z nichz vyrabime
tfeba jednou za pll roku.

i dodavateliim?

U hotovych vyrobk(l pro zakazniky drzime vétSinou
tfidenni skladovou zasobu. Smérem k dodavate-
IGm je vySe drZzenych zasob rozdilna podle toho,
kde sidli. U dodavateld z Ceské republiky a Né-
mecka se pohybuje mezi tfemi a sedmi dny podle
Getnosti zavazeni. V pripadé zamorské prepravy
se zasobujeme na jeden az tfi tydny vzhledem ke
spolehlivosti dodavatelského fetézce. Ve vétSiné
pripad’ mame podminku FCA a do zasob se pocita




GLP vybuduje u Bratislavy viceticelovy komplex, uréen bude
i pro robotizovanou logistiku. Vice na www.systemylogistiky.cz.

4 poznatky Ludka Kucery o logistice spolecnosti Robert Bosch:

Strateqgii firmy Bosch je
vyrabet ,local to local”

s minimalnim pohybem

na kontinentu.

Jdeme smerem k ,,paperless
logistics” a pouivani
dodavatelem generované

Z fyzického jsme presli
na elektronicky kanban.

Objednavdme pomerne
stabilné mezi dvandacti

etikety az k nast vyrobé.

a patnacti mesici predem,
coz je standardni forecast
vuci nasvm dodavatelum.

také zboZi na cesté - u zamorské prepravy tedy
vSe, co je na lodich.

Zmeénili jste v poslednich dvou
letech strategii stran vyse zasob,
objednavani ¢i odvolavek?

Objednavame pomérné stabilné mezi dvanacti
a patnacti mésici pfedem, cozZ je standardni fore-
cast v¢i nasim dodavateliim. VétSina zakaznikU
objednava v predstihu kolem Sesti mésicll, nékteri
az rok. Nékdo ale objednava pouze jeden az tfi
mésice pfedem a na dalSi mésice nedostavame
ani vyhled. V téchto pripadech fungujeme trochu
,haslepo” podle rdmcovych smluv. Mezeru pak
zastreSujeme my, tudiZz objednavame na dvanact
mésicU, pfestoZe se jedna jen o nas vlastni vyhled.
Objednavky od zakaznika nerealizujeme jedna
k jedné, ale tvofime vlastni dvanactimésiéni vy-
hled. Z tohoto pohledu se nezménilo nic.

Situace na trhu je momentalné znac¢né volatilni
a jsou rozdily mezi tim, co zakaznik objedna a co
skutecné odebere - at uz nahoru, nebo dold.
V ramci jednotlivych vyzvedavek je to trochu ko-
lotoé. Problém mame spiSe na strané hotovych
vyrobk( nez na strané materialu. Pokud dostane-
me Vvétsi storno od zakaznika, posilame informaci
dal v dodavatelském fetézci. Zplsobuje to urcité
problémy, protoZe hlavné u zamorskych dili jsou
kvlli zpozdéni transportnich fetézcl dodaci Ihlty

z asijské oblasti aktualné kolem patnacti tydnd.
Dily jsou tedy na cesté zhruba tfi mésice, a proto
na nas neflexibilita dlouhych fetézcd dopada mno-
hem vyraznéji nez drive. Pokud je situace stabilni,
nejsou dlouhé fetézce takovy problém, ale ¢im je
svét ,pohyblivéjsi“, tim vznika vice rizik. V kratkém
fetézci je schopnost reagovat a rychleji se domluvit
s dodavatelem mnohem vyssi.

Hledate dodavatele, kte¥i jsou blize
vasi vyrobé?

Strategii firmy Bosch je vyrabét ,local to local“ s mi-
nimalnim pohybem na kontinentu. Pokud vyrabime
v Evropé, nakupujeme materialy vétSinou z Evropy.
V omezeném spektru jsou materialy, jeZ se v re-
gionu nevyrabéji. Pak existuji
dily, které se v Evropé vyrabéji,
mame tady naseho dodavatele,
ale subdodavatel je ze zamof-
skych lokaci. Prikladem jsou
¢ipy, z nichz se vétSina produ-
kuje v asijské oblasti, ale nez se
dostanou k nam, preleti tfikrat
mezi Asii a Evropou. Bosch je ce-
losvétova firma, a jestlize vyrabi-
me stejny produkt zaroven v Cesku, Ciné a Mexiku,
pak vétSinou nemame dodavatele v kazdé lokaci,
ale centralné v nékteré z nich a potom odtud odebi-
raji i ostatni zavody. Zajistit lokalni dosah neni vzdy
mozné. VEFim ale, Ze v horizontu péti az deseti let

,Ctlem do roku 2025
Je, aby prevdind
vetsina dodavateli

pouzivala labely
GTL.“

povede soucasna situace na trhu k vy$Si sobéstac-
nosti regiond. Urcité se bude zohlednovat u novych
produktu, u stavajici produkce je totiz mnohem téz-
Si prejit od etablovaného dodavatele.

Hledi se na uvedenou skutecnost pFi
designovani novych vyrobkii?

Nemohu mluvit za vyvoj, i kdyZ vim, Ze momentalné
se tato problematika hodné probira.

ZvazZujete digitalizaci fyzickych tokii
nebo procesli, které souviseji se
skladovanim komponent a dopravou
do vyroby?

Digitalizované procesy pouZiva-
me ¢im dal vice. Z fyzického jsme
presli na elektronicky kanban.
Méame rizné andony - prehle-
dové televizni obrazovky, které
zobrazuji, jak funguji jednotlivé
procesy, tak, abychom pfipadné
rychle reagovali na kritické sta-
vy. Zavedli jsme tedy digitalizaci
v rdmci vizualizace informaci pfi-
mo v procesu a jako podporu rychlé eskalace. Di-
gitalizace pro materialové procesy se v RBCB ubira
smérem k ,paperless logistics“. Postupné prechazi-
me na GTL label od dodavateld, ktery ndm umozni
sledovani pohybu materialu zavodem, aniZ bychom
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museli tisknout dalsi etikety nebo jiné dokumen-
ty. Pouzivanim dodavatelem vygenerované etikety
az k nasi vyrobé zaroven vyznamné zrychlime fazi
pfijmu materialu. Pro pfijem materidlu mame po-
stavenou i RFID branu, pres kterou pfijimame ma-
terialy ze zavod( Bosch, ale momentalné jiz nepatii
k technologiim, které hodlame rozvijet dal.

Proc?

GTL prinasi vice vyhod, zaroven
RFID neni Uplné stabilni a ske-
novani nezajistuje stoprocentni
spolehlivost. Pro nékteré oblas-
ti je to zajimava technologie,
ovSem ne pro dalsi vyuziti v nasi
logistice. Prostrednictvim skeno-
vani pracujeme s nactenymi daty, zamérujeme se
také na zavadéni kamer na pfijmu a expedici, aby-
chom ovérili spravnost zabaleni a umisténi vSech
etiket. PoZadavky na etikety jsou rlizné a mohou
se Casto ménit. Je sloZité proskolit personal, aby
védél, kam presné je umistit. Proto pracujeme na
vyuziti kamerovych feSeni, pro urychleni a zkvalit-
néni tohoto procesu.

Pfes RFID jdou zhruba tfi procenta celkového ob-
jemu. Zbytek jsou ¢arové kody a VDA etikety. GTL
je zatim v plenkach, feSi se na centralni Grovni.
Cilem je, aby do roku 2025 pfevazna vétsina do-
davatell pouzivala GTL labely. Néktefi dodavatelé
nepresli ani na nynéjSi VDA etikety, takze v bu-
doucnu pocitame s tim, Ze nékdo nebude pouZi-
vat ani GTL. Nicméné 95 procent generovaného
objemu by mélo byt identifiko-
vano pomoci GTL.

L0 kontenery
platime zhruba
trojnasobné ceny nez
pred dvéma lety.“

Jak jste daleko
v automatizaci
fyzickych toki?

Ve srovnani s jinymi zavody
Bosche jsme na zacatku. Orien-
tujeme se na zlepSeni systému tak, jak jej mame
nastaveny. Se zavedenim automatizace bychom
museli logistiku kompletné prestavét véetné ex-
terniho skladu a intralogistiky, coZ pro nas zatim
nebylo finan¢né zajimavé a ani nevidime zasadni
kvalitativni pfinos. Nicméné v ramci Bosche pi-
lotné zavadime Projekty SAP S/4HANA a BMLP
(Bosch Manufacturing and Logistics Platform),

ly a vyrobu urcitého poctu kus(, ale uz ne jejich
poradi. Pouzivame rizné systémy - nékteré pro
cely Bosch, jiné jsme vyvinuli tady. Cilem BMLP je
sjednoceni, tedy mit SAP jako vidci systém, ale
v co nejjednodussi podobé. Potom na néj napo-
jime dalSi feSeni, ktera potrebujeme pro provoz.
Cilem BMLP je tato feSeni v ramci Bosche standar-
dizovat po celém svété. To se tyka hlavné vyroby
a logistiky.

Jste datové vice propojeni s partnery?
Vidi tfeba ¢astecné do vasich skladii?

Néktefi dodavatelé, ktefi maji s Boschem uzavre-
nou konsignacéni smlouvu, jsou napojeni na Supp-
lyOn, pres ktery dostavaji informace o skladové
zasobé jimi dodavanych materiald ve skladech
Bosch. Primy pristup do naseho SAP ma z exter-
nich firem pouze firma zajistujici externi sklad.
Skladovou zasobu feSime v SAP, z néhoz jdou in-
formace od nas k dodavateliim. Interni informace
o planu vyroby pak bézi i mimo SAP. Plan do SAP
prehravame, ale jde pouze o agregovana data ke
konkrétnim dnlm. Vlastni planovani reSime v sys-
tému Niv+ (nové nahrazovano systémem Procon),

Fotografie z navstév provozii na
cz.linkedin.com/showcase/
systemylogistiky

Kamerové Feseni je cisté evidencni,
nebo budete dale vyuzivat treba
strojové uceni?

Zatim jsme ve fazi, kdy proces pfipravujeme,
takzvané proof of concept. Je vymySleny kon-
cept a testujeme rdzné druhy a umisténi kamer,
abychom byli schopni ziskat data a porovnat je
s témi, ktera mame v systému. Na konci procesu
se objevi zelené nebo cervené svétlo, pro spravny
a chybny vysledek, aby mohl byt produkt predan
dal. Jedna se o firewall, ktery zajistuje proces kva-
lity. MUZeme s nim dale pracovat, ale zatim nejde
o systém, ktery by se v logistice ugil. To funguje
spiSe na vyrobnich linkach, kde kontrolujeme, jak
dily vypadaji, a systém se zlepSuje na zakladé vy-
generovanych dat. Je schopen doporucit zlepseni
nebo upozornit na potencialni problém. V logis-
tice timto smérem zatim nejdeme. Firewally na
prijmu maji eliminovat ru¢ni skenovani, coz nyni
déla kamera. Projede etikety a porovna s tim, co
dopredu nahlasil dodavatel. ZboZi je po sparovani
informaci pfijato a mifi do skladu. Omezime tak
fazi pfijmu, kdy nékdo pfijde, sesbird dokumenty
a prohlédne zbozi. Kamera vSe vyfesi sama, zjisti
pfipadné posSkozeni. Bud reklamujeme, nebo au-
tomaticky zaskladnime.

Jaky je pomér zbozi, ktery projde pres
RFID a ostatni typy identifikace?

v jejichz ramci budeme testovat také automatické
transportni systémy.

TakZe nebudete pouzZivat treba
automatické tahace jako kolegové
z jihlavského Bosche?

V Jihlavé jsou vzdéalenosti trochu jiné a odlisné
postaveny je i sklad. Sice maji také externi, ale
soucasné pomérné velky regalovy sklad pfimo
v zavodé. V Ceskych Budé&jovicich nic takového ne-
existuje, funguje zde v podstaté prekladisté - ma-
terial flow centre, které je jednodroviové, tedy na
zemi na vozicich. Nase logistika neumoZznuije stejny
proces jako v Jihlavé. Navic i tam automat ,pouze”
priveze komponenty k lince, prebira je vSak Clovék,
ktery s nimi dale manipuluje. V RBCB tuto manipu-
laci az do supermarketu zajistuje pfimo logistika.
V nasich (vahach ma sice automatizace transpor-
th stéle své misto, ale zatim jsme jesté nepfisli na
ten optimalni a nakladové vyhodny koncept.

Je SAP reseni pro vasi veskerou
logistiku?

Spoustu véci feSime mimo SAP. Pfedstavuje pro
nas spiSe bazi, kde jsou master data, kusovniky,
skladova evidence a odvadeéni vyrobkl. Zname-
na gros, ale vSechny ostatni zalezZitosti - zpétna
sledovatelnost, personalni planovani, fizeni vyroby
- bézi mimo. V SAP tfeba naplanujeme materia-

ktery vytvafi sekvenci, uruje pofadi jednotlivych
palet za sebou, vidime v ném, jak dlouho trva vy-
roba palety pfi rlizné personalni obsazenosti a po-
dobné.

Nastavuje firma jako celek strategii,
jak pristupovat k automatizaci
a robotizaci?

Kazdy zavod ma odliSné podminky, jiné nastaveni
procesu, layout skladu, pfekonava riizné vzdalenos-
ti, rozlicné je i spektrum vyrobk( a pocet typovych
Cisel. Podminky jsou rozhodujici pro spravny vybér
feSeni. Obecnym trendem je ale pfechazet k auto-
matizaci a nejedna se jen o oblast fyzického prevo-
zu materialu bez pouZziti lidské sily. MoZnosti, jak
a jakymi prostredky automatizaci fesit, je stale vice.

A v pFipadé automatizace, napriklad
AGYV ¢i miniloadi, se projekty Fesi na
arovni zavodu?

Centralné se téma diskutuje na Grovni konceptu
a strategie. Konkrétni feSeni je ovsem plné v kom-
petenci samotnych zavodU. Jinak by to ani nebylo
mozné, protoze Bosch vyrabi velké spektrum pro-
duktl. Vyrabéli jsme obrovské turbiny pro vétrné
elektrarny, které vyZzaduji zcela jina feSeni nez malé
solenoidy do TC modeld. Kazdy dil potfebuje néco
jiného. Pro nas je optimalni jednotkou KLT a vétsi-
na dilll je stale na paletach. Stejné jako v mnoha
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jinych zavodech stavime palety pfimo za linkou,
¢ast vyrob produkuje v jinych davkach a tvori palety
ve skladu. Hodné zavodl vyuZiva externi sklady,
ale stejné tak funguje v jinych zavodech interni
skladovani. My mame vysokoregalovy sklad s vy-
uzitim klasickych zakladacl. V Jihlavé vyuzivaji
poloautomaticky sklad s Uzkymi regdly, v Eisena-
chu disponuji stoprocentné automaticky fizenym
skladem. Rlzné systémy pfinaseji vyhody i nevy-
hody. ProtoZe v externich skladech v Budé&jovicich
manipulujeme po paletach, je pro nas zajimavy
stavajici systém klasického skladu. Pfipadné s Uz-
kymi uliCkami a typy zakladacl, jez zaskladnuji do
regalu po obou stranach. Tuto variantu zvazujeme
i pro néas, ale vtomto pfipadé bychom museli sklad
prestavét.

Externi skladovani je jedinou
moznosti? Nebylo v planu stavét
vlastni sklad v ramci arealu?

Sklad zatim neplanujeme. Existuji alternativy,
kdybychom teoreticky mohli stavét, spiSe je to ale
otazka budoucnosti. KdyZ se podivate na nas za-
vod, je pomérné obestavény, a moznosti vybudovat
halu pfimo tady moc neni. V blizké i stfednédobé
budoucnosti ponechame rezim externiho sklado-
vani s cyklickou dopravou. VSe ale zaleZi na vyvoji
portfolia vyrobkd. Pokud bychom se stali centrem
vyroby mensich dilti, méli bychom jiné logistické
moZnosti nez se soucasnymi objemnymi dily, kdy
proto¢ime tisic palet denné.

Jak velka c¢ast hotové produkce

odchazi rovnou bez skladovani?

Hotovou produkci skladujeme v podstaté celou.
Pouze zhruba pét az deset procent davame pfimo
na plochy, kde se naskladni a ¢eka se na dalSi
akci - aZ se naplni kontejnerové mnozstvi nebo
az dale zamifi kamionem do externich skladd pro
Bosch v Evropé. KdyzZ je prostor pro takto uréené
zboZi plny, nebo je nutné ho dodat v urcitém taktu
po dvou az tfech dnech, plochu uzavirame, pfipra-
vime expedici a odesilame. Podobnym zplsobem

12/2012-1/2015: /Nemecta ne

pozici reditele logistiky v Norimberku.

2 201 » Vraci se do spolecnosti RBCB
= Nna pozici feditele logistiky.

posilame zboZi také do skladu nahradnich dilt pro
Evropu v Karlsruhe. To jsou objemy, které dodava-
me prostrednictvim primych dodavek.

Dopravu si zakaznici objednavaji
vilastni?

V&tsinu dopravy z Ceskych Budé&jovic organizujeme
sami, coz je dané tim, Ze vétSinou nedodavame
pfimo na OEM, ale na Tier 1 nebo Tier 2. V ramci
danych destinaci dopravu spojujeme a optimali-
zujeme dopravni toky. Zhruba sedmdesat procent
vozime ve vlastni rezii pronajatymi kamiony, zbyva-
jicich tricet procent zajistuji zakaznici.

Jsou aktualni dopravni kapacity
dostacujici?

Dopravu nakupujeme na zakladé standardniho
zasmluvnéni. Funguje pfedevsim v rezimu milk-ru-
nl s presné stanovenymi trasami a frekvencemi,
s danym ¢asovym planem. Pro dopravce to zna-
mena relativné jednoduchy systém - prehledny
s jasnou informaci, co se bude dit. V pfipadé kle-
sajici poptavky domlouvame snizeni frekvence na-
priklad z tfikrat na dvakrat tydné. Spolupracujeme
se stalymi dopravci z Ceskych Budé&jovic a okoli,
coZ je oboustranné zajimavé. Vyuzivame i velké,
celosvétové a evropské dopravce na zakladé ram-
covych smluv pro celou spoleénost, a to zejména
pro rGzné sbérky. Patfi sem DSV/Panalpina, DHL
a dalsi. Momentalné bojujeme hlavné se zamofr-
skou dopravou, je pomérné slozité dostat se na lod’
i letadlo. Ziskat detailni informace od prepravc(,
kde se zboZi aktualné nachazi, je témeér neredlné,
protoZe i jim chybi informace od rejdafu. Situace
je z riznych dlvod - restrikcim kvali covidu nebo
vUcCi Rusku - neprehlednd, sloZita a nejen pro nas
nelmérné draha.

Kolik vas stoji kontejner z Asie?
Platime zhruba trojndsobné ceny oproti tomu, co

staly pfed dvéma lety. Pfestoze jsme méli sjedna-
ny cenik, tak uz neplati a myslim, Ze jsou na tom

vSichni stejné. Nyni mame seznam doporuéenych
dopravcll a bohuZel to ¢asto funguje tak, Ze kdo je
schopen zboZi dovézt ve stanoveny termin, zakaz-
ku dostane.

Tipnete si, kdy se situace ustali?

Tézké cokoliv odhadovat, problém0 je opravdu
hodné. Z obecného hlediska bychom tfeba netipo-
vali, Ze konflikt Ukrajiny s Ruskem tak vyznamné
ovlivni namofrni dopravu nebo jakoukoliv dopravu
z Asie. ZboZi pro ruské odbératele, které je na lo-
dich, musite kvali restrikcim slozit v jiném pfistavu,
nez do kterého by jinak smérovalo. Dale se hle-
daji alternativy k vlak(im, jeZ jezdily pres Ukrajinu
a Rusko, pofad bojujeme s celosvétovym nedo-
statkem kontejnerd. Relativné nedavno jsme fesili
Suez, stale dozniva covid. Pokud turbulence viibec
nékdy skonéi a situace se vrati na standardni Gro-
ven, zUstava otazkou, zda se to bude tykat i cen.
Né&jaké ustaleni bych osobné vidél tak za dva roky.

Meéni se tim nadobro lety etablované
dodavatelské retézce?

Pro nakup lze urcité nastolit téma vybéru doda-
vatelU. Cilem logistiky je dostat sem maximalni
mnozstvi zbozi standardni cestou, ktera ale, bohu-
Zel, bude rozhodné drazsi neZ dfive. Kazdopadné
standardni méd zUstane levnéjsi nez specialy. Le-
tadlo porad stoji dvakrat vice nez lod, nékdy tfikrat
i Ctyfikrat podle servisu. TakZe nezbyva nez vyuZzit
maximalni mnoZstvi standardnich prepray, to je
momentalné jediny Iék.

Cely rozhovor
na www.systemylogistiky.cz

@ systemylogistiky@atoz.cz
T‘.‘] systemylogistiky.cz
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VYSOKE CENY PROHLOUBILY ZAJEM
0 VLASTNI PALETY I POOLING

Palety vzdy predstavovaly dillezity prvek éinnosti logistiku a dopravcu. V posledni dobé
se vSak, obrazné Feceno, kaZda paleta dvakrat obraci. Ceny novych palet jsou velmi
vysoké, sazby pronajmu vzrostly, materialu na opravu se nedostava nebo je drahy, firmy
drzi vyssi zasoby, tedy i vice palet, a do obéhu se vraceji jesté horsi palety, nez byvala
praxe v minulosti. KaZdy kus je cenny a s velikosti firmy a jejiho paletového hospodarstvi

dramaticky narusta hodnota tohoto majetku.

Clanek pripravil Stanislav D. Breii

Ceny feziva, které jsou vedle spojovaciho materialu
klicové pfi vyrobé dfevénych palet, jez jsou v logis-
tice nejpouzivanéjsi, se v poslednich tfech letech
pohybuiji jako na houpadce, coZ doklada pfiloZzeny
graf pétiletého vyvoje cen v USA ze serveru trading-
economics.com. Priimérné ceny se v letech 2017
az 2019 (s vyjimkou prvni poloviny roku 2018)
pohybovaly pod 400 dolard. Situace se zacala |a-
mat na jafe 2020, kdy se postupné projevily vlivy
pandemie, v USA zavedeni importnich cel na drevo
z Kanady, finanéni injekce vlady USA na podporu
americké ekonomiky a domacnosti a vys$i poptav-
ka po drevu v Ciné. V kvétnu 2021 vystfelila cena
aZz k 1700 dolaram, tedy pfiblizné ¢tyfnasobku
Lpraméru“ predchozich let.

,Pribyvd chytriych
palet*

Spojeni beziidrzbovych a trvanlivych plasto-
vych palet z recyklatu a konceptu pronajmu
palet ma pozitivni dopad nejen do cash flow
zakaznikui, ale také je idealni z hlediska sniZo-
vani environmentalni zatéZe. Provedené LCA
studie prokazaly o vice nez 70 % nizsi dopad
na Zivotni prostredi pFi vyuzivani plastovych
palet z recyklatu oproti paletam drevénym.
S nastupem digitalizace v logistice dochazi
ke stale vétsimu vyuzZivani takzvanych chyt-
rych palet, které dokazou vyznamné sniZovat
mnoZstvi financi vazanych v paletach tim, jak
2zvysuji vyuZiti, respektive obratku palet. Jedna
chytra paleta je tak diky efektivnéjsimu vyuZi-
vani schopna nahradit hned nékolik standard-
nich palet.

Vloni v 1été se zacala situace pomalu uklidnovat,
ceny byly sice nad dlouhodobym normalem, ale
vSe nasvédcovalo stabilizaci. DalSi rust cen prisel
v listopadu a prosinci 2021 a po ruském vpadu
na Ukrajinu zacCaly ceny opét atakovat rekordy (az
k 1500 dolariim v bfeznu 2022). Na konci letos-
niho srpna se pak cena ,vratila“ k 500 dolardm.
Ceny samotnych drevénych palet v Evropé samo-
zfejmé zcela nekopiruji cenovy vyvoj feziva v USA,
nicméné némecky cenovy index HPE naznaceny
trend potvrzuje.

Vysoké ceny feziva, dfevénych nosicl nakladu
nebo oballl ¢i naruseni dodavatelskych fetézcli ne-
méni nic na tom, Ze poptavka po paletach neklesa.

Alespon podle vysledkl asociace Epal to vypada,
Ze dynamika je presné opacna. Letos v kvétnu Epal
reportoval, Ze v lonském roce bylo vibec poprvé
vyrobeno vice nez 100 milion( (101,3 mil. kus()
novych certifikovanych europalet, coZ znamena
mezirocni rlst ve vysi 5,5 %. Se zvySujicimi se ce-
nami palet vyznamné rostl také objem oprav, a to
0 7,6 %. Pokud bychom secetli novou produkci
a mnozZstvi opravenych palet v ramci Epalu, dosta-
neme se za rok 2021 k ¢islu 131 miliont kus(.

,Cena palet se za posledni dva roky zvysila az
0 200 procent. Tento dramaticky rlst cen, a jes-
té i velky nedostatek palet, vedl| celou fadu firem
k zadsadnim zménam v pristupu k paletam a pale-
tovému hospodafrstvi obecné,” fika Tomas Vojtéch,
CEO spoleénosti Flexipal. Firmy si proto dislednéji
kontroluji palety v obéhu z hlediska mnozstvi Gi
kvality a vice si hlidaji exspirace paletovych kont
u dodavatell. ,Dfive béZna zaloha na europaletu
se pohybovala od 200 do 250 korun, nyni dosa-
huje 500 az 600 korun,“ podotyka Tomas Vojtéch.
A pokracuje s vysvétlovanim pficin rdstu cen: ,Dra-
maticky rdst cen dieva a také jeho nedostatek
nastal predevsim z divodu velmi vysoké poptav-
ky po stavebnim Fezivu v Evropé a v USA. DalSim
vyznamnym faktorem byl naruSeny dodavatelsky
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Kvalita palet je diilezita zejména v automatizovanych skladech. V pripadé nizké kvality
vstupnich palet se nékdy prebaluje, v nékterych pripadech, jako to ukazuje snimek z nového
skladu Kauflandu v Olomouci, pouZivaji systémové ,podkladové“ palety.

FOTO: Stanislav D. Bren




Rohlig Suus Logistics otevie v Brné sviij prvni sklad v Cesku.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

Cenovy vyvoj palet a drevénych obalii
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Zdroj: HPE Index, Bundesverband Holzpackmittel - Paletten - Exportverpackung; index za obdobi2005 az 2022

fetézec, kdy velké mnoZstvi vyrobkl a materiall
lezelo ve skladech na paletach a ¢ekalo se na chy-
bé&jici komponenty.“

MENSI ZAJEM 0 KOVOVE PALETY
VAUTOPRUMYSLU

»Za posledni dva roky, kdy byla pandemie a nasled-
né zacala valka na Ukrajiné, se paletové hospodar-
stvi hodné zménilo. Firmy si vice hlidaji tyto obaly
a nakupuji pouze nezbytné mnoZstvi pro potfebu

ve vyrobé,“ fika Juraj Kostov, jednatel spolecnosti

Paletimpex. Jeho firma v minulosti dodavala ko-
vové palety (gitterboxy, Mars) i do automotive pro
jednotlivé automobilky. ,Pro tento segment doSlo
letos k Uplnému zastaveni nakupu vlivem sniZzeni
vyroby novych automobil(l. Tyto spolecnosti Cerpaji
ze starych zasob anebo se jim vraceji od vyrobcl
v daleko vétsi mife, neZ tomu bylo doposud,” do-
mniva se Juraj Kostov.

Dalsi ddvod v obezfetnéjsim nakladani s kovovymi
paletami spatfuje i v navySeni cen téchto oball,
materialll a energii. Juraj Kostov vidi dopady situ-
ace na trhu pfimo na své spole¢nosti: ,V dusled-
ku nedostatku materialu a navySeni vstupl jsme

,,Od letoska
Jsme otocili“

Drive jsme ve vétsiné pouzivali jednorazové pa-
lety. ProtoZe jsme je pofizovali levhé a nemu-
seli Fesit u dopravcii paletova konta. Europale-
ty jsme pouzivali pouze tam, kde si to dopravce
nebo obchodni partner vyZadal. Od letosniho
roku jsme to otocili, jelikoZ se naklady na po-
Fizovani jednorazovych palet vice nezZ zdvojna-
sobily. Ocekavame dalsi narist jak u jednora-
zovych, tak europalet. Nevime ovsem, o kolik.
Zatim neuvaZujeme o néjakém sofistikovanéj-
Ssim paletovém hospodarstvi ¢i outsourcingu,
v nasem segmentu to nikdo nevyZaduje.

bohuZel museli ukongit vyrobu ohradovych palet
Mars. Vlibec nevime, jak se budou vyvijet ceny. Ve
zalezi na politické situaci a priibéhu valky na Ukra-
jiné, na dodavkach plynu a jeho cenach.”

PLASTOVE PALETY SE CENOVE
PRIBLIZILY K DREVENYM

Alternativou k dfevénym paletam a z hlediska né-
kterych aplikaci (napf. v potravinarstvi ¢i farma-
cii) nutnosti jsou plastové palety. Byvaly vyrazné

vy

draZzsi, ale nyni je jejich cena ,pfijatelnéjsi“ vlivem
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toho, jak zdraZily palety dfevéné. ,Na trhu je znat
enormni nardst poptavky po plastovych paletach,
ato z vicero divodu, “ fika jednatel spolecnosti TBA
Plastové obaly Petr KFiz a pokracuje: ,Jednak pra-
vé narostla cena drevénych palet, dale plastové
palety maji podstatné delSi Zivotnost a odolnost
a v neposledni fadé se projevuje ekologicky fak-
tor.“ K posledné fe¢enému Ize dodat, Ze se vyraz-
néji prosazuji palety z plastového recyklatu.

JTrend v oblasti paletového hospodarstvi Ize shr-
nout do nékolika vzajemné propojenych bodd
- VEtSi vyuziti plastovych palet, automatizace, di-
gitalizace a vyuzivani sekundarnich zdroj(, tedy od-
pad(, a paletovy pooling,“ komentuje déni na pale-
tovém trhu Patrik Luxemburk, jednatel spole¢nosti
Stabilplastik. Podle n&j v CR dochazi k postupného
prechodu z dfevénych na plastové palety: ,Jedna
se o Casové zpozdéni za vyvojem ve vyspélych
ekonomikéach a tento trend k nam zacal pronikat
zejména v automobilovém primyslu jakozto v jed-
nom z technicky nejpokrocilejSich odvétvi.“

Pfiklon k plastovym paletam jde ruku v ruce s ros-
touci automatizaci provozd. Do automatl musi jit
vétSinou kvalitni palety, jinak hrozi zablokovani
uliéek ¢i paletovych mist. V tomto ohledu pfinaseji
plastové palety benefity, které se nasobi v pfipa-
dé skladll, kde jsou zvySené naroky na hygienu.
Horsi kvalitu dfevénych transportnich palet fesi
v nékterych spolec¢nostech duslednou kontrolou
a prebalovanim napf. i 10 nebo 15 % palet. Néktefi
provozovatelé skladovych automatl pouzivaji sys-
témové palety. Tedy zboZi na celkové horSi paleté
se uklada na kvalitni dfevénou paletu, ktera ale
firmu neopousti a funguje pouze v ramci automa-
tického skladu.

KrddeZe ovliviugt
celé retezce”

V uplynulych dvou letech se hraci napric ce-
Iym dodavatelskym retézcem museli vyrovna-
vat s vyzvami, pred néz je postavila pandemie
a které nasledné zesilila valka na Ukrajiné.
TrZni prostredi celi znacné nestabilité, jiz
vyvolava predevsim nedostatek prepravnich
kapacit, stavebnich materialii, pracovnich sil
¢i rostouci ceny plynu a ropy. Vzacnost palet
podtrhuji i cetné pripady jejich zneuzivani na-
priklad v podobé nevraceni zpét do obéhu nebo
kradeZe. To ma negativni dopad nejen na nas,
ale ve vysledku i na celé dodavatelské retézce.

Cena reziva v USA v letech 2017-2022

2018 2019

1750

1500

1250

1000

750

500

250

2020 2021 2022

Pozn.: Ceny jsou za jednotlivé roky v americkych dolarech za pribliZné 2,36 m® (1000 FB, foot board) Feziva.

ROSTE ZAJEM 0 POOLING

Bohumila Bennette, generalni feditelka CHEP pro
stfedni Evropu, upozornuje, Ze se béhem pande-
mie znovu potvrdilo, Ze palety a jejich dostupnost
jsou klicovym a nepostradatelnym vybavenim.
Podle ni vzrostl zajem o pronajem palet (pooling)
i z toho dlivodu, Ze se mnoho firem potykalo s je-
jich kritickym nedostatkem.

Benefity paletového poolingu zminuje také Slavo-
mir Sykora, commercial and asset manager CZ/
SK/HU spolecnosti LPR (La Palette Rouge): ,V po-
slednich dvou letech poptavka po paletach pre-
krocila nabidku a firmy si zacaly plosné uvédomo-
vat, Ze je tfeba hledat alternativni zdroje. Paletovy
pooling je vhodny v oblastech, kde se proto¢i vétsi
mnoZstvi palet, tudiZz dovoluje objednavat palety
razné kvality tak, jak je vyroba zrovna potrebuje,
pfipadné jak vyZaduje sezona, odpada zde starost
o vyménu palet, pfipadné obava z ¢ekaci |hdty na
nakup palet viastnich.“

| kdyZ jednou z vyhod poolingu mlize byt optima-
lizace nakladd, podle zkuSenosti Slavomira Syko-
ry to neni zasadni parametr. ,Posledni roky vedly
spole€nosti k tomu, aby samy iniciativné hledaly
své dodavatele s dlirazem na obchodni partnerstvi
a prostor k diskusi, nejen smluvni vztah dodava-
tel-zakaznik. Zejména tento aspekt ved| v nasem
regionu ke zpestreni Skaly barevnych palet.”

Pronajem ziskava na popularité i u plastovych
palet. ,Zakaznici 1épe balancuji svoje cash flow,
najimaji pouze tolik palet, kolik aktualné potfebu-
ji, a vSechny ostatni starosti s Gdrzbou a evidenci
paletového portfolia nechavaji na pronajimateli.
V ramci poolingového trhu pak roste zajem o plas-
tové palety z recyklatu,” dodava Patrik Luxemburk.

STABILITA ZATIM V NEDOHLEDNU

Rozkolisané trhy, dodavatelské fetézce, inflace, vy-
soké ceny energii, valecny konflikt v Evropé i stale

@ systemylogistiky@atoz.cz
Zménili jste T'l] systemylogistiky.cz

své paletové .
hospodafistvi? m systemylogistiky
Diskutujte 'i systemylogistiky

u syslogistiky

Zdroj: tradingeconomics.com

,Mdame stabiln?
ceny palet”

Palety vyuzivame pfi distribuci vétsiny produk-
ce, jsou pro nas tedy nezbytné. Mame dlou-
holetého dodavatele palet, ktery ma stabilni
ceny, a ceny mame osetrené smluvné. Aktual-
né nemame informace o zménach cen palet.

pfitomné projevy pandemie budou zfejmé jesté po
néjaky ¢as ovliviovat ekonomickou aktivitu firem.
Paletovy trh samoziejmé nestoji mimo, a tak je nut-
né v blizké budoucnosti o¢ekavat mensi i vetsi
turbulence z hlediska ceny, dostupnosti ¢i nava-
zujicich sluzeb. Pozitivni je, Ze vyvoj cen feziva na
americkém trhu nebo némecky HPE index nazna-
¢uji, Ze se trh zotavuje z téch nejvétSich excesl.

Chcete védeét, jaké budou
ceny palet v nasledujicich
meésicich?

Sledujte na www.systemylogistiky.cz
anketu mezi odborniky.
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INTELIGENTNI INTUITIVNI INTERAKTIVNI INFORMOVANY
li-ionove energetické balicky novy ergonomicky nova prehledna barevna jiz ve standardu chytry
pro jakykoli provoz design kabiny dotykova obrazovka vozik pripojeny k | _Site

Posilujeme komfort a produktivitu obsluhy

Retraky BT Reflex od Toyoty jsou prvotfidni produkty, které v uplynuljch 25 letech vzdy pfinasely zasadni inovativni funkce. Jmenujme napriklad
unikatni naklapéni kabiny, TLC systém hladkého zdvihu ¢i 360° Fizeni.

\/ souladu s principem ,kaizen” pfinasime i v nové generaci naprosto neprehlédnutelna vylepsent cilena na efektivni praci fidice. Diky nejmodernéjsimu
prostoru kabiny s pokrocilymi ergonomickymi a intuitivnimi funkcemi je nyni ergonomie, komfort, bezpecnost na jesté vyssi Grovni. Na vybér jsou nyni
také 3 energetické balicky, zalozené na modularnim Feseni vyuzivajicim vlastni li-ionové baterie Toyota - pro maximalni flexibilitu a dokonalé pfizplsobeni
individualnim potfebam kazdého provozu. Vsechny modely BT Reflex jsou také chytré voziky snadno pfipajitelné k systému Toyota | _Site, se kterym
ziskate lepsSi prehled o vasich provozech.

Vice informaci ziskate u svého obchodnika

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

nebo kontaktujte: prodej@cz.toyota-industries.eu
tel. +420 311651 111
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flkoletq\'zpracovatelského priumyslu.je vzit suroviny
a prevest je do podoby mezipfo!ll_qkm}nebb rovnou
finalniho produktu, Vtomto spécialujsme sezameérilina
logistiku v péti kategoriich Zpracovatelskéh D priimyslu
- autoprumyslu, ‘elektronice a elektrotéchnice,
. .. potravinarstvi, ché'n!ickém a hutnim pramyslu.
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AUTOMOTIVE: STIHLOU VYROBU
VYSTRIDALY VYSOKE SKLADOVE ZASOBY

Automobilovy priimysl v Ceské republice, ale i na celém svété se uz tfetim rokem potyka s kombinaci mnoha negativnich
faktori. Zatimco v obdobi pred covidem trhaly statistiky vyroby vozidel v Ceské republice rekordy, kfivka se otocila a vyrobci
v soucasnosti musi celit mnoha riiznym vyzvam, které se dotykaji nejen vyroby, ale i logistiky.

Clanek pripravila Martina Vampulova

,Dodavatelské fetézce a logistika stale jesté
zdaleka nefunguji tak, jak jsme byli dfive zvykli.
Vyrazné se prodlouzily dodaci Ihdty dil(l a suro-
vin a v disledku toho doslo k vyraznému na-
ristu cen vstupl. Vyroba byla napfi¢ svétem
rozkolisana. Zatimco napf. v Asii produkce aut
0 necelych sedm procent vzrostla, evropsky
autopriimysl s dalSim témér Sestiprocentnim
poklesem produkce pokulhaval,“ priblizuje si-
tuaci v lonském roce Martin Jahn, prezident
Sdruzeni automobilového priimyslu. Situace se
sice zlepSuje, ale stale jesté nemaji automobil-
ky vyhrano.

STIHLA VYROBA JE PRYC

Pred tim, nez pandemie covidu ochromila ce-
losvétovou ekonomiku, kladly automobilky
dlraz na Stihlou vyrobu. V poslednim obdobi
vSak byly nuceny od této strategie témér upus-
tit. ,Trendem bylo drZzet co nejvyssi skladovou
zasobu, abychom predesli pripadnym vypad-

kGm v dodavkach. Pevné véfim, Ze nejpozdeéji
zacatkem pristiho roku se situace stabilizuje
a my se opét primarné zaméfime na robotizaci
procesu, aplikaci chytrych technologii a sbér
dat,“ fikd Martin Lomnancik, vedouciho sekce
logistiky a inovaci v Hyundai Motor Manufactu-
ring Czech. | kdyzZ pfi otazce na hlavni trendy
v oblasti automotive kazdému okamZité vytane
na mysli slovo automatizace, pravdou je, Ze vét-
Sina vyrobnich podnikii v Ceskeé republice zatim
vlibec neaplikovala ani zakladni formu automa-
tizace. ,V této dobé, kdy dochazi k enormnimu
navySovani cen, jde z mého pohledu obecné
o neustalé hledani Uspor optimalizaci celého
logistického fetézce, respektive jeho dil€ich
proces,“ mysli si Martin Lomnancik s tim, ze
se nelze na logisticky tok divat jako na celek,
ale je potfeba se zaméfit na jednotlivé ¢astia ty
nasledné analyzovat a vyhodnocovat.

A praveé trend optimalizace provoznich nakla-
dl, které jsou spojené s logistickymi procesy,

i vedouci logistiky Skody Auto David Strnad.
.V oblasti skladovani, obalového materialu
a zpUsobu manipulace se snazime revidovat
jednotlivé procesy a v pripadé moznosti je plné
automatizovat. Dochazi tak ke zvySeni efektivi-
ty a snizeni pracnosti a chybovosti. V neposled-
ni fadé automatizace umoznuje minimalizaci
rizika nedostatku pracovnik(, ktery je v dnesni
dobé zplsoben situaci na trhu prace,“ fika.

NESTABILITAV SUPPLY CHAIN
MA MNOHO PRICIN

Supply chain v automobilovém primyslu je
v poslednich letech velice nestabilni, a to vli-
vem mnoha znamych ¢i méné znamych fak-
tor(l. At uz se jedna o nedostatek kontejnerd
v obéhu, preplnéné pristavy v Asii, valku na
Ukrajiné ¢i jiz zminovanou pandemiu covidu.
Dodavatelskeé retézce vyznamné ovliviuje i ne-
dostatek personalu v jeho jednotlivych fazich,
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omezené kapacity maji dodavatelé i prepravci,
kterym chybéji fidi¢i a personal v pfistavech.
Obor negativné ovliviuje také nedostatek dild,
at uz komponent ¢i surovin, pficemz nejde jen
0 notoricky znamy problém s nedostatkem
polovodicl. Vyznamnym faktorem je i globali-
zace, ktera se projevuje predevsim v obdobi
naruseni fetézce v urcité oblasti svéta, tfeba
prévé pfi koronavirovych restrikcich v Ciné,
nebo v uréitém odvétvi, kam muzeme zaradit
uz zminovany nedostatek polovodi¢u. Negativ-
né pusobi i soucasna energeticka krize, ktera
vyvolava riziko insolvenci, ¢i dalSi mimoradné
udalosti, jako napf. zemétreseni v Japonsku,
snéhova kalamita v Texasu nebo pozar u do-
davatele. VSechny tyto faktory vyzaduji od
manazerl logistiky zcela odliSny pfistup. ,Je
potfeba daleko vice predvidat, hledat alterna-
tivni zpUsoby feseni, prijimat opatfeni a jednat
rychleji. Na druhou stranu se nam spole¢né
dafi témto vlivim pomérné dobre celit a jako
jedna z mala automobilek jsme nebyli nuceni
omezit Ci zastavit vyrobu z dlvodu chybéjicich

“ e

komponent(,“ fika Martin Lomnandik.

POROVNAVAT SE SKUTECNOSTI

Dulezitym zdrojem informaci pro to, jaké kroky
podniknout ¢i jaka feSeni navrhnout, je analyza
dat a datovych tokd. Pfi ni je podle Martina
Lomnancika tfeba pribézné porovnavat zjiste-
né vysledky a ovérovat je se skutecnosti. Ana-
lytici se snazi co nejvice odstranovat odchylky
nebo zkresleni, které pri analyze odhali. Nicmé-
né faktem zGstava, ze zavedenim nového nebo
Upravou stavajiciho procesu vSe v podstateé te-
prve zadina. ,AZ na zakladé sbéru realnych dat,
realného snimkovani procesu, jsme s jistotou
schopni potvrdit jeho spravnost a vyhodnotit
efektivitu,“ dodava Martin Lomnancik. Rozho-
dujici je se béhem analyzy dat zamérit i na na-
vaznosti ostatnich, nejen logistickych procesl

,, Vse zlé je
k necemu dobre

Musime si uvédomit, Ze vsechny vlivy, které
vyvolaly velké mnozstvi komplikaci v minu-
Iém obdobi, nas prinutily se zamyslet a pra-
covat na budovani odolnosti dodavatelskych
fetézcl, zlepsit vizualizaci a kontrolni me-
chanismy vsech ¢lanki logistiky a vice
se zamé¥it na vcasnou predikci a rychlou
reakci.

N

,INekdy staci selsky rozum*“

Jsem toho nazoru, Ze mnohdy staci selsky rozum a ,velké“ projekty Ize rea-
lizovat i bez velkych investic. V dnesni dobé maji vsSichni k dispozici spoustu
dat, na zakladé kterych mohou pomérné snadno odhalit uzka mista a po-
tencialné zefektiviovat proces, ale malokdo s nimi umi pracovat a pracuje.

a zohlednit i dalSi faktory, které sice mohou na
prvni pohled zefektivnit logisticky proces, ale
na druhou stranu mohou mit mnohdy negativni
dopad na jiné vyrobni oddéleni, nebo pfimo na
dodavatele.

VCASNA PREDIKCE

Analyzy a reporting smérem ke klicovym in-
dikatoriim v logistice, jako jsou stavy skladu
a sledovani skladovacich ploch, v obecné rovi-
né ve Skodé Auto jiz dokongili. To jim umoziuje
efektivné fidit a optimalizovat provozni nakla-
dy. Zaméruji se na detailni analyzu i data na-
pri¢ celym dodavatelskym fetézcem, aby mohli
pruzné reagovat na dnesni dynamicky se vy-
vijejici svét. Rozhodujici je i v€asna predikce,
ktera s vyuzitim umélé inteligence slibuje za-
sadni zrychleni a celkové vétsi efektivitu. , Diky
datlm jsou systémy schopny vycist, kde mame
Gzké hrdlo, jaké jsou trendy, nebo upozornit,
Ze néktery dil nebudeme mit véas k dispozici.
KdyzZ to vime dostatecné dopredu, ziskavame
vétsi prostor pro nalezeni spravného feseni
a predchazeni potencialnim budoucim problé-
muam,“ upozoriuje David Strnad.

C0 BUDE DAL?

Odbornici na oblast automotive jsou presvéd-
¢eni, Ze v dalSich letech pljde obor jednoznac-
né smérem k digitalizaci. Vyrobci zaénou mno-
hem vic vyuZivat umélou inteligenci i virtualni
realitu a s tim bude souviset i pokracujici au-
tomatizace jednotlivych logistickych procesu.
,V souvislosti s elektromobilitou navic dochazi
rychlym tempem ke zméné portfolia pouZiva-
nych dill a tato transformace je obrovskou
prileZitosti pro zasadni optimalizaci proces(
a snizeni nakladu za logistické procesy. Diky
tomu se oteviraji nové moznosti prave v oblasti
automatizace, digitalizace a dalSich prvk{ Pri-
myslu 4.0,“ uzavira David Strnad.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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ELEKTRONIKA A ELEKTROTECHNIKA:
ZAJEM O NEARSHORING NEUTUCHA

V logistice pro oblast elektroniky a elektrotechniky je mozné pozorovat nékolik
hlavnich trendu. Ty celkové souviseji s tlakem na efektivitu a operativnost nebo
s diirazem na udrzitelnost, tedy odpovédny pristup k Zivotnimu prostredi. I toho-
to odvétvi se ovsem v posledni dobé dotyka naruseni dodavatelskych Fetézcu

a razantni rast cen energii.

David Capek

Stejné jako tfeba v odvétvi automotive se
i u elektroniky ¢ast aktivit presouva od vyrob-
ce originalnich dilG bliz k zakaznikovi. Spolu
s tim ruku v ruce rostou pozadavky na sluzby
s pridanou hodnotou. Napfiklad DB Schenker
jako poskytovatel logistickych sluzeb posilil
v uplynulych letech reverzni logistiku. ,Svazi-
me od prodejct zpét poSkozenou elektroniku,
u které jsme schopni zajistit diagnostiku, pro-
vést drobné opravy, pfipadné zajistit ekologic-
kou likvidaci vyrazenych kusuU. Realizujeme
také logistiku nahradnich dild,“ konstatuje
Libor Siekela, manaZer logistiky ve spolecénosti
DB Schenker.

Stale vice se v logistice i vyrobé investuje do
pokrodilych technologii. ,VEtSi podil automati-
zace nebo robotizace umoziuje firmam zvysit
flexibilitu a snizit zavislost na lidské praci, coz
je pfimou odpovédi jak na nedostatek pracov-
nik(l v nékterych oblastech, tak na nedavné
zkusenosti s pandemii,“ pokracuje Libor Sieke-
la. V neposledni fadé se i u prodejcli a vyrobcl

elektrotechniky a elektroniky dostava ke slovu
téma ekologické udrzitelnosti. Dopravci a logis-
ticti providefi jim proto nabizeji jak alternativni
moznosti preprav s nizSimi emisemi, tak mimo
jiné vyuZiti mensiho mnoZstvi plastovych oballi
a redukci plastl (pfedevsSim jednorazovych)
v ramci dodavatelského fetézce.

HLEDANI EFEKTIVNICH RESENI

Minulé zhruba dva roky se negativné podepsa-
ly na plynulosti dodavatelskych fetézct. ,Spo-
leCnosti z oblasti elektrotechniky/elektroniky
podobné jako v nékterych dalSich oborech
hledaji feSeni pro omezeni zavislosti na do-
davatelich z regionu s nejistym supply chain
managementem, tedy predevSim téch z Asie.
Zvazuji presun dodavatell do Evropy a okoli
(napriklad do Turecka ¢i zemi Maghrebu) nebo
blize k jejich odbytovym trhim,“ nastinuje sou-
¢asnou situaci Jan Polter, obchodni feditel spo-
lecnosti Dachser Czech Republic.

U fady spole€nosti z uvedeného segmentu
doslo také k prodlouzeni vyrobniho cyklu. ,Vy-
rabéji se vétsi série podle toho, na co je pravé
k dispozici material. Vznika tedy vétsi poptav-
ka po skladech pro nedokoncenou vyrobu,*
poznamenava Jan Polter. Kromé toho se pro-
dluZuje ¢as na vyrobu. Koncovi pfijemci zboZi
jiZ prizplsobili své vyrobni a prodejni nastave-
ni delSim ¢aslm dodani objednavek. ,Proto
dochazi k optimalizaci distribucnich nakladu
pomoci prodlouZeni ¢asu na distribuci,“ vy-
svétluje Jan Polter a dodava, ze podobné jako
v ostatnich vyrobnich odvétvich i zde existuje
velky tlak na Gsporu nakladu v oblasti energii
a hledaji se alternativy pro zemni plyn.

JAK OCHRANIT KREHKE VYROBKY

Logistické provozy v tomto odvétvi jsou v za-
sadé standardni, nicméné nékteré jsou citlivé
na narazy (byva také vyzadovana antistaticka
Gprava napr. oball ¢i podlah). Tomu je zapo-
trebi uzplsobit fungovani manipulaéni techni-
ky. ,V prvni fadé je dilezité, aby manipulacni
technika jezdila po kvalitnich podlahach bez
otrest, aby bylo zboZi dobfe zabaleno, aby méli
operatori na manipulaci dost mista, aby zbyteé-
né nenarazeli a neohrozili zbozi,“ upozoriuje
Michal Skaloud, produktovy manazer spoleg-
nosti Toyota Material Handling CZ. Zminéna
firma proto vybavuje voziky systémem spravy
flotily I_Site, ktery monitoruje narazy rlznych

FOTO: Continental
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,Méne energeticky ndkladnijch vstupu
a dalst opatrent*

V kombinaci s inflaci a trvajici nespolehlivosti dodavatelskych retézcu je
velkou vyzvou, jak pri obtiznych podminkach stale udrZovat dlouhodoby kurz
smérem ke spolecenské odpovédnosti, vtomto kontextu primarné s ohledem
na Zivotni prostredi. MoZnosti jsou. Pfikladem je maximalni omezovani vyuzi-
vani energeticky nakladnych vstupt, napriklad sniZzenim potreby vnitrofirem-
ni i externi prepravy. Takto zaroven sniZime jak naklady, tak environmentalni
stopu. V praxi mize jit tfeba o sniZeni frekvence preprav, z dennich na jednou
azZ dvakrat tydné, kdy sice dojde ke sniZzeni komfortu klienta, ale se zmineé-
nymi pozitivnimi efekty. Ve strategickém rozméru neustale trva trend ,,near-
shoringu“, tedy presouvani produkce z dalnych asijskych zemi do Evropy
nebo alespon blize Evropé.

Grovni a umoznuje manazerim mit chovani
fidicd plné pod kontrolou. ,Chranit zbozi je
mozné i dalSimi zplsoby - protiskluzovymi
materialy na vidlicich, specialnimi ochrannymi
ramy nebo pritlaénymi zafizenimi,“ dopliuje
Michal Skaloud.

Pro manipulaci s kiehkymi dily nebo vyrobky se
pouzivaji rizna technicka i organizacni opat-
feni. ,Pokud je manipulace provadéna ¢elnimi
vysokozdviZznymi voziky, je mozné pouZzit tzv.

kompenzatord razd v hydraulickém systému.
Zdvih voziku je pak plynulejsi a zbaveny razi
pfi zdvihu i poklesu vidlic a také pfi prejizdé-
ni nerovnosti, napriklad na rampach pfijmu
zboZi,“ popisuje Martin Rehak, manazer pro-
duktové podpory ve spolec¢nosti Linde Material
Handling Ceska republika. Zaroven potvrzuje,
Ze Fidi¢i manipuluji s voziky vyrazné citlivéji
a opatrnéji, kdyz védi, Ze jejich pocinani je sle-
dovano systémem pro spravu flotil (napfiklad
Linde Connect), ktery byva vybaven mnoha

@ systemylogistiky@atoz.cz
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vstupy véetné otresovych senzord. Moderni vo-
ziky podle Martina Rehéka také jiz standardné
disponuji systémem pro zpomalovani v zatac-
kach, a tak se vyrazné snizuje riziko nehody pfi
prevozu drahych soucastek.

Voziky v elektronické nebo elektrotechnic-
ké vyrobé byvaji vybaveny bilymi neznadicimi
pneumatikami a pro zamezeni vzniku statické
elektriny byvaji opatfeny antistatickymi uzemnu-
jicimi zastérkami,“ zminuje dalSi aspekt Martin
Rehak. Specifika vyroby v oboru elektroniky
mohou byt rizna. Jestlize se jedna o tzv. bilé
zbozi, je nutné zabyvat se i pfidavnymi zafi-
zenimi a peclivé nastavovat jejich parametry,
prikladem mohou byt celisti pro manipulaci
s chladni¢kami, prackami a podobnym zbozim.
Hydraulické tlaky musi byt nastaveny tak, aby
dochazelo k bezpe¢nému uchopeni zboZi, ale ni-
koli poskozeni vlivem prilis velkého tlaku celisti.

THE FACTORY AUTOMATION COMPANY

Jeden dodavatel,
nekonecné moznosti.
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FANUC

Primyslové roboty, CNC
stroje a CNC Fidici systémy

Kompletné navrzeno
a vyrobeno v Japonsku

FANUC je, diky tfem zékladnim skupindm produktd, jedinou spolecnosti v tomto sektoru, kterd interné vyviji a vyrabi vSechny hlavni
kamponenty. Kazdy detail hardwaru i softwaru prochazi fadou kontrolnich a optimalizacnich praoces. Vysledkem je vynikajici funkéni
spolehlivost a dGvéra spokojenych zdkaznikd na celém svété. WWW.FANUC.CZ




Limitovana kapacita v dopravé i skladovani, rostouci naklady nejen na pohon-
né hmoty, ale i energie. To jsou limity, se kterymi se potyka i logistika potravin
a napoju. V tomto oboru navic rostou naroky zakazniki z hlediska komplexnosti
logistickych procesu a jejich pozadavky a poptavka po zbozi s pridanou hodno-
tou. Potravinarské a napojarské firmy proto stale vice vyuzivaji nové technologie,

- v

automatizuji éinnost a snazi se efektivné planovat a vyuzZivat dostupné kapacity.

Clanek pripravila Martina Vampulova

»Je to jasny trend, ktery vede ke zvySeni efekti-
vity a produktivity nejen logistickych procesu.
Dalsim dulezitym faktorem v poslednim obdobi
jsou pozadavky zakazniku a poptavka po zboZi
s pridanou hodnotou. U nas se to projevuje
hlavné v narlistu copackingovych aktivit, ze-
jména vyrobou vicedruhovych palet, pllpalet
a Ctvrtpalet pro sekundarni vystaveni primarné
v diskontnim prodeji,“ vyjmenovava Milan Svej-
kovsky, manazer logistiky spolecnosti Coca-Co-
la HBC Cesko a Slovensko.

EFEKTIVNEJSI VYTIZENI
DOPRAVY I SKLADU

Vyrobci potravin i ndpoju hledaji cesty, jak pro-
cesy optimalizovat, ziednoduSovat a zkracovat.
Cili na efektivnéjsi vytizeni dopravy a skladi
a na zvySovani produktivity na vSech Grovnich
skladovych operaci. Spoleénost Coca Cola HBC
loni v Iét€ ve vyrobnim zavodé v prazskych Ky-
jich proto uvedla do provozu novy automati-
zovany sklad s kapacitou 21 000 palet. ,Tato
investice prinesla jednoznacné vyssi produk-
tivitu pfi odbaveni zasilek nasim zakaznikim
a efektivnéjsi zplsob skladovani. Tim ale ne-
kon¢ime. Na tento proces chceme navazat

dalsi automatizaci v podobé autonomni mani-
pulacéni techniky AGV v konvenénim skladu,“
fika Milan Svejkovsky s tim, Ze na studii mozné
implementace do provozu jiz pracuji.

INTERNET VECI | UMELA INTELIGENCE

Rychlost, v€asnost a presnost predstavuji kli-
¢ové parametry fizeni logistiky a dodavatel-
ského fetézce u Cerstvych potravin, jeZ musi
byt expedovany v urychlenych vychystavacich
cyklech, ve spravném baleni a v podminkach
bez negativnino dopadu na jejich kvalitu.
Firma Hortim, ktera zajiStuje komplexni sluzby
s Cerstvym ovocem a zeleninou od péstovani
¢i importu pres skladovani a baleni az po za-
sobovani a rocné expeduje skoro 400 miliond
kilogramu potravin, vybavila své distribucni
centrum komplexnim Fidicim systémem skla-
dovych a zasobovacich procesu. Systém, jenz
vyuZiva nové technologie jako internet véci
(loT), umélou inteligenci (Al) nebo digitalni
dvojcata, fidi vSechny logistické operace na
provozu a ve skladech v realném éase. Kromé
zrychleni toku zbozi a zkraceni vychystavacich
cykll objednavek rozsituje fidici systém flexi-
bilitu zasobovani tak, Ze distribuéni centrum
mU0ze neprodlené reagovat na zmény trhu.

,,Cv'ty% pilire dalstho
vyvoje’

V budoucnu bude diilezitou roli podle mé
hrat rozvoj automatizace, vyuziti vratnych
obalii a obnovitelnych zdroji energie i sdi-
leni volnych logistickych kapacit.

Expedice cerstvych potravin je diky nému
efektivni a dosahuje optimalizovanych pro-
voznich nakladu.

15000 DIGITALNICH DVOJCAT

Digitalni dvojcata vyuziva i online supermarket
Kosik.cz. VSech 15 000 polozek, které KoSik ve
svém skladu uchovava, preved! loni do jejich
digitalni podoby. Vyuzil k tomu vlastni dimen-
zovaci jednotku. Zafizeni v sobé integruje 3D
skener a vahu a béhem hodiny je schopné na-
snimat a uloZit data o stovce polozek. Data se
nasledné ukladaji do databazového systému
a rucné se doplni o dllezité parametry, jako
napf. material baleni nebo kfehkost. Digitalni
dvojéata polozek maji desitky mozZnosti vyuzi-
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ti. V prvni fadé vyraznym zpUsobem ulehéuji
planovani pri naskladnovani a zatizeni jednot-
livych skladovych zon. Digitalni model zaroven
umoznuje lepsi planovani nakladky a sniZuje
emise voz( az 0 15 %.

SEHRANY A ZKUSENY TVM _
AANALYZA DATOVYCH TOKU

OvSem nejen moderni technologie a automa-
tizace je pro vyrobce potravin a napojli rozho-
dujici. ,Nejvétsi prednosti naseho supply chai-
nu je stabilni, dobfe sehrany a zkuseny tym,
ktery je schopen reagovat rychle a flexibilné na
nové i nestandardni vyzvy. To se ndm potvrdilo
v minulosti nejen béhem omezeni spojenych
s covidem, kdy jsme museli reagovat na vyky-
vy v pozadavcich na logistickou kapacitu, ale
i v soucasnosti, kdy nase logistické procesy
negativné ovliviuje riist cen pohonnych hmot,
energii i dalSich materiald,“ fikd Roman Dit-
trich, group supply chain director spoleénosti
Mattoni 1873.

Kromé toho je pro éeského vyrobce nealkoho-
lickych napoju v ramci dodavatelského fetézce
dllezita i analyza datovych toku. ,,Rozhodujici
je predevsim integrita dat, tedy to, Ze vSichni
pracujeme se shodnymi, Gplnymi a korektni-
mi (daji. V tom nam velice pomaha jednotny
informacni systém, v nasem pripadé SAP. Pri
analyze logistickych procesl a pfi nasledném
rozhodovani je nejvétSim rizikem pouziti pres-
nych vypoctl na zakladé chybnych nebo neu-
plnych dat i jejich Spatna interpretace. Rychle
dostupna a presna data samoziejmé zrych-
luji a zpfesnuji nas rozhodovaci proces a tim
i cely logisticky systém,“ uvadi Roman Dittrich.
A pravé na zpracovani dat a prenos informaci

2Ekonomicke i geopolitické vlivy“

Situaci v oboru aktualné nejvice ovliviiuje geopoliticka situace, inflace
a zdraZovani vSech vstupu, zejména pohonnych hmot a energii. Nedosta-
tek pracovnich sil je patrny jak ve skladech, tak zejména v dopravé. Kromé
toho jsou to i poZadavky zakazniku, ktefi projevuji zajem o zboZi s pfidanou

hodnotou.

se v poslednich letech vyrobce zaméril, kdyz
kromé implementace SAP v nékolika noveé in-
tegrovanych provozech rozsiil vyuziti planova-
cich moduld a vyménu dokument(l v elektro-
nické podobé.

UDRZITELNOST A SDILENA LOGISTIKA

Ackoli i nadale sazeji vyrobci a distributofi po-
travin a napojli predevsim na nové technolo-
gie, usiluje i jejich logistika o snizovani zatéze
na Zivotni prostredi. ,V budoucnu bude stale
nasi prioritou rychlost, kvalita a efektivita, ale
zaroven jiz nyni peclivé sledujeme vliv téchto
aktivit na Zivotni prostredi a usilujeme o cel-
kovou udrzitelnost nasi ¢innosti,“ pfipomina
Roman Dittrich. Vyrobce uz loni v Iété zahajil
druhou vinu sjednocovani barev PET lahvi pro
snazSi recyklaci a u Etyr znacek postupné zave-
dl bezbarvé. Zaroven podporuje zavedeni sys-
tému plosnych zaloh, ktery by mohl nastarto-
vat cirkularni recyklaci PET lahvi. DalSi cestou
k udrzitelnosti mGze byt také implementace
alternativnich zdrojl energie a pohonnych jed-

notek. Proto se také Coca-Cola v oblasti do-
pravy vydala smérem ke sniZovani emisi CO,,
kdyZ vyuZiva rozvozové dodavkové vozy s hyb-
ridnim pohonem a pribézné obnovuje vozovy
park i o osobni vozidla s alternativnimi poho-
ny. ,Také sdilena logistika, tedy sdileni volnych
skladovych i dopravnich kapacit, by mohla byt
tim spravnym smérem do budoucna,“ mysli si
Milan Svejkovsky.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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Jaké jsou rozhodujici
parametry fizeni
logistiky potravin?

Nabizime odborné sluzby ve vSech oblastech logistiky. Pfinasime flexibilni FeSeni pro

namorni prepravu
leteckou prepravu
silni¢ni prepravu

specifické skladovaci a distribu¢ni potreby, expo logistiku a celni odbaveni

a pomahame Vam splnit sliby, které jste dali svym zakaznikiim.

Jsme Vasim logistickym partnerem v Ceské republice jiz vice nez 30 let.
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LOGISTIKU CHEMICKYCH PRODUKTU
| LEKU ZPOMALUJE NEDOSTATEK KAPACIT

Logistika chemickych produkti i IéCiv, jejichZ pFeprava klade mnohem vyssi naroky na logistické spolecnosti, ¢eli v posled-
nich mésicich a letech mnoha vyzvam. Méni se dodavatelské Fetézce, prohlubuje se digitalizace a rostou pozadavky na

2 v

udrzitelnost. Navic distributori Ié¢iv maji

o rychlost a presnost dodavky.

za sebou naroéné obdobi pandemie covidu, kdy se jesté vice prohloubila snaha

Clanek pripravila Martina Vampulova

.V roce 2021 prepravil Dachser ve své celo-
svetové siti priblizné Gtyfi miliony zasilek, které
obsahovaly chemické produkty, z nichz 1,25
milionu obsahovalo nebezpecné zbozi,“ fika
obchodni feditel Dachser Czech Republic Jan
Polter s tim, Ze tento vyvoj odrazi obecnou si-
tuaci v oblasti chemického priimyslu, ktery je

renceschopnéjsich odvétvi vibec.

Navzdory tomuto pozitivnimu trendu byl ale
chemicky primysl v poslednich dvou letech
vystaven znacnému tlaku v disledku naruseni
dodavatelskych retézcll, nedostatku materiald
a omezenych kapacit. ,Nyni jde o to, aby se
pomoci prediktivniho planovani podafrilo tyto

potize zvladnout tak, aby globalni dodavatel-
ské fetézce v chemickém primyslu fungovaly
bez preruseni,“ upfesnuje Jan Polter.

SNAHA 0 MAXIMALNi ZACHOVAN
DODAVATELSKYCH RETEZCU

Dodavatelské retézce nejprve narusila pande-
mie covidu, ale také nedostatek personalu v je-
jich jednotlivych fazich, dale omezené kapacity
u dodavatell i prepravcll a v neposledni fadé
také energeticka krize, jejimiz jsme svédky v po-
slednich mésicich. Vyrobni spole¢nosti v che-
mickém pramyslu se proto zaméruji vyhradné

na zajistovani kapacit za prijatelné ceny a hleda-
ji vhodna fesSeni pro maximalni zachovani svych
dodavatelskych rfetézcll. Ve stfednédobém az
dlouhodobém horizontu Ize vSak ocekavat, ze
zaénou ve svych dodavatelskych fetézcich pro-
vadeét strukturalni zmény. Loni v 1été provedl
Dachser interni prlizkum, ktery ukazal, Ze 70
procent dotdzanych zakaznik(i uvazuje o regio-
nalizaci svych dodavatelskych fetézcu. ,Obecné
zaznamenavame, ze prvni chemické spolecnos-
ti pfesouvaji vyrobu do regionu se svymi nejvét-
Simi prodejnimi trhy. To vSak bude né&jakou dobu
trvat a v Zadném pripadé to neznamena pred-
zvest konce globalizace. Premisténi nebo Uplna
regionalizace dodavatelského fetézce by neby-
ly optimalni, mohly by byt dokonce i riskantni,*
upozornuje Jan Polter.

IVLASTNI PREDPISY PODLE GDP

S podobnymi potizemi jako vyrobci a preprav-
ci chemikalii se v pribéhu poslednich mési-
cll a let potykali i distributofi a prepravci IEkU
a léciv. V tomto odvétvi je situace o to kompliko-

vanéjsi, Ze v Ceské republice zakon o |égivech
stanovi vyrobclm, distributordm, Iékarnam

,,Rozvoj e-commerce
ovlivnil 1 distribuct
leku*

Lidé se sice po odeznéni pandemie covidu
vratili do I€karen, ale Fada z nich objevila
kouzlo online obchodu a uz ve virtualnim
svete ziistala. Mira click & collect v nasem
e-shopu presahuje 80 procent. To znamena,

Ze vice nez 80 procent objednavek e-shopu
si u nas lidé vyzvedavaji v Iékarné. V roce
2017 jsme méli 810 tisic objednavek, loni
to bylo uz 2,78 milionu.



Logistika )
oro Zpracovatelsky prumysl

i 1€kariim velmi prisné podminky, za kterych
je mozné s IécCivymi pripravky zachazet a na-
kladat, a to v€etné kontroly a dopravy. Jedna
se o soubor pravidel a opatreni, ktera zajistuji
bezpeénou a monitorovanou cestu 1€kl z vyro-
by aZ k pacientovi. Kromeé toho v Evropské unii
|éCivé pripravky podléhaji zvlastnim preprav-
nim predpisim pro spravnou distribuci (GDP).
GDP neboli Spravna distribuéni praxe je soubor
pozadavkU a opatieni, které zajistuji, Ze kvalita
a integrita l€Civych priprav-
kU je zaru¢ena monitorova-
nim distribu¢niho fetézce.
Ackoli smérnice EU pro GDP
jsou plvodné zaméreny na
velkoobchodniky s farma-
ceutickymi vyrobky, vSech-
na tato opatreni by méla byt
dodrZovana vSemi Gcastni-
ky a odpovédnymi osobami
v dodavatelském fetézci. Z tohoto dlivodu musi
napf. dopravni spole¢nosti a sklady splfiovat
pozadavky na GDP. ,Je to logické. Jestlize far-
maceuticky pramys| pracuje na vysoké urovni
zabezpecovani jakosti, je nutné, aby stejna dro-
ven byla zachovana i v distribucni siti. Tim se
lisi IEkarenska logistika od logistiky v ostatnich
oborech. Na dodrzovani téchto pravidel dohlizi
regulator, v Ceské republice je to Statni Gstav
pro kontrolu IéGiv,“ uvadi Michal Petrov, vedou-
ci komunikace a tiskovy mluvéi Ceské Lékarny
Holding a ViaPharmy.

Vedle splnéni pfisnych podminek pro pre-
pravu a distribuci |€kU ¢eli dopravci i dalSim
tlakGim, které jsou podobné jako v ostatnich
logistickych procesech. | tady se potykaji
s nedostatkem pracovnich sil, maji omezené
kapacity a v poslednich mésicich i je zasahla
energeticka krize a vysoké ceny pohonnych
hmot. ,Nejvétsi komplikaci je momentalné
rdst nakladd souvisejicich s energiemi a pa-
livy, tradi¢né je to tlak na mzdy jako dusle-
dek napjaté situace na trhu prace a taky bych
zminil vypadky nékterych pfipravkd. Kromé
toho distribuéni rfetézce vazné narusila covi-
dova pandemie a stale jesté je to znat,“ fika
Michal Petrov. Pandemie covidu navic ak-
celerovala rozvoj e-commerce, a ackoli se
fada zakaznik( vratila zpét do kamennych
prodejen, mnozi z nich objevili kouzlo online
obchodovani a uz v tomto segmentu zlstali.
LLékarny musi navySovat kapacity, zlepSovat
technologie, rozsifovat vybér a zdokonalovat
sluzby,“ upozorinuje Michal Petrov a dodava:
»Zvyseni kapacit jsme zajistili letos otevienim
nového logistického centra pro e-commerce
v Nugicich o rozloze 7,5 tisice metrd. Kromé
toho mame pro e-shop sklad v Brné o ploSe
3,5 tisice metr( ¢tverecnich.“ Firmé pomohlo
i zavedeni vertikalniho skladového systému
VertiFlex v Nucicich, v némz skladuji 5,5 tisice
polozek a podafilo se jim efektivné vyuzit sta-
vajici skladové prostory. V distribuénim hubu
v Pavlové u Prahy, jehoz rozloha presahuje 20

,WYROBNi SPOLECNOSTI
V CHEMICKEM PRUMYSLU
HLEDAJI RESENI PRO

ZACHOVANI SVVCH
DODAVATELSKYCH RETEZCU.“

, Priort

tou bude odolnost

dodavatelskych retézcu

Kromé digitalizace, udrZitelnosti a nedostatku fidici bude dilezitym téma-
tem budoucnosti v chemickém primyslu i odolnost dodavatelskych retézcii.
Bezpecnost a odolnost informacnich technologii budou patFit mezi hlavni
priority, protoZe bezpecna data a jejich vyména jsou tim, co fyzicky udrZuje
dodavatelsky Fetézec v chodu.

tisic metr( ¢tvereénich, firma loni instalovala
technologie, které redukuji lidskou praci a sni-
Zuji riziko chyby vyvolané lidskym faktorem.

TLAK NA RYCHLEJSI
DISTRIBUCI

,Online poptavce jdeme na-
proti i rozsifovanim sluzeb.
V roce 2020 jsme zavedli
rezervacni systém, diky
c¢emuz se nam podairilo zkratit vyfizovani doda-
vek, protoZe cut-off-time se u nékterych polozek
snizil z Fadu dni na minuty, loni jsme v Praze za-
vedli same day delivery a letos jsme v hlavnim
mésté zprovoznili prvni vydejni boxy,“ vypocitava
Michal Petrov. Tim firma reagovala na rostouci
pozadavky koncovych zakazniku, ktefi vyvijeji
tlak na rychlejsi distribuci. Vydejni boxy by se
mély rozsi¥it i v Brné a ke konci roku jich Ceska
Lékarna Holding chce provozovat vic nez Ctyricet
a pristi rok uz stovku.

VAKCINY DO CELEHO SVETA

Pro distributory I€Civ byla velkou celosvétovou
vyzvou realizace dodavek vakcin proti covi-
du-19. Ty se musely béhem velmi kratké doby
dostat k Iékaflim a do nemocnic po celém
svété. Prvni mezinarodni distribuci zahajily
spoleénosti DHL Express a DHL Global For-
warding v prosinci roku 2020. O rok a mésic
pozdéji pak DHL prekonala milnik dvou miliard
davek vakceiny proti covidu, které prepravila do
vice nez 175 zemi.

Vzhledem k tomu, Ze farmaceuticky pramysl
stale roste, porostou také objemy prepravo-
vaného zbozi a s tim spojené naroky na do-
zbozi. Poptavka po sluzbach v ramci preprav
s kontrolovanou teplotou, at uzZ se jedna o ba-
leni, dopravu i datové sluzby, v pristich tfech
letech vyrazné urychli rust. Experti ocekava-
ji, Ze po desetiprocentnim narlstu mezi lety
2019 a 2020 vzroste poptavka do roku 2024
0 24 procent.
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VYROBA KOVU, HUTNICTVI
A SI.EVARENST\II LOGISTIKA SE
SPECIFICKYMI NAROKY

V podnicich pusobicich v odvétvi vyroby kovii, hutniho zpracovani a slévarenstvi se nachazeji zpravidla provozy vyznacéujici
se vysokou teplotou ¢i prasnosti. Je nasnadé, Ze tyto provozy kladou specifické naroky a pozadavky i na logistiku.

David Capek

Obzvlast patrné je to v pripadé manipulacéni
techniky. V hutnickych a slévarenskych pro-
vozech se pohybuji pfevazné vykonné céelni
vysokozdvizné voziky, nejcastéji modely se
spalovacim motorem, napfiklad Toyota Tonero.
»Byvaji robustnéjsi, protoze obvykle prevazeji
tézky naklad, pohybuji se v prasSném prostre-
di, manipuluji na méné kvalitnich podlahach

nebo kiizuji koleje,“ vysvétluje Michal Skaloud,
produktovy manazer ve spole¢nosti Toyota Ma-
terial Handling CZ. | v této kategorii se ale jiz
uplatiuji také robustni voziky s elektrickym
pohonem. Jde tfeba o vozik Linde fady X, ktery
ma kapalinové chlazeni vykonovych elektronic-
kych modulll a mUze tak dlouhodobé pracovat
pii plném zatizeni bez nebezpedi prehrati.

OCHRANA PROTI ii\Ru

peci, byvaji vystaveny velkému Zaru, a proto
vyzaduji patfiénou vybavu. Patfi k ni napfiklad
Zaruvzdorné ochranné predni sklo, hadice
olemované a izolované ocelovym navlekem
pro hydraulické rozvody ve stozaru, specialni

= -*I.-' E e
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hadice chranéné sklolaminatem, Zaruvzdorny
povrchovy natér blatnik( i dalSich komponen-
0, hlinikové platy chranici éelo kapoty voziku,
sklolaminatové chranice hydrauliky naklapéni
stozaru, pridavné otvory na krytu motoru pro
lepsi efekt chlazeni, vykonny ventilator chla-
diée s nastavitelnymi lopatkami pro zrychleni
proudéni chladiciho vzduchu a v neposledni
fadé specialni hydraulicky ole;j.

IAJISTENI SERVISU
AHLAVNE BEZPECNOSTI

,Pro typicky 24hodinovy provoz huti a slévaren
je nutné mit sjednan servis vozikl s garantova-
nymi dojezdem servisniho technika a pfipadné
mit v zaloze nahradni vozik nebo voziky vyba-
vené potfebnym pridavnym zafizenim, aby pfi
vzniku neéekané poruchy a odstaveni voziku
mohlo byt pokracovano v manipulaci s rozta-
venym kovem,* upozoriuje Martin Rehak, ma-
naZer produktové podpory ve spolecnosti Linde
Material Handling Ceska republika.

Nejdulezitéjsi je nicméné za vSech okolnosti
ochrana zdravi osob. Manipulace v hutich je
velmi narocna a nikdy neni mozné zcela vylou-
¢it moznost nehody €i jiné mimoradné udalosti.

,Pro tyto pfipady musi mit Fidi¢i vzdy zajisté-
nou Unikovou cestu z voziku do bezpecnych
prostor s normalni teplotou. Ridi¢i musi byt
pro tuto moznost Skoleni, stejné jako pro to,
aby s voziky manipulovali tak, aby nedochaze-
lo k nehodam a pfipadnym
zranénim okolnich pracov-
nik( huti, napfiklad rozlitim
roztaveného kovu na pod-
lahu a podobné,“ priblizuje
bezpecénostni zasady Martin
Rehak. K tomu pomahaij Fidi-
¢lm rGzné asistencni systé-
my a vedoucim pracovnikiim
systémy fleet managementu.

POMOHOU I FILTRY
AVENTILATORY

Proti velké koncentraci prachu rdzné velikosti
je mozné se Gc¢inné branit volbou vhodného
filtru a ventilatoru optimalni sily a vykonu, do-
poruéuje Michal Skaloud. Pfedgisti¢ vzduchu
na sani do motoru by mél byt samoziejmosti.
Ve zvlast praSném provozu je umistén na ramu
motoru a odlucuje velké necistoty. V Gtrobach
voziku Cisti vzduch tzv. cyklonovy filtr, ktery pri
sani vzduch rozto€i a odstrani i extra jemny

MANIPULACE V HUTICH JE
VELMI NAROGNA A NIKDY
NENi MOZNE ZCELA WYLOUEIT
MOZNOST NEHODY C1 JINE
MIMORADNE UDALOSTI.“

prach, ktery se jinak dostane prakticky vSude.
Prostor obsluhy ochrani pretlakova kabina, jez
brani priniku znecisténého vzduchu i zavad-
nych latek.

DalSi moznosti je chladi¢
s vétSimi vostinami (pru-
duchy). ,Necistoty chladi-
¢em spise proleti, nez aby
ulpivaly uvnitf a zanasely
prostor, kudy ma proudit
vzduch a ochlazovat chla-
dici kapalinu, pfipadné
hydraulicky nebo prevodo-
vy olej,“ poznamenava Mi-
chal Skaloud. Ve spojeni s vysokorychlostnim
ventilatorem, ktery dokaze prohnat chladicem
vice vzduchu za stejny ¢as, jde o Gcinnou
ochranu voziku pravé ve zminénych naro¢nych
provozech.
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SBERNA SLUZBA: IDEALNI RESENI
PRO PALETOVE ZASILKY

Vétsina zasilek po Evropé se pFepravu-
je prostrednictvim nakladnich vozidel.
V pripadé, Ze firma nedokaze vyuzit ce-
lovozové zasilky, protoZe potrebuje pre-
pravit jen nékolik baliki, pripadné palet,
ma moznost zvolit systém sbérné sluzby.
Ten patFi u vétsiny zasilateli k zaklad-
nim pilifam jejich nabidky.

Clanek pripravila Martina Vampulova

Sbérna sluzba zajistuje prepravu kusovych zasilek
z domu do domu a je vhodna pro veskeré zbozi,
které je snadno manipulovatelné, protoze pfi tom-
to zplsobu prepravy dochazi k opakované preklad-
ce zasilek. SluZba je idealni pro paletové zasilky na
europaletach, néktefi prepravci dokonce paletizo-
vané zasilky financné zvyhodnuji. Pfepravovat Ize
nicméneé i volné lozené bedny, nebo vyrobky napfi-
klad v gitterboxech ¢i na jednorazovych paletach,
jejichZ objemy nenaplni celovozové prepravy. Vét-
Sina zasilatel umozniuje prostfednictvim sbérné
sluzby prepravovat také nebezpecné véci.

Sbérnou sluzbu vyuzivaji hlavné firmy ze strojiren-
stvi, automotive a elektrotechnického prumyslu,

popularni je také mezi vyrobci potravin i produ-
centy chemickych vyrobk( a v neposledni fadé
i u prodejcl spotfebniho zboZzi a mody.

Pokud jde o optimalni velikost ¢i objem zasilek,
neni snadné jednoznacné uréit pfesnou hranici
hmotnosti kusové sbérné zasilky. VZdy hraje roli
i ekonomicka stranka. ,V soucasné dobé je u nas
limit orientacné stanoven na hrubou hmotnost
2500 kilogramd, nicméné u pfimych linek se mu-
Zeme bavit i o limitu vy§S§im. Ve sbérné sluzbé se
zaroven nebere v potaz pouze hrubad hmotnost
zasilky, ale i hmotnost objemova, pficemzZ pouzi-
vame objemovy pfepocet, kdy jeden metr krych-
lovy odpovida 250 kilogramdm, respektive jeden

,Dodact lhuty ovlivni © pocast*

Nabizime tFi varianty sbérné sluzby s riznou dobou doruceni. V pripadé nékte-

rych mezinarodnich zasilek mohou zakaznici vyuZit aplikaci, ktera poskytuje
prehled doplnikovych sluZeb i dodacich Ihit pro zvolené trasy. Dodaci Ihiity
mohou ovsem ovlivnit i vnéjsi vlivy, napriklad neprizen pocasi.




Lidl vyuZiva pro zasobovani svych prodejen pIné elektricky nakladni viiz.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

,, Velkoobjemové zasilky
se nevyplati‘

Shérna sluzba neni vhodna napfriklad pro nad-

mérné zésilky a v§ude tam, kde jsou velké

Jako celovozové prepravy.

“« ¥

lozny metr 1250 kilogramm,* fika Martin Fronék,
national road logistics director v Kihne+Nagel.
DalSi prepravci maji stanovené sice odlisné limi-
ty, ale obecné plati, Ze ekonomicky nevyhodné je
dopravovat sbérnou sluzbou t€78i zasilky, protoze
manipulace a nasledna distribuce vSe prodrazuje.
Ovsem existuji i vyjimky. Napf. spoleénost Lorenc
Logistic se v ramci shérné sluzby orientuje pravé
na objemnéjsi, nestandardni, dlouhé a tézké za-
silky. ,0d za¢atku se zaméfujeme a prepravujeme
zasilky, které nezapadaji do sluZeb velkych nadna-
rodnich poskytovatel(. Standardné pfepravujeme
zasilky od 10,1 do 2000 kilogrami, maximalni ob-
jem zasilky nesmi presdhnout deset metrd krych-
lovych. Dlouhé zasilky, jako napfiklad koberce, lino
nebo tyCovinu, Ize pfepravovat aZz do délky Sesti
metrd,“ vypocitava Michal Linhart, provozni feditel
Lorenc Logistic.

NEIVYTIiZENEJSi LINKY SMERUJi
DO NEMECKA

Sbérné sluzba umoZiuje prepravu zasilek pro-
stfednictvim sité linek, které pravidelné spojuji
jednotliva mista v Evropé. ,Sit sbérné sluzby fizena
a kontrolovana spole¢nosti Kuehne+Nagel dorucu-
je do vice nez 40 evropskych zemi a nabizi pres tfi
tisice mezinarodnich odjezd( za tyden. V pfipadé
Kuehne+Nagel se jedna o kombinaci pfimych linek
a feseni se zapojenim centralnich sbérnych hub,*
upfesnuje Martin Fronék. | Dachser ma po celé
Evropé strategicky umisténé pobocky, které spojuiji
stovky pfimych dennich linek sbérné sluzby. ,Jen
od nas z Ceské republiky kaZdy den odjizdi pres
100 ptimych linek do 45 destinaci ve 12 zemich,“
vypocéitava obchodni feditel Dachser Czech Repub-
lic Jan Polter a upozorfiuje na to, Ze linky z Ceské
republiky kopiruji kfivky mezinarodnino obchodu
a nejvice zboZi tak sméfuje do destinaci v Némec-
ku. Jeho slova potvrzuje i Karel Kva¢, marketingovy
a obchodni feditel DSV Road, jejiz sit také pokryva
celou Evropu. ,0vSem mezi nejvytizenéjsi sméry
patfi kromé Némecka jeSté Polsko a Slovensko,“
dodava.

Casy doruéeni v&tsinou zavisi na vzdalenosti pre-
pravy a zvoleném dorucovacim rezimu. Zasilka
mUze byt pfepravena do cile uz do 24, 48 nebo
72 hodin, do vzdalenéjSich mist Evropy néktefi do-
pravci odvezou zasilku tfeba i béhem jednoho tyd-
ne. Zakaznici mohou zvolit i garantované doruceni,

napf. ve stanoveny den nebo doruéeni v prvni moz-
ny den. Diky pomérné Siroké Skale dorucovacich

rezim( je moZné dobfe kombinovat ¢as doruceni

zasilky s ekonomickymi aspekty pfepravy.

0D SLEDOVANI ZASILKY PO POJISTENI

Pfepravci nabizeji v ramci sbérné sluzby i dalsi

doplikové sluzby. VétSina z nich ma k dispozici
specialni aplikace nebo webové portaly, s jejichZ
pomoci Ize zésilku sledovat online, néktefi umoz-
Auji avizaci doruéeni zasilky. ,,U avizace nabizime
i moZnost vybéru vykladkového okna online nebo
informovani pred dorucenim
formou SMS ¢i telefonicky,“ fika
Jan Polter. V DSV letos zavedli
informovani o vyzvednuti nebo
doruceni paletové zasilky v on-
line rezimu dvou hodin. ,Diky
tomu dokaze nas zakaznik lépe
planovat své skladové operace,”
uvadi Karel Kvac s tim, Ze aviza-
ce SMS zpravou nebo e-mailem
patii mezi standardni doplnko-
vé sluzby. K nim se fadi také
celni odbaveni, o které narostl zajem predevsim
po brexitu. Stranou pozornosti ale nezlstava ani
pojisténi zasilek. ,V pfipadé potfeby jsme schopni
zajistit i pojisténi nasi odpovédnosti s limitem po-
jistného plnéni az do vy$e hodnoty zboZi,“ uvadi
Martin Fronék.

| PRO NEBEZPECNE VECI

Sbérnou sluzbou Ize prepravovat i zbozi, které je
klasifikovano podle Evropské dohody o mezinarod-
ni silniéni pfepravé nebezpeénych véci (ADR). Jde
0 zboZi, jehoZ vlastnosti jako hoflavost, Ziravost Gi
vybusnost by mohly byt pfi prepravé nebezpecné

,INezbytna je hustd
distribucni sit*

Ekonomika sbérné sluzby, a tim udroven cen
pro zakazniky, je odvisla od mnoha faktorii,
ale nejdulezitéjsi je hustota distribucni sité
a dostatecny tok zbozi, aby sbérné linky neod-
jizdély nenaplnéné zbozim.

U SBERNE SLUZBY LZE DiKY
POMERNE SIROKE SKALE
DORUCOVACICH REZIMU DOBRE
KOMBINOVAT CAS DORUGENI
ZASILKY S EKONOMICKYMI
ASPEKTY PREPRAVY.“

pro osoby, majetek nebo Zivotni prostfedi. Proto
jsou presné stanovené podminky, za jakych Ize tyto
véci prepravovat. Dohoda ADR klasifikuje jednot-
livé nebezpecéné véci do celkem deviti tfid. ,Ne-
prepravujeme ADR zbozi tfid 1 a 7,“ upozoriuje
Michal Linhart a popisuje, co vSechno je potfeba
zajistit: ,Kazdé nase stfedisko ma k dispozici certi-
fikovaného ADR poradce, ktery je v pfipadé potreby
pripraven pomoci. U pfepravy nebezpeéného zbozi
je totiz nejen priprava nékladu ale i dokumentace
ky bude vyZzadovat bezpecnostnl list k prepravé ne-
bezpecénych latek a dalSi nezbytné Gdaje, jako Cislo
UN, Gdaje podle ADR, tedy tfidu, obalovou skupinu
a kod klasifikace, jsou-li tyto
informace pro tento pfipad
vyzadovany, dale oficialni po-
jmenovani podle ADR, Cistou
i hrubou hmotnost a podrob-
né informace o baleni.”

Také vozidla s logem Kuehne+
Nagel dokazou prepravovat
nebezpecné véci vSech trid,
s vyjimkou 1, 6.2 a 7 a véci
uvedenych v ¢asti 1.10.3.1.
Vlastni oborové feseni pro prepravu nebezpeénych
véci, mezi které patfi mimo jiné barvy, natéry, ma-
ziva, oleje, Cistici a hygienické prostfedky i cela
fada kosmetickych vyrobkd, vyvinula spole¢nost
Dachser. ,V ramci Chem-Logistics prepravila v roce
2021 cela nase skupina sbérnou sluZzbou kolem
Ctyf milion( zasilek obsahujicich chemické pro-
dukty a 1,25 milionu z téchto zasilek obsahovalo
nebezpecné zbozi, fika Jan Polter.

NEDOSTATEK RIDICU | KAPACIT

Ovsem i v ramci sbérné sluzby se pfepravci poty-
kaji s nepfiznivymi vlivy. ,Velkym problémem jsou
nedostatecné kapacity crossdockovych termina-
10, a to predevsim pro méstskou logistiku,” uvadi
Martin Fronék s tim, Ze v dlisledku pfetrvavajicino
razantniho rlstu e-commerce se tlak na skladové
kapacity jeSté vice zvySuje. Prepravci se v rdmci
celé Evropy potykaji také s nedostatkem kvalitnich
lidskych zdrojli, a to zejména Fidicl a skladovych
manipulantl. To ma spolecné se skokovym nar(is-
tem cen energii i pohonnych hmot za néasledek
také rlist cen logistickych sluzeb. Stejné jako ostat-
ni odvétvi dopravy a logistiky se bude dalSi vyvoj
v ramci sbérné sluzby kusovych zasilek nadale od-
vijet od geopolitické a stale ¢astecné i epidemické
situace. OvSem jak se situace vyvine do budouc-
na, nedokaze v soucasné turbulentni dobé nikdo
predpovédét. Co je vSak jednoznacné patrné, je
zrychleny prechod k digitalizaci.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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SKLADU NA MIRU PRIBYVA I DIKY
AUTOMATUM A FOTOVOLTAICE

Aktualni poptavka po priumyslovych nemovitostech je vysoka, at uz se jedna o ¢erstvé
projekty, uvolnéné haly nebo postavené spekulativné, tak ty, které se stavi najemci na
miru (BTS, build to suit). Co prinasi BTS v podminkach aktualniho nedostatku skladu?

Proé¢ je potreba adaptovat sklady zejména p

~u

Fi instalaci vyspélych technologii? A jak se

bude trh s prumyslovymi nemovitostmi vyvijet v nasledujicich mésicich?

Clanek pripravil Stanislav D. Breii

BTS jako pojem na realitnim trhu se pouziva pro
vystavbu viceméné standardizovanych hal v ramci
skladovych parkud na zakladé ,predpronajmu“ (tedy
developer zaéina s vystavbou teprve po podpisu
najemni smlouvy) i pro vystavbu specifickych ob-
jektd na miru pouze pro jednoho klienta. Pfi volbé€,
zda stavét sklad na miru nebo vyuZzit spekulativni
vystavbu, je klicovy pohled uZivatele skladovych
prostor. ,Kazdy druh podnikani i jednotlivé obcho-
dy maiji rozdilné skladovaci potfeby s ohledem na
druh zboZzi, jeho obratkovost, sezonnost, velikost
a dalSi parametry. Podstatné vSak vzdy je, aby byl
dostatek mista, produkty byly uloZeny prehledné,
snadno a dobfe pfistupné, nebyly nebezpecéné
pro obsluhu a nemohly poskodit dalSi uskladnéné

zboZi,“ fika feditel logistiky Geis CZ Pavel Kfizek

FOTOF Prologis

a dodava: ,Jiné nastaveni procesd ma internetovy
obchod, ktery denné zasila pfimo koncovym zakaz-
nikdm, a jiny zase firma, ktera zasobuje vyrobu jiné
spoleénosti, maji mezi sebou tedy B2B vztah. Ale
i u firem ze stejného oboru jsou nékdy rozdily velké

~eu

s ohledem na jejich zbozi.

,Zajem o BTS viceméné koreluje s poptavkou po
stavajicich skladovych prostorech, v poslednim
roce doslo k vyznamnému narustu vystavby skla-
dové plochy pro e-commerce distribuéni centra
a také prekladisté spediénich a balikovych firem,“
popisuje situaci na trhu Dusan Drabek, associate
director v oddéleni pronajmu primyslovych nemo-
vitosti ze spoleénosti Savills CZ. ,Akutni rekordni
nedostatek dostupnych kvalitnich prostor pfiroze-

né nahrava spekulativni vystavbé, protoze Sance
na obsazeni nové haly je vysoka,“ fika Ales Zacha,
head of development spole¢nosti P3 Logistic Parks
v CR. Souasné dodava: ,Na druhou stranu na trhu
je velka fada najemcu, jejichZ provozy maji sva spe-
cifika, ktera jsou stéZi dosazitelna v jiz existujicich
prostorech, a zde je nezbytna vystavba na miru.
Priimyslové haly na miru se hodi pro vSechny firmy
poZadujici specifické technické parametry budovy
nutné pro jejich provoz.“ DuSan Drabek pak nékteré
vypocitava: ,Byvaji to zejména poZadavky na mnoz-
stvi a rozloZeni nakladacich ramp, velikost vnéjsich
manipulacnich ploch a technické parametry budo-

vy souvisejici s instalovanymi technologiemi.“

CEKANi NA TECHNOLOGIE

Casto se pise o tom, Ze nejsou sklady a jejich
vystavba je komplikovana. To je sice pravda, ale
developefi provadéji dlouhodobé akvizice, kdy
souCasna vystavba vychazi z pripravy, ktera za-
Cala pred Gtyfmi Ci péti lety, nékdy i dfive. Stavét
projekty na miru se da tedy pomérné rychle, ale ne-
dostatkové zboZi souc¢asnosti predstavuji vyspélé
technologie. Na jejich dodani se ¢eka fadu mésic,
v pfipadé opravdu komplexnich projektd Ize hovorit
o projekci, vyrobé a oZiveni v fadu nizSich jednotek
let, a tak se m(zZe stat, Ze se hala mezitim stih-
ne postavit a pfipravit na instalaci. ,To je pfiklad
vydavatelstvi Euromedia Group, pro které aktual-
né dostavujeme halu v P3 Prague D6. Bude v ni
robotizovany sklad s nad¢asovymi technologiemi,
které distribuci knih vyrazné zefektivni. VSechny
tyto technologie by napfiklad nemohly fungovat
bez podlahy spliujici nejpfisnéjsi parametry rovi-

,Zdlezt na konkrétnim
vyuitt”

Pri cené skladovacich prostor, viastnich i pro-
najatych, a rostoucim mnozstvi zbozi, které
pres né proudi, se kazdy centimetr pocita.
Tato mista nemaji jeden univerzalné spravny
systém skladovani, proto je dilezité dobre pla-
novat jiz pred vystavbou a myslet na budouci
vyuziti tak, aby slo o reseni efektivni.




Tridéni balicki v Zasilkovné, vyplata ihned.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

natosti. Takovy standard podlahy bez BTS projektu
neni readlné najit,“ popisuje konkrétni zkuSenosti
AleS Zacha.

Automatizaci skladovych a vyrobnich proces(i zmi-
nuje jako jeden z divodd pro BTS také Laurent
Jechoux, obchodni feditel spole¢nosti Contera Ma-
nagement. ,Pfikladem tohoto trendu je nas klient
Sportisimo, pro kterého jsme v Ostravé vybudovali
halu $itou na miru na zakladé jeho poZadavkd. Jed-
né se primarné o vysSku haly, ktera v jedné ¢asti
objektu dosahuje aZ 23 metr(, kde je pIné automa-
tizovany sklad. V druhé ¢asti je vybudovany pétipa-
trovy mezanin, jenz nabizi komfortni pracovni pro-
stfedi pro zaméstnance,“ uvadi Laurent Jechoux.
DalSimi zajimavymi parametry této budovy jsou
svétla vySka 14 metrQ, nosnost podlahy 8 t/m?
a navySeni rozméru rozpon sloupd na 16 x 24 m.

Vystavba na miru a spekulativni vystavba nejsou
dva zcela oddélené svéty. V zavislosti na poZadav-
cich klienta se nékdy do jiZ existujiciho projektu
zapracuji prvky BTS. Jeden takovy pfibliZuje Ale$
Zacha: ,Stéle ¢astéji se v oblasti B2B a B2C se-
tkdvame s poZadavkem na kombinované prosto-

ry, kdy se skladové prostory a kancelare dopliuji

napfiklad o showroom nebo servisni stredisko.
NejcerstvéjSim prikladem je pronajem haly v P3

Kdyz se upravy bézZnych

prostor nevyplati®

Vzhledem k takrka nulové mife neobsazenosti je aktualni zajem o jakékoliv
volné prostory vysoky a zajem o BTS lehce zvyseny. Specifické poZadavky na-
Jjemcii jsou spojené s jejich provozem - napriklad vyroba a skladovani v riiznych
teplotnich reZimech ¢i zvySena tinosnost podlahy. Tyto tipravy standardnich
skladovych hal jsou financéné nakladné, a pro najemce neekonomické.

Ostrava Central pro danského dodavatele chladi-
renské techniky Tefcold, ktery na osm tisic metr(
CtvereCnich zvladne uskladnit gastro vybaveni, te-
pelna Cerpadla a klimatizace, samostatny sklad
nahradnich dili, servisni pracovisté, showroom
a kancelare pro celou firmu.“

STRECHY S VETSi UNOSNOSTI

V poslednich letech zasahl do skladovych pro-
jektl vetsi zajem zakaznikd o technologie, které
pfinaseji energetické Gspory. Od lonského roku,

a zejména po vpadu Ruska na Ukrajinu je po
Uspornych technologiich a obnovitelnych zdro-

jich energii doslova hlad. Ve skladech pfichazeji

v Gvahu napf. fotovoltaické elektrarny, které Ize
Gastecné instalovat na stavajici haly. V pfipa-
dé velkych instalaci vSak nemusi byt Gnosnost
stfech na odpovidajici Grovni nebo nejsou budo-
vy vhodné oplastény v pfipadé umisténi panelll
na obvodovou konstrukci. Tuto stavebni pripravu
véetné dostatecné kapacitni elektroinstalace,
pfipadné vydéleného prostoru pro bateriové Glo-
Zisté, maji developefi stale ¢astéji v poZadavcich
od svych klienta.

INZERCE

AT VAM TO

VE SKLADY
SLAPE!

SLADTE KROK S TECHNIKOU LINDE.

AKCE DO 31.10.2022

KE KAZDEMU ELEKTRICKEMU VOZIKU MT12,
ZAKOUPENEMU PRES E-SHOP, VAM TED PRIBALIME
STYLOVOU BEZPECNOSTNI OBUV* ZDARMA

Linde Material Handling

www.linde-mh.cz/eshop

“ BEZPECNOSTNi OBUV TRIDY S1P
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Naposledy velky projekt oznamila Skoda Auto.
~Spolecné s poskytovatelem energetickych sluzeb
CEZ uvede spolednost ve svém hlavnim zavodé v
Mladé Boleslavi na prelomu let 2022/2023 do
provozu treti nejvétsi stiesni fotovoltaicky systém
v Ceské republice,“ informoval Michael Oeljeklaus,
¢len predstavenstva spoleénosti za oblast vyroby
a logistiky. Celkem témér 6000 solarnich modulii
nabidne jmenovity vykon 2300 kW a rocné vyrobi
vice nez 2200 MWh elektfiny. ,Ve vyrobé se z vel-
ké ¢asti spoléhame na elektfinu z obnovitelnych
zdrojl a vyuzivame vlastni fotovoltaické systémy
nebo kogeneraéni elektrarnu v Mladé Boleslavi,*
dodava Michael Oeljeklaus.

Nestandardni poZadavky na vystavbu a prileZitost
pro BTS ve stejném ranku vyvolavaji zelené stre-
chy, které mohou sniZit energetickou naro¢nost bu-
dovy nebo zabranuji degradaci horni ¢asti stfesni
konstrukce, ktera podléha vlivu slunecniho zareni.
Na druhou stranu takové haly musi nést na stfese
nékolik dalSich vrstev. Vedle standardnich kon-
strukénich prvk( jako tepelné izolace, parotésnych
folii ¢i trapézového nosného plechu na betonové ¢i
ocelové konstrukci jsou to hydroizolace, geotexti-
lie, drenazni a retenéni vrstva, substrat a vegetac-
ni vrstva. To vSe vyvolava potfebu zesilené nosné
konstrukce a stfechy, coZ vyZaduje specialni pro-
jekt, vice nakladll a v kone¢ném dusledku za se-
bou stavba zanechava vyraznéjsi uhlikovou stopu.

CO PRINESE EKONOMICKE OCHLAZENI

P¥i rozhodovani o BTS nebo jiném typu vystavby ¢i
pofizeni skladu je dulezitd budouci perspektiva.
Napft. to, kam zamifi sazby prondjmu nebo ceny
primyslovych nemovitosti. ,Domnivam se, Ze ceny

INZERCE

,, Technologie podporuji BTS*

Technologie a jednotlivé toky zboZi a procesii maji zasadni vliv na to, jak by
prostory mély vypadat uvnitf i venku. Proto je v takovych pripadech velmi ob-

vystavba na miru.

pramyslovych pozemktd a nemovitosti budou do
konce roku stagnovat, v uréitych sektorech oce-
kavam propad cen v relaci 10-20 procent. V pfi-
padé nucenych prodeji z ekonomickych ddvodl
na strané prodavajici ocekdvam propady cen
i na Urovni okolo 30 procent
a vice,“ predpovida Jan Hos-
podar ze spolecnosti Hospodar
Investments. Podle néj trans-
akéni trh nejen pramyslovych
nemovitosti béhem letnich mé-
sicd dramaticky pfibrzdil. ,Pri-
vatni investofi vyckavaji prelom
roku a jaro 2023, kdy o¢ekava-
ji pfipadny pfichod nucenych
prodejl za lepsi ceny. Subjek-
ty, které chtély financovat svou
akvizici ¢asteéné pomoci Gvéru, dnes Gvér bud
neziskaji nebo ziskaji s Grokem 9-10 procent a za
takovych podminek neni rediné transakci realizo-
vat. Zlistavaji tak pouze koncovi uZivatelé, ktefi
potfebuji novou nemovitost pfimo pro své pod-
nikani, a téch je dnes velmi omezené mnoZstvi,“
domniva se Jan Hospodar.

V POSLEDNICH LETECH
INSAHL DO SKLADOYCH _
PROJEKTU ZAJEM ZAKAZNIK{
0 TECHNOLOGIE, KTERE
PRINASEJi ENERGETICKE
USPORY.“
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Z hlediska budouciho vyvoje a zajmu o BTS je nut-
né pocitat s pravdépodobnym ekonomickym ochla-
zenim, pfinejmensim v nékterych segmentech.
MoZné ekonomické stagnace, realizace inflaénich
dolozek na prelomu roku, nedostatek skladi a vy-
soké sazby pronajmu mohou
byt pro nékteré najemce znac-
né problematické. ,Zazili jsme
jiz opakované, kdy klient dal
preferenci jakémukoliv dobre
dostupnému mistu pred kvali-
tou. Co by sitem dfive rozhodné
neproslo a nebylo by ani uva-
Zovano, je dnes brano s po-
vdékem. Situaci mize zlepSit
bud' vétSi moderni vystavba na
dobrych lokacich, nebo para-
doxné zvySujici se riziko krize. BEhem ni's rostouci
inflaci klesa poptavka po nékterém zbozi, a vznika
tak teoreticky smrtici koktejl, ktery na konci roku i
v prvnim kvartalu pfistiho roku maze skongit roz-
¢arovanim mnoha podnikatel(,“ fika Petr Narwa,
head of transaction & consulting services, ktery
ma v Prochazka & Partners na starosti mj. indus-
tridIni tym. Dodejme, Ze u industrialnich nemovi-
tosti kvality A pobliz velkych mést se dnes plati az
6,50-7,90 eur/m?, ve skladech kvality B se jedna
o narust ze 3,90 na 5,00 eur/m?>.

VSechny uvedené potize vSak ziejmé neutisi sta-
vebni apetit developerd. Prirlistek novych prostor
sice v soucasnosti zpomaluji prodlevy ve vystavbé
a rust cen stavebnich materiald, presto podle Cer-
stvé zpravy Colliers v nasledujicich 12 mésicich
Ize oCekavat vyznamny nardst prostor na trhu. ,Na
konci prvniho pololeti 2022 bylo ve vystavbé 1,3
milionu metrl Ctverecnich novych prostor, z nichz
by vétSina méla byt dokoncena jesté letos. Oeka-
vame, Ze by se trh do konce prvniho pololeti 2023
mél zvétsSit zhruba o milion metrd Ctvereénich
a presahnout hranici 11 miliond metrd Ctvereé-
nich,“ odhaduje analyticka spole¢nosti Colliers Jo-
sefina Kurflirstova. V souladu s trendem z posled-
nich dvou let mira neobsazenosti nadale klesa. Na
konci druhého kvartalu doslo k meziétvrtletnimu
i meziroénimu poklesu na 1,45 %.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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Planujete stavbu
skladu na miru?
Sdilejte zkuSenosti.
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Vyuziti dat ve standardizovanych formatech pomaha k ic¢innéjsi komunikaci a spolupraci S jakymi dskalimi

nap¥i¢ dodavatelskym Fetézcem. Provazanost datovych standardii a jejich spravna apli- je spojena prace systemylogistiky.cz
kace pak nasobi jejich benefity. Ne vZzdy se ovsem tyto pokrocilé moznosti v praxi firem s daty a datova systemylogistiky
dostatecné uplatnuji. standardizace
. v logistice vasi systemylogistiky
David Capek firmy? o
syslogistiky

.V logistice je datova standardizace na uspokojivé
Urovni diky vysoké penetraci SSCC kodu, ktery je
jedinym povinnym Gdajem uvadénym na logistic-
ké etiketé a stal se osvédcenym prostiedkem pro
vysledovatelnost logistické jednotky napfi¢ celym
dodavatelsko-odbératelskym fetézcem,“ vysvétluje
Alice Palkoskova, manazerka datovych sluzeb v or-
ganizaci GS1 Czech Republic. Sériové ¢&islo logis-
tické jednotky, SSCC, a jeho uvedeni na elektronic-
kém dodacim listé, ve zpravé DESADV, tak pfispiva
ke zvySovani efektivity dodavatelskych fetézcu.

0dlisna situace panuje v oblasti produktovych kme-
novych dat, kde se teprve etabluje standard GDSN.
.V této oblasti stale prevazuji nekompatibilni exce-
lové zalistovaci karty. Kazdy odbératel ma vlastni
tabulku, pfitom B2B data, ktera takto od dodavatell
odbératelé sbiraji, jsou prakticky totozna. Nemluvé
o tom, Ze B2C data, napfiklad nutriéni tabulky, pro-
duktové fotografie a podobné, se timto zplsobem
ziskavaji velmi obtizné,“ popisuje Alice Palkoskova.
Odbératelé se podle ni ¢asto uchyluji k dalSim ne-
standardnim feSenim, pfitom v GDSN je na ¢eském
trhu v soucasné dobé jiz publikovano témér 20 000
polozek (tedy tzv. GTING) a GspéSné ho vyuzivaji na-
priklad retailové fetézce, jako je Albert Ceska repub-
lika. Na svétovém trhu bylo do globalni sité datové
synchronizace dosud vloZeno 38 miliond polozek.

PREHLED 0 POHYBU A MNOZSTVi ZBOZi

Vyhody provazani fyzického Cisla prepravni jednotky
- tedy jiz zminéného SSCC kodu, ktery je vytistén na
logistické etiketé - s informaci o obsahu této jed-
notky, jez je pfijemci zboZi pfedem avizovana EDI
zpravou DESADV, vyzdvihuje i David Reichel, solution
architect ve spoleénosti Grit. ,Pfijemce vi dopredu,
jaké zboZi pfijde, navic jedinym ,pipnutim* ¢tecky
dokaZe urcit, jaké zbozi je na konkrétni paleté, ja-
kou ma exspiraci, Sarzi, a diky tomu mUze rychleji
a presnéji fidit své logistické procesy,“ vysvétluje Da-
vid Reichel. Podminkou jsou spravné strukturovana
a standardizovana data u pfijemce i dodavatele.

~Samozfejmé ne vSichni Gc¢astnici maji standardy
implementované a ne vSichni je maji implemento-
vané UplIné ¢&i spravné. Dlvody mohou byt rGizné,“
poznamenava dale David Reichel. Pokud urgita fir-
ma dodava zbozi a nema ,poradek ve skladu“, ne-
pouZiva napf. skenery i systém pro fizeni skladu,
pak je pro ni naro¢néjsi pripravit spravné expedici
zboZi a to, co expedovala, také presné evidovat
a sdilet v datové podobé (napf. véetné zminénych
Sarzi a exspiraci).

Nekompatibilitu systémd pomaha odstranit vyuZzi-
vani standardnich nastroj(, jako je EDI, které vystu-
py ze systém sjednocuje. ,Z nasi praxe se ¢astéji
narazi spise na narocnost implementace a zava-
déni zmén na strané informacnich systém. Velmi
Gasto nasi klienti po Gvodnich konzultacich a analy-
zach maiji jasnou predstavu, jak by méla komunika-
ce a automatizované zpracovani véetné standardi-
zace dat fungovat, ale pfi samotné realizaci narazi
na ¢asovou &i finanéni naro¢nost tykajici se zmény

jejich systém0 a podobné. | zde je vSe o prioritach
a zdrojich,“ konstatuje David Reichel. Na druhou
stranu moZnosti, jak tyto bariéry prekonavat, jsou
diky cloudovym sluzbam vyrazné dostupnéjsi nez
dfive. ,Firmy mohou spoustu agend pfenechat
specializovanym sluzbam, typicky jako je EDI, kte-
ré dnes neresi pouze pfenos doklad(, ale i jejich
dal$i a komplexné&jsi zpracovani (kontroly dokladd,
jejich zpracovani nebo tfeba tisk logistickych etiket
s SSCC kody), nebo lze existujici systémy rozsirit
o vyuziti cloudovych WMS,“ doplfiuje David Reichel.

DATA PRO ODOLNEISI FIRMY
| DODAVATELSKY RETEZEC

V rdmci fizeni dodavatelskych fetézcu
je mozné sbirat, sledovat a vyhod-
nocovat data z rliznych zdrojG.
.Nemusi se tedy jednat pouze
0 systémy souvisejici pfimo
s planovanim a fizenim logis-
tiky Ci skladd,” podotyka Jan
Burian, associate vice presi-
dent, head of Manufacturing
Insights EMEA ve spoleCnosti
IDC. Analytické aplikace vyuzi-
vaji i data ze senzor(i v rdmciin-
ternetu véci (1oT), Fidicich systé-
mU automatizovanych prostredkd
nebo z mnoha online portall. ,Kazda
firma, ktera fidi sv(ij dodavatelsky feté-

VRAMCIRIZENI
DODAVATELSKYCH RETEZCU
JEMOZNE SBIRAT, SLEDOVAT

AVYHODNOCOVAT DATA
1 RUZNYCH ZDROJU.“

zec primarné na zakladé dat, musi mit jasné sta-
novené formaty datovych vstupl - zejména téch,
které se tykaji casového rozliseni, takzvané time
stamps,“ objasnuje Jan Burian.

Znacéné komplikace pfinasi bud Uplna nedostup-
nost dat, nebo jsou data sice dostupna, ale ne-
nesou informace ve formatu, ktery je potfeba pro
interni vyuziti. ,A pokud jsou data k dispozici, a to
i v pozadovaném formatu, tak nemusi byt k dispozi-
ci ve spravném, respektive potfebném case,“ upo-
zorfuje Jan Burian. Podstatnym aspektem je podle
néj i schopnost ,vidét“ dale nez do prvni ¢i maxi-
malné druhé Grovné dodavatell. Tlak na vizibilitu
v rdmci celého fetézce se bude nadale stupnovat,
predevsim v souvislosti s nutnosti sdilet informa-

ce tykajici se trvalé udrZitelnosti, zejména
uhlikové stopy.

Dostupnost technologii ¢i moz-
nosti integrace jednotlivych
feSeni nepredstavuji na Ces-
kém trhu vyraznéjsi problém.
,Obecné je vSak zasadni
pfekazkou maly prehled ve
firmach o tom, co moderni
technologie fizeni dodavatel-
skych fetézcu nabizeji k posi-
leni odolnosti firmy - at uz se
jedna o supply chain control to-
wers, digitalni platformy ¢i nastroje
vyuZivajici umélou inteligenci,“ doda-
va Jan Burian.
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POJISTENI MAJETKU VYZADUJE
KOMPLEXNI PRISTUP

V kazdodennim podnikatelském Zivoté existuje cela Fada rizik, ktera mohou poskodit
hmotny majetek firmy, jako jsou stroje a zarfizeni, manipulaéni technika, nebo dokonce
i budovy. Proti nékterym nezadoucim vlivim se Ize pomérné jednoduse pojistit, jina

mmx

mmx

rizika jsou naopak z pojisténi vylouc¢ena. Na co vSechno je vhodné pojisténi sjednat?
A na co si dat pFi uzavirani pojistnych smluv pozor?

Martina Vampulova

Nejen na tyto otazky dokaze fundované odpové-
dét zkuSeny pojistovaci zprostfedkovatel. Zna totiz
vSechna rizika, ktera mohou majetek firmy ohrozit,
a Casto doporudi i pojisténi proti tém, jez by pod-
nikatele tfeba vibec nenapadla. ,Pfi sjednavani
pojisténi je vhodné si od pojistovaciho zprostied-
kovatele nechat tfeba i pisemné potvrdit, napfiklad
do zapisu z jednani, Ze poptavana rizika pojistovna
opravdu bude kryt. Neni nic horiho nez roz€arova-
ni pfi likvidaci, kdy si podnikatel myslel, Ze na néco
pojistény je, a pfitom nebyl,“ radi mluvéi CSOB Po-
jistovny Petr Milata.

OCHRANA PROTI ZIVLOM

Priimyslové budovy, ale v podstaté vSechny nemo-
vitosti, je dobré pojistit proti ZivelInim nebezpecéim.
At uzZ jde o poZar, vichfici, krupobiti nebo povoden,
vSechny mohou objekt ¢i logistickou halu totalné
znicit nebo z velké miry poskodit. Majetek by mél
byt pojiStén také proti vybuchu, zaplavé, tize sné-
hu nebo vodovodnim Skodam. ,U primyslovych
budov doporucujeme urcité sjednat majetkové
pojisténi také proti zkratu nebo prepéti. | tato ri-
zika patii mezi Zivelni nebezpedi,” fika Petr Milata

a dodava: ,Déle je tfeba si uvédomit, jaky provoz
a tim i majetek se v budové nachazi, a podle toho
sjednat napfiklad technicka rizika na pojistovana
strojni zafizeni nebo elektroniku.“ Podnikatelské
subjekty by také nemély zapominat na situace,
kdy budou muset prerusit provoz, at uz z divodu
Zivelni Skody nebo $kody z technickych rizik na
nemovitosti, nebo i na vybaveni nezbytném k pro-
vozovani podnikatelské ¢innosti. | tyto situace Ize
kryt pojisténim, kdy pojistovny hradi usly zisk a na-
bihajici stalé naklady a vicenaklady. Kromé toho
je vhodné se pojistit i na odcizeni a vandalismus
stavebnich soucasti budovy, jako jsou napftiklad
okapy a svody. A samoziejmosti by také mélo byt
i pojisténi véci movitych nachazejicich se v pojisté-
né nemovitosti. Ty by v podstaté mély byt pojistény
proti stejnym rizikiim jako nemovitost.

V podnikani je urcité doporucéeno sjednat i pojisté-
ni odpovédnosti z ¢innosti, které u nékterych pojis-
foven kryje i odpovédnost z drzby nemovitosti. To
zahrnuje také pripady, Ze by v souvislosti s nemo-
vitosti byla nékomu zpusobena $koda. ,Mam na

. '
Rizikovym mistem;?QMﬁb‘ mohou by
nabijeci centra.

FOTO: Stanislav D. Breri




PPL CZ na podzim otevie nové centralni depo v Hradci Kralové.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

mysli napfiklad situaci, kdy spadne snih ze stfechy,
odpadne omitka nebo uleti kus stfesni krytiny. Za-
kladni pojiSténi pokryva i nasledné finanéni Sko-
dy, které by se Skodou na majetku nebo na zdravi
mohly vzniknout,“ dodava Petr Milata.

SPRAVNE STANOVIT
POJISTNOU HODNOTU

Hodnota pojistovaného majetku neboli pojistna
hodnota odpovida u pojiSténi nemovitosti nakla-
dim na znovupofizeni pojisténé véci v daném
misté a Case. Pojistna ¢astka sjednana v pojistné
smlouvé proto musi odpovidat pojistné hodnoté.
Pokud by byla nizSi nezZ pojistna hodnota, dochazi
k podpojisténi. ,V takovém pripadé by kazdé pojist-
né plnéni pojistovny bylo krdceno v poméru, v ja-
kém je pojistna ¢astka k pojistné hodnoté. | kdyz by
byla pojistna ¢astka vétsi, nez je pojistna hodnota
véci, nedostane pojistény vic, nez je jeji pojistna

,Pojistnou cdstku lze navysit"

Vétsina pojistnych produkti majetkovéeho pojisténi je koncipovana na nahradu
Skody v nové reprodukcni cené, ktera ale nemusi obsahovat napfriklad pripadné
demolice a odvoz suti pri totalni Skodé na nemovitosti. O tyto naklady je mozné

pojistnou castku navysit.

hodnota,“ fika Pavel Wiesner, feditel Gseku podni-
katelskych rizik v Ceské podnikatelské pojistovné,
a dodava, Ze v pripadé, Ze celkova pojistna ¢astka
vyjadfuje pojistnou hodnotu nékolika véci a véem
témto vécem nehrozi v jednom Case a z téze prici-
ny totaini Skoda, Ize sjednat potfebny limit pinéni
vztazeny k celkové pojistné ¢astce odpovidajici
hrozicimu riziku pro dané pojistné nebezpedi.

DuleZité je nejen pojistnou hodnotu stanovit sprav-
né, ale poté ji i aktualizovat, a to jak u pojisténych
nemovitosti, tak i veSkerého pojisténého majetku.
V pripadé skody pak nehrozi podpojisténi. ,,Dopo-
ruéujeme aktualizaci smluv provadét minimalné

kazdy rok. Jsme ale pripraveni smlouvy aktualizo-
vat i Castéji, a to podle potfeb a uvazeni klientd,“
uvadi Jan Marek, mluvéi Generali Ceské pojistov-
ny. Podle jeho slov to plati dvojnasob v dnesni
turbulentni dobé&, protoze pojistné ¢astky musi
odpovidat realité, a to s ohledem na inflaci, ceny
stavebnich praci nebo materialu.

LZE POJISTIT I DALSi NAKLADY

JTaké je nutné si uvédomit, Ze vétsina produktl je
koncipovana na nahradu skody v nové reproduké-
ni cené, kterd ale nemusi obsahovat napfiklad
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Skladovaci systém AutoStore od Element Logic
nekolikanasobne zvysi vykon vaseho skladu

Element Logic je nejvétsim autorizovanym partnerem systému AutoStore, ktery se specializuje na tzv. automatizované
kubické skladovaci systémy (Cube Storage Automation System). Ty jsou sloZeny ze tfi hlavnich komponentl —
souradnicova mfiz zvana grid, do které jsou zakomponovany zasobniky neboli biny. VSe je ovladano controllery, coz
jsou automatické ovladace zajistujici bezproblémovy chod celého skladu a jeho optimalizaci. Cely skladovaci systém
je doplnén o pracovni (pickovaci) stanice, které jsou obsluhovany roboty. Vse je nastaveno tak, aby dochazelo k co
nejefektivnéjSimu vychystavani klientskych objednavek.

Systém AutoStore se pfizptusobi
kazdému typu skladu

AutoStore feSeni je mozné vytvofit pro

témér jakykoliv skladovaci prostor, a to
predevsim diky 3D hlinikové konstrukci, ktera
je nastavitelna jak do Sitky, tak do vysky.
Konstrukce se sklada z jednotlivych modull
souradnicové mfize, kterd zaroven slouzi
jako kolejnice pro roboty. V jednotlivych
sekcich mfize jsou uskladnény zasobniky
pro skladovani zbozi. Kazdy zasobnik je

OPTIMIZING WAREHOUSE PERFORMANCE

pak mozné rozdélit pfepazkou na nékolik
mensich skladovacich oddilQ, aby do néj bylo
mozné ulozit i nékolik druht zbozi. Zasobniky
je mozné skladat az do vysky 5,4 metru,
respektive je mozné nad sebe umistit az 24
zasobnikovych box.

Moderni Fidici centrum

Dalsi dilezitou soucasti skladovaciho
systému AutoStore je jeho fidici centrum,
tedy ovladac. Tento prvek poskytuje sitové

pfipojeni k zakaznické infrastrukture a jeho
funkci je zajisténi provozu jednotlivych robotg,
celého skladovaciho systému i planovani
Ukol( a zabezpeceni spravné pozice
zasobnik{ a robotl v redlném ¢ase. Ovladac
pak zadava ukoly robotlm, ktefi systém
obsluhuji. Maximalizace celého skladovaciho
systému je vysledkem dokonalé souhry vSech
téchto prvkd.

www.elementlogic.cz

info@elementlogic.cz
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pfipadné demolice a odvoz suti pfi totalni Skodé
na nemovitosti. O tyto naklady je mozné pojistnou
¢astku navysit,“ pfipomina Petr Milata.

Dulezité je také pfipomenout, Ze pojisténi budov
muZe dobre slouzit pouze za situace, kdy jsou do-
drzovany bezpecnostni pfedpisy, a hlavné i terminy
vSech zakonnych revizi, tykajicich se elektroinsta-
lace, plynu, hromosvod(l nebo spalinovych cest.

,DuleZité je i pojistent
odpovednosti*

V pripadé priumyslovych budov je stejné jako
majetkové pojisteni dilezité také pojisténi od-
povédnosti. V této oblasti za zapadni Evropou
ponékud ,,pokulhavame*, pritom naroky z titu-
lu odpovédnosti jsou i v pripadé budov velmi
relevantni a jejich vyse miiZze byt pro podni-
kani likvidacni. Doporucuji se proto zabyvat
i témito riziky.

»Zohlednit mnoho parametri*

Pri sjednani pojisténi by firmy mély mit pfedstavu, jak vysoka je mira rizika
pro jednotliva pojistna nebezpeci. Je diileZité se také peclivé seznamit s po-
jistnymi podminkami pojistovny tak, aby bylo mozZné zvolit rozsah potfebného
pojistného kryti. Nezbytné je znat hodnotu pojiStovaného majetku a dobre zvolit
vysi spoluticasti a pripadnych limiti pinéni, aby nedoslo k podpojisténi. To je
pomémeé slozité, proto bych u pojistovani majetku s vétsi hodnotou doporucil
vyuZiti sluzeb pojistovaciho maklére.

UTECHNIKY SE VYPLATI
ALL RISK POJISTENi

Kromé nemovitosti by firmy mély uzavfit i pojisténi
manipulacni techniky a dalSich stroju a zafizeni.
Takové pojisténi by se mélo vztahovat na pojistna
nebezpedi: Zivel, odcizeni, vandalismus a strojni
Skody, a to véetné padu pojisténé véci a padu véci
na pojisténou véc. ,Misto sjednavani pojisténi pro
jednotliva pojistna nebezpedi je vyhodnéjsi sjed-
nat all risk pojisténi, které se vztahuje na vSech-
na pojistna nebezpedi, kterd nejsou v pojistnych
podminkach nebo pojistné smlouvé vyloucena,”
fika Pavel Wiesner. Vyluky se vétSinou vztahuji na-
pfiklad na poskozeni predmétu pojisténi pfi jeho
transportu, poskozeni vzniklé v dlisledku staveb-
ni éinnosti ¢i vadné provedené prace pfi opravé
stroje a podobné. U manipulaéni techniky je tfeba
zohlednit i skuteénost, Ze je mozné ji pojistit pouze
do uréitého stari. Zaroven plati, ze musi mit platné
veskeré potrebné revize. Pokud se firma rozhod-
ne uzaviit pojisténi jen proti nékterym rizikim, je
vhodné toto konzultovat se zkuSenym pojistovacim
zprostfedkovatelem. ,Z praxe lze fici, Ze nejcas-
t&jSi pFicinou posSkozeni manipulaéni techniky je
naraz, a to Casto zpUsobeny chybou obsluhy. Dale
se mUze jednat o vnitfini mechanickou nebo elek-
trickou poruchu. Méné frekventované priciny jsou

CO TREBA
PRO ZMENU

BEZ STAROSTI?

CHODIT SPAT -~

Zajisténi silniéni pfepravy je nékdy ovlivnéno neznamymi
faktory, které mohou byt pro firmy stresujici - riist cen
pohonych hmot, nedostatek fidi&t, volnych kapacit atp. Diky
efektivné fizenym dopravcim dokaZeme tato rizika odstranit.

Vyuzivame nasich zkuSenosti z této oblasti a pracujeme jako
nedilna souéast vaseho teamu. V ramci pracovisté ,,European
Control Tower“ vyhledavame prilezitosti a strategie pro

zefektivnénivaseho dodavatelského fetézce. To vam umozni
lépe Fidit naklady a zaroven investovat do dal$iho ristu.

-

bd@cz.yusen-logistics.com
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2002-2022
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nistav D. Bren

Zivelni poSkozeni pozarem, vandalismus nebo od-
cizeni. Minimalné by tedy pojisténi mélo odpovidat
zminénym pfi¢inam skod,“ uvadi Jan Marek.

VSichni osloveni zastupci pojiStoven se shodli, Ze
pro manipulaci se zbozim ¢i materialem je vhodné
mit sjednané i pojisténi odpovédnosti.

Stranou pozornosti firem by ovSem nemélo zUstat
ani pojisténi obsluhy manipulaéni techniky. Neho-
da a nasledné poskozeni voziku ¢i manipulované-
ho zboZi byva ¢asto zpUsobena chybou obsluhy.
Obsluha voziku by si proto méla sjednat, nesjed-
nal-li ho jeji zaméstnavatel, pojisténi odpovédnosti
zaméstnance za (jmu zplsobenou zaméstnavateli
pfi vykonavani pracovni ¢innosti v pracovnéprav-
nim nebo obdobném vztahu nebo v pfimé souvis-
losti s nim podle prisluSnych ustanoveni zakoniku
prace. Podle tohoto pravniho pfedpisu odpovida
zaméstnanec maximalné do 4,5nasobku svého
pradmérného mésicniho vydélku. ,OvSem v pfipa-
dé, Ze zaméstnanec zpUsobi Gjmu zaméstnavateli
imysIné nebo pod vlivem alkoholu ¢i navykovych
latek, pak je to z pojisténi vylouéeno a zaméstna-
vatel muZe pozZadovat ndhradu za vzniklou Gjmu
v pIné vysi,“ dodava Pavel Wiesner.

@ systemylogistiky@atoz.cz
ﬂ systemylogistiky.cz
Na co se zaméfit pri -
pojisténi majetku? m systemylogistiky
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Komeréni prezentace

IPRICE RECARE DIKY LOKIA WMS EFEKTIVNE
RIDI DVA SKLADY S VICE NEZ 60 000 POLOZKAMI

V IPRICE RECARE se po nasazeni WMS vyrazné zrychlila prace stalych skladniku - dfive objednavku chystali 15 minut, dnes
to stihaji za minutu. | zauéeni novych brigadniku se z nékolika hodin zkratilo na 30 minut. Diky efektivnimu chodu skladu se

mohou vénovat dalsi expanzi.

HLEDALI WMS, KTERE NENARUSi CHOD E-SHOPU

IPRICE RECARE provozuje outletovy e-shop elektra. Denné expeduji 500-
600 objednavek, v sezéné az 2 500. V roce 2019, pravé véas pred jejich
nejvétsSim rastem, hledali skladovy systém, ktery jim nenarusi chod e-shopu
a bude si rozumét se Shoptetem.

,Potfebovali jsme systém, ktery s nami bude rust, kazdy mésic nam totiz na
sklad pfibyde zhruba 8 000 poloZek. Ne kazdy systém umoznoval nahrani
tolika rGznych druhd zboZi, v tom LOKIA od GRiTu jednoznacné vynikala. A tak
jsme zahdjili spolupraci,” uvadi Marcela Ponizilova, vedouci skladu IPRICE
RECARE.

LOKIA WMS POMOHLA S ROZSIROVANIM SKLADU

IPRICE RECARE zadinali v jednom zlinském skladu o rozloze 5 204 m?2, ktery
byl zapInén asi z 10 %. ZboZzi ale pfibyvalo, trh s outletovym zbozim nabyval
na popularité a béhem pandemie covidu sklad praskal ve Svech. A tak bylo
potfeba otevrit druhy sklad. Skladové prostory se rozSifily na 8 500 m2.

,Zavedeni druhého skladu byla zatim nejvétsi zména, kterou jsme s LOKIA
podnikli. RozSifeni systému probéhlo naprosto hladce, ani na chvili jsme
nemuseli prerusit provoz skladu ani e-shopu. Podpora z GRiTu nam rozsifila
skladové pozice na druhou lokaci a informace natahla do ¢tecek tak, aby bylo
vSe navzajem kompatibilni,“ uvadi Ponizilova.

LOKIA ted objednavku automaticky rozdéli podle toho, ve kterém skladu je
zbozi zaskladnéno. A jelikoZ IPRICE RECARE distribuuje do Ceska i ha Sloven-
sko, LOKIA objednavky automaticky déli i podle toho, kterd dopravni spolec¢-
nost je prevezme. Expedice je potom rychlejsi.

KAZDODENNIi PRACE S WMS ODSYPA

,Nasi stali zaméstnanci jsou schopni objednavku vychystat do minuty. Kdyz
kolegovi v 7 hodin zacina pracovni doba, v 7:02 uz ma hotovou prvni objed-
navku,“ pochvaluje si rychly chod skladu PoniZilova a ocenuje, Ze systém
usnadnuje praci zaméstnancim i jejich nadfizenym. ,Ja jako vedouci jsem
ziskala kontrolu nad praci skladnikd, kterou jsem dfiv neméla. Vim, kolik toho
kdo za den stihne, a pokud dojde k chybé ve zpracovani objednavky, pfesné
dohledam, ktery skladnik ji odbavil.”

Z pohledu vedouci skladu si PoniZilova také chvali lepsi spolupraci naptic
oddélenimi, protoZze diky napojeni na e-shopovy systém jsou vSechna data
neustale aktualni. Maji k nim pristup i v produktovém oddéleni a na zakaz-

nické podpore. K WMS se vedouci skladu mlZe pfipojit odkudkoliv a v pfi-
padé potfeby fesit problémy na dalku.

ZASKOLOVANI BRIGADNIKU SE ZRYCHLILO

IPRICE RECARE ma 50 stalych zaméstnancll, pred sezénou vSak kaZzdorocné
nabiraji zhruba 10 brigadnikl. Zaucovani drive trvalo hodiny a nez se ve
skladu rozkoukali, zabralo to tfeba i tyden. Bylo navic potfeba vyuZivat seni-
ornéjsich lidi ke kontrole jejich prace.

Ted dostanou do ruky ¢tecku, ktera je krok po kroku navede, zauceni trva
30 minut a uz v prvnim dni vychystavaji objednavky za 8-10 minut. Ctedky
jdou navic prizpUsobit tak, aby se kazdému zobrazovaly jen pokyny, které
potfebuje bezprostfedné pro svoji praci, a nematly ho dalsi informace.

PODPORA OD DODAVATELE JE ZAKLAD

Ponizilova ocenuje zakaznickou podporu od GRiTu: ,Nedavno jsem fesila
aktualizaci CteCek. Bala jsem se, Ze to bude prace na cely den, ale z GRiTu
priSel tak skvély manual, Ze jsem jednu ¢tecku méla hotovou za 2,5 minuty.
Veskeré (kony jsou naprosto srozumitelné a uZivatelsky privétivé i pro tech-
nické antitalenty. KdyZ potfebuji v béZzném provozu cokoliv fesit s podporou,
do 20 minut mam vzdy odpovéd.“

www.grit.eu




Informacni technologie

PRECHOD K RIZENEMU SKLADU
NEZNAMENA JEN ZBAVIT SE PAPIRU

v~ P

Fungujici Fizeny sklad je zejména v pripadé rozsahlejsich logistickych provozii dnes jiz prakticky nezbytnosti. Pfi prechodu k nému nejde
jen o to, odstranit ve skladu zbytecné ,, papirovani, ale jedna se zpravidla o narocny projekt, jehoz jadrem je nasazeni kvalitniho WMS.

Clanek pripravil David éapek

Implementaéni projekt je zapotfebi peclivé Fidit
jako komplex, kde zavisi na celku i na jednotlivych
detailech. ,Problém u jediné komponenty miize
ohrozit provoz skladu, reputaci u klient(i a vyge-
nerovat i vysoké naklady ¢i ztraty,“ zdUraziuje
Miroslav Hampel, generalni feditel a predseda
spravni rady spolec¢nosti Kvados, s tim, Ze kliCové
je predevsim nastaveni procesu v softwarové ¢asti
a volba vhodného WMS (warehouse management
systém).

Pro zdarné fungovani fizeného skladu je nicmé-
né potreba i spolehlivy hardware. ,U serverového
hardwaru doporuc¢ujeme pfechod na cloud od
renomovaného dodavatele, protoZe klade vysoké

naroky nejen na dostupnost, ale predevsim fatalni

muZe byt i kratkodoba ztrata dat,“ podotyka Miro-
slav Hampel. Neméné dllezita je spolehliva WiFi
sit a jeji proméreni pfi rediném zaplnéni skladu.
| ¢asteCna nedostupnost bezdratového signalu
v nékterych mistech skladu mize vyrazné zkom-
plikovat a zpomalit provoz. PFi vybéru skladovych
terminal(i, napfiklad ctecek ¢arovych kod(, je pak
vhodné zaméfit se na ergonomii a vydrz zafizeni.

FOTO: Kvados

DEFINICE CILOVEHO STAVU

V ramci pfechodu k fizenému skladu se vyplati

soustfedit se na presné definovani cilovych proce-
su. ,Zakaznik by mél védét, co za cil si od transfor-
mace na WMS slibuje - tedy jaky je aktualni a ci-
lovy stav,“ radi Miroslav Kralik, delivery manager
Lokia WMS ve spolecnosti Grit. ZkuSeny dodavatel

systému se pak pomoci vlastniho know-how snazi

klientovo pfani korigovat a pomaha mu dostat se
tam, kam si preje. ,V hor$im pfipadé se miZze stat,
Ze chce zadkaznik aktualni stav ve skladu pouze
prevést do softwaru. V takové chvilitam ale kromé
toho, Ze se skladnici zbavi papiru, zadny pfinos z
hlediska fizeného skladovani neni,“ priblizuje moz-
né Gskali Miroslav Kralik.

Zakaznik Casto prechézi od jednodussiho systému
k jedine¢né konfiguraci WMS, ktera je schopna na-
vadét zaméstnance po skladu a pfesné popisovat
vSechny procesy. ,Co se tyée samotného skladu, je
potom duleZité zaméfit se na uloZeni zboZi a jeho
expedici,” vysvétluje Miroslav Kralik a dodava, ze
kazdy skladovy provoz je jedinecny, a proto je tfeba

vénovat pozornost rozsahu sortimentu, jeho lokalité
¢i vybaveni skladu. Napfiklad zda jsou v ném vyso-
ké regaly, nizké regaly i pouze palety. V neposledni
fadé se zakaznik musi pfipravit také na to, Ze imple-
mentace WMS ovlivni chod celé firmy. ,,DuleZitou
soucasti je totiz jeho integrace na ERP, které ma
mnohdy pfesah i do ostatnich oblasti,jakymi jsou
napriklad nakupni, obchodni ¢i finanéni oddéleni.
Jesté pred zahajenim implementace je proto dule-
Zité se zadkaznikem detailné probrat, na jaké ERP
bude WMS napojeno a jak ovlivni ostatni procesy ve
spolecnosti,“ popisuje Miroslav Kralik. Pfenos dat
mezi WMS a ERP by mél fungovat co nejefektivnéji,
a tak je vhodné vénovat dostate¢ny ¢asovy prostor
pro integraci téchto systéml i jeji testovani.

Neméné dlllezité je k prijeti zmén motivovat pracov-
niky ve skladu véetné dostateéného vysvétlovani,
jakjim novy systém pomuZze a jaké mohou ocekavat
prinosy. | to nejlepsi feSeni totiz mlize ztroskotat na
nevoli zaméstnanc(l a neochoté ke zménam,*“ pfipo-
miné Lubos Dolezal, vedouci obchodniho oddéleni
spolecnosti Kodys. NaleZitou pozornost se vyplati
vénovat i kvalitnimu zaskoleni uZivatell systému.

, VysSst efektivita
1 omezeni chybovosti*

Mezi hlavni ukazatele lispésné implementace
patri méritelné zvyseni efektivity skladii nebo
vyroby, uispora nakladii kuprikladu na poctu
zaméstnancu skladu, nizsi chybovost pri vy-
skladnovani a kompletaci zakazek atd. A dale

také vyssi spokojenost zakaznikii i samotnych
zaméstnancu-uzivatelii Fizeného skladu.
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Raben se pridava k iniciativé sdruZujici firmy s védecky podloZenymi cili dekarbonizace.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

,INepodcente zaskolent uzivatelit“

Pri nasazeni WMS je nutné zamé¥it se na spravné nastaveni procesti a zaskole-
ni klicovych a koncovych uzivatelil. Je potfeba brat na védomi, Ze s novym sys-
témem nemaji uzivatelé Zadné zkusenosti. Proto po zavedeni systému urcitou
dobu trva, nez se s nim nauci zaméstnanci efektivné zachazet. To Ize vyresit
jednoduchou aplikaci, ktera je provede procesem krok za krokem. Doba zauco-
vani se tim maximalné zkrati, a to jak u stavajicich, tak u novych pracovnikii.

PRIPRAVENI NA DALSi ROZVO)

Systém fizeného skladu by navic mél brat v potaz
nejen souéasnou velikost firmy a jejiho logistické-
ho provozu, ale také moZnou expanzi v budoucnu.
,Je dobré zohlednit i pfepokladany rlst spolec-
nosti v nasledujicich letech a zvazit tak podporu
rdznych skladovych technologii i presto, Ze tyto
technologie nemusi byt soucasti pilotniho nasaze-
ni,“ doporucuje Lubo$ Dolezal.

Celkové lze fici, ze WMS Feseni nepredstavuje
uzavienou zalezitost. ,V praxi se osvédcuje setka-
vat se s dodavatelem na pravidelnych schiizkach

a pracovat i na postupném rozvoji funkcionalit sys-
tému,“ konstatuje Lubos$ Dolezal. Zajisti se tak po-
dle néj Gcinnéji, Ze systém vyhovuje pozadavkim
skladu i po nékolika letech od nasazeni.

PARAMETRY USPESNEHO NASAZENI

Jakym zplsobem je mozné posoudit, zda prechod
na fizeny sklad probéhl ¢i probiha Uspésné? Lze to
pfipadné néjak prokazatelné ,zméfit“? Zasadnim
Ukolem je splnéni stanovenych cild, z nichZ né-
které jsou méfitelné, zatimco jiné nikoliv. ,TéZko
je mozné vycislit omezeni zavislosti chodu skladu

@ systemylogistiky@atoz.cz
Co je pri ﬂ systemylogistiky.cz
prechodu na m systemylogistiky
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na zkuSenostech konkrétnich pracovnik(, rychlej-
Si zapracovani novackd ¢i nezkazeni si dobrého
jména nelplnymi dodavkami zbozi,“ poznamena-

va Lubos Dolezal.

K zakladnim méfitelnym parametrdm systému pa-
tfi produktivita vychystavani a chybovost. ,Moderni
WMS umi sledovat uZivatele krok za krokem a vytvo-
fit podrobné analyzy produktivity jednotlivych oddé-
leni. DUlezitym faktorem je pocet korekénich pohybd
v systému. Jejich zvySeni inned ukaZe, Zze v novém

nastaveni nejsou procesy fizené dobfe,“ upozoriuje
Petra Tylova, konzultantka spolecnosti Sluno.

Dulezité rovnéz je, aby WMS generoval vystupy ty-
kajici se vykonU, obsazenosti skladu apod., a bylo
mozZné vykonové parametry porovnat s puvodni-
mi hodnotami pfed nasazenim systému. ,Nékdy
se méni stav i v prdbéhu implementace a je pak
potfeba porovnavat relevantni data,” uzavira Mi-
roslav Hampel.

INZERCE

shuttle system for automated
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Tankovani LNG na ¢erpaci stanici v Klecanech.
FOTO: archiv Systém Logistiky

MOHOU ZATO VYSOKE CENY

Zkapalnény zemni plyn (LNG), bioplyn, pripadné smés bioplynu a LNG jsou pro nejblizsi
obdobi povazZovany za jedinou alternativu, ktera umozni spinit klimatické cile pro oblast
silnicni nakladni dopravy. Tahace, které vyuzZivaji LNG, jsou nasobné drazsi neZ vozy
s naftovymi motory, podobné je dlouhodobé drazsi palivo LNG, resp. bioLNG, ale prave
nutnost snizeni emisi oxidii uhliku, dusiku ci siry pfedstavovala pro nékteré firmy silny
impulz pro vyuzivani LNG. Situace se zménila s valkou na Ukrajiné.

Clanek pripravil Stanislav D. Breii

Prechod silniéni nakladni dopravy od nafty k plynu,
byt i dfive velmi pozvolny, se znacné zkompliko-
val vlivem agrese Ruska vuci Ukrajiné. Ceny nejen
zemniho plynu pro spotfebitele a firmy, ale také
LNG a stlaceného CNG vystoupaly do predtim netu-
Senych vysin. Proto je na misté otazka, jak to viibec
bude s plynem v nakladni doprave.

PRISLIB DO BUDOUCNA

,Jesté zacatkem letoSniho roku byla situace s vo-
zidly pro pohon LNG a CNG velmi pfizniva. Od na-
Sich zakaznik(l jsme méli pozitivni vazbu hlavné
ve dvou rovinach: Velmi pozitivni TCO (celkové
naklady provozu - pozn. red.) oproti dieselovému
pohonu a vyrazna Uspora emisi oproti nafté,” fika

Miroslav Hnat, alternative propulsion manager
spolecnosti Iveco Czech & Slovakia. Souc¢asna
geopoliticka situace a s tim souvisejici prudky
narlst cen zemniho plynu vSak ochladily nadseni.
,PFi provozu téchto vozidel jsou dopravci nuceni
zamérovat se pouze na spolecnosti, které jsou ,sil-
né zelené orientované‘ a jsou dopravclim ochotny
i nadale poskytovat praci, nakolik se v ramci svych
internich zavazk( jako zodpovédné spolec¢nosti za-
véazaly pInit ,zelené‘ cile,” vysvétluje Miroslav Hnat.
Soucéasné vyjadril presvédceni, Ze se situace brzy
otoCi k plivodnimu scénéfi a dopravci budou moci
svym zadkaznikim nabidnout vedle ,zelenych kilo-
metr( i ekonomickou vyhodu*.

Podobné prani vyslovila také Markéta Slovackova,
marketing and PR coordinator Volvo Trucks spo-

LNG versus CNG

Jednim z rozdilii téchto technologii je moznost nasazeni LNG vozidel pro dalkovou dopravu. CNG je vhodnéjsi
pro kratsi trasy dopravy (typu méstsky provoz - mensi objem paliva v nadrzich). Dalsim diivodem je delSi doba
tankovani CNG nakladnich vozidel, kapacita a vhodnost pInicich CNG stanic. Vefejna CNG sit je pFizplisobena
pouze osobnim automobilim, tedy s koncovkou NGV 1. Nakladni automobily potrebuji koncovku NGV 2. Kon-
covka NGV2 se hodné vyuziva v autobusové méstské hromadné dopraveé; zde maji dopravci soukromé plnici
stanice se silnéjsim kompresorem a vétsim zasobnikem ve svych depech a tam také doplnuji CNG. Slabsi
motory CNG vozidel predurcuji jejich pouziti pro autobusovou dopravu a méstsky rozvoz lehéich nakladui.

leénosti Volvo Group Czech Republic: ,V oblasti
nakladnich vozidel na zkapalnény zemni plyn se
nase pozornost soustredi pfedevSim na bioLNG,
kde vidime velky potencial v dlouhodobém hori-
zontu. BohuZel sou¢asna situace na trhu zemniho
plynu neni pfizniva, ale véfime, Ze po uklidnéni se
tato technologie opét dostane do popredi zajmu
nasich zakaznik(l a bude konkurenceschopna
oproti konvenénim paliviim.“

PROBLEMEM JSOU NiZKE MARZE

0 soucasnych Uskalich pouzivani plynu v dopravé
miluvil v zaFi také viceprezident pro nakladni dopra-
vu SdruZeni Cesmad Bohemia Ales Willert, ktery
vystoupil na Dni plynové mobility v panelu nazva-
ném Dekarbonizace tézké nakladni dopravy. ,Plyn
jako alternativa pro pohon vozidel dnes nezaziva
lehké ¢asy. V prosinci lonského roku byl vyfazen
z podpory z vefejnych zdrojli podle reguli EU a sou-
casna situace vytladila jeho cenu vysoko,“ uved|
viceprezident Cesmadu. Ale$ Willert také pfiblizil
pohled dopravcd na pouZivani riznych technologii:
,NezaleZi na zdroji energie, ktery vozidlo pohani,
ale dopravni firma nemUze kvdli nizkym marzim od-
hlédnout od ekonomiky. Umi'si poradit se zacvikem
fidic( napfiklad pfi doplinovani paliva, ale neuplatni
na trhu nabidku s cenou vysoko nad béznou hladi-
nou. Je jen malo zakaznik(, ktefi jsou na special-
nich projektech ochotni zaplatit za zelené reSeni
vice penéz.“ Dllezita je také stabilita a predvida-
telnost podminek, za nichZ budou vozidla béhem
svého Zivotniho cyklu provozovana. Pri rozhodovani
o investici plati, Ze dopravce potrebuje védét, v ja-
kém prostredi bude vozy provozovat v nasleduji-
cich sedmi az deseti letech. Z tohoto pohledu byva
pro dopravce vyhodnéjsi néjaka forma pronajmu
techniky nez jeji pfimy nakup. Doba je podle Alese
Willerta nejistd, ale pfipousti, Ze nic neni jasné roz-
hodnuto: ,VSe se mlze zménit a zemni plyn nebo
bioplyn budou i nadale vhodnymi palivy pro nékteré
typy dopravy a urdité také pro postupny pfechod
k pfipravovanym vodikovym feSenim.“




CSAD Uherské Hradisté otevie novy sklad v CTParku Pohofelice.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

,LNG jako jedind
alternativa pred
vodikem*

Aktualni situace v energetice a surovinovych
zdrojich je neprehledna. S vysokou cetnos-
ti se objevuji nové problémy, které se tézko
identifikuji, a jesté hiife spravné vyhodnocuji.
V oblasti sniZovani uhlikové stopy stale vidim
LNG nebo bioLNG jako aktualné jedinou do-
stupnou alternativu v pfepravé na delsi vzda-
lenosti. Ekonomiku provozu LNG nyni zhorsuje
jeho vysoka cena, ktera je nasobné vyssi nez
v minulosti, ale vérim, Ze jde o kratkodoby vy-
kyv a dojde ke sniZeni ceny. Pfedpokladam, Zze
v del$im ¢asovém horizontu zacne nastupovat
vodik jako alternativni palivo budoucnosti.

PRES DVE DESITKY LNG KAMIONU

Problematickéa situace na trhu neznamena, Ze by
se spolecnosti zfekly budoucnosti s vozidly na plyn.
Napf. DHL Supply Chain v zafi oznamilo rozsifeni
své flotily kamiond na LNG o dalSich deset sou-
prav. Celkem 21 tahacu na LNG bude prepravovat
komponenty pro vyrobu automobil(i z Ceska do Né-
mecka. Tyto prepravy by mély usetfit 168 tun oxidu
uhli¢itého ro¢né. ,Béhem celorocniho provozu ka-
miond na LNG se nam potvrdila spravnost naseho
rozhodnuti a to nas motivovalo k dalSimu rozsireni
nasi ,zelené' flotily,“ fika Katefina Razlova, feditel-
ka automobilové divize a transportu ve spole¢nosti
DHL Supply Chain. Vyhodou tohoto feSeni je podle
ni moznost ¢erpat LNG i bioLNG (LBG). , Diky ote-

vieni novych stanic na naSich trasach v Némecku
tu,“ podotyka Katefina Razlova. Vice nez dvé de-
sitky kamion( na LNG prepravuji dily pro vyrobu
automobill nejen z cross-docku v Neprevazce do
Glauchau v okrese Cvikov, ale také do Wolfsburgu,
Hannoveru, Heilbronnu, Kasselu a Neckarsulmu.
Kazda ze souprav ujede v priiméru 132 000 ki-
lometr rocné. DHL Supply Chain vyuziva tahace
Volvo FH460 TC LNG. ,Pro tuto znacku a typ jsme
se rozhodli po testovani vSech dostupnych low-
deckovych LNG tahacl na trhu. PFi vybéru jsme
posuzovali predevSim celkovou Gsporu emisi, eko-
nomicnost provozu a dojezdovou vzdalenost pro
flexibilngjsi planovani preprav,“ informuje Lubomir
Sasarak, manazer tuzemské flotily DHL Supply
Chain. Za tahace budou pfipojeny navésy Mega
Liner od znacky Krone s tfimetrovou vnitfni vySkou
nakladového prostoru, do néhozZ se dily nakladaji
v unifikovanych stohovacich paletach a optimali-
zovanych obalech.

Taha¢ na cesté k nasim zapadnim sousedim vyu-
Ziva také Budéjovicky Budvar. ,Do flotily jsme za-
fadili jeden taha¢ LNG, kterym operujeme vybrané
trasy do Némecka. Z provozniho pohledu se potvr-
dila nase o¢ekavani - mensi hluénost a minimalni
rozdily v obsluze tahace, vladne spokojenost i v ob-
lasti pInéni cile sniZzeni uhlikové stopy,“ podotyka
Séf logistiky Budéjovického Budvaru Pavel Panek.
Zminovana emisni stopa klesla o0 18 % v pripadé
oxidu uhli¢itého. ,Potencial v pfipadé bioLNG je
samoziejmé podstatné vyssi, uvadi se snizeni az
0 95 procent v porovnani s konvenénim naftovym
pohonem,“ dodava Pavel Panek.

Zku$enosti s plynem ma i spole¢nost Yusen Lo-
gistics (Czech). ,Ve spolupraci s nasimi doprav-
ci jsme v uplynulych letech provozovali tahace
na CNG i LNG. Postupem ¢asu jsme ale zUstali
pouze u LNG a aktualné vyuzivame Ctyfi taha-
¢e v ramci preprav ze Slovenska do Némecka,
a to pro naseho vyznamného zdkaznika z oblasti
automotive sektoru,” fika Daniel Simko, head of
land transport. Oproti CNG tahaclim maji podle

néj LNG tahace podstatné vyssi dojezdovou vzda-
lenost a vykonné&jSi motor umoznujici nasazeni
na Sirsi spektrum tras. Pozitivnim aspektem na
nasazenych trasach byla dfive také absence
silniéniho myta pro LNG vozidla v Némecku.

,2Rozvrdceny
obchodni model*

Dopravciim provozujicim vozidla na CNG a LNG
soucasna situace zcela rozvratila obchodni
model. Malokdo z nich ma vozovy park pouze
z téchto vozidel, takZe se je snaZi odstavovat
a nahrazovat je standardnimi naftovymi vo-
zidly. Ovsem vozidel se nezbavuji, jejich ¢as
miuzZe zase rychle prijit. SloZitéjsi je situace
u autobusi, kde hlavné v méstské dopravé
jich jsou vyssi pocty. Tam se to spolecné s ob-

jednateli také snazi resit predevsim alespon
docasnou nahradou za konvencni vozidla.

»BohuzZel tuto vyhodu postupné vymazala stéle
zvySujici se cena LNG, jez je aktualné pétkrat
vySSi ve srovnani s lonskym rokem,“ uvadi Da-
niel Simko. Vlivem tohoto vyvoje pfedpoklada,
Ze trend v alternativnich pohonech v kamionové
pfepravé bude v nasledujicich letech sméfovat
k elektrickym tahacim. ,Rychlost jejich rozsiteni
bude zaviset na vyvoji technologii a akumulatorq,

spravnéem
miste
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na kterych je pfimo zavisly vykon a dojezd taha-
¢U. Ten je podle poslednich informaci maximalné
600 kilometr(. DalSim duleZitym faktorem bude
cena elektrického tahace, kterd je nyni ndsobné
vySSi nez ceny standardnich dieselovych tahaci,“
dodava Daniel Simko.

Zkusenosti s LNG v ¢eskych podminkach maiji rov-
néz spolenosti Skoda Auto, Albert, Lidl & Tesco
Stores. Své flotily s vozy na LNG posiluji i néktefi
polsti dopravci, ktefi vyuzivaji LNG ¢erpacky na
Seském tGzemi. Testy v CR a SR ma za sebou napf.
i spolecnost Gefco, ktera vloni zkouSela LNG kami-
on na tfech pravidelnych mezinarodnich trasach.
,Celkové LNG kamion ujel béhem tfi tydnt 8460
kilometr(. Spotfeba byla v priméru o 15 procent
nizsi nez soucasna spotieba dieselovych kamion(,
€0z znamena méné produkovanych emisi a nizsi
naklady,“ informovala firma.

TRICET STANIC DO ROKU 2030

V Evropé je pfiblizné 600 stanic pro plnéni LNG
a v Némecku, klicové destinaci pro ¢eské firmy, se
nachazeji asi na kazdych 200 kilometrech a nové
byly otevfeny i stanice s LBG. V Ceské republice
jsou k dispozici Ctyfi plnicky - v Lounech, Kleca-
nech, Mladé Boleslavi a Nyfanech. Do roku 2030
by jich mélo byt minimalné tficet. RozSifeni své sité
nedavno oznamila firma GasNet, ktera aktualné
provozuje tfi ze zminovanych stanic. ,Doposud
jsme vyskolili pfes 400 Fidi¢ud, podileli jsme se na

testovani voz(i na LNG, spolupracujeme s vyrobci
a samoziejmé také s dopravci. Na nasich mobil-
nich stanicich jsme nasbirali cenné zkusenosti
a nyni na nich obsluhujeme desitky ¢eskych i za-
hrani¢nich zakaznikd,“ fika Filip Dostal, head of
business development skupiny GasNet. Podle in-
formacitéZe spolecnosti je v Cesku vice neZ stovka
registrovanych vozidel na LNG.

0Od prechodu z nafty k LNG si GasNet hodné slibu-
je. ,Ve srovnani s naftovymi motory maji vozy na
LNG pfi srovnatelném dojezdu vyrazné nizsi emise
a nizSi hluénost. Provoz téchto vozidel je pfitom
naprosto bezpeény,“ fika Filip Dostal. A dodava:
,Vozy na LNG maiji oproti t€m dieselovym vyrazné
nizSi emise - prachové ¢astice nizsi o 99 procent,
oxid(l dusiku o 70 procent a oxidu uhli¢itého az
0 20 procent.”

DalSim krokem po LNG by mélo byt LBG, resp. bio-
metan. Evropa se nyni, vedle environmentalnich
cill, zabyvéa sobéstacnosti a diverzifikaci zdroju.
Plan Evropské komise REPowerEU pocita v nej-
blizSich letech s podporou udrzitelnéjsi energeti-
ky, Cesko by z n&j mélo dostat zhruba 17 miliard
korun. Podstatna ¢ast investi¢nich prostredkl
by méla posilit i distribuci LNG a pravé produkci
biometanu. ,,BioLNG umoZiuje sniZit emise v na-
kladni dopravé v priméru az o 90 procent oproti
nafté. Je to jedina cesta, jak zajistit splnéni zavaz-
ki Ceské republiky v oblasti snizovani emisi a zvy-
Sovani podild OZE v dopravé. K jeho distribuci
Ize pfitom vyuZit stejnou infrastrukturu, jakou jiz

.,V neprospech zelenych resent”

SKatastrofdlni
ekonomika provozu*

Cena LNG se v Cesku dostala na tiroveri kolem
tFi eur a v Evropé atakuje hranici étyr eur. Z hle-
diska ekonomiky provozu je to katastrofa. Bu-
douci perspektiva je nevalna. Nicméné je treba
Fici, Ze po priblizné dvou letech mame s tahaci
LNG veskrze pozitivni zkusenosti. Nezazname-
nali jsme vyssi poruchovost nez u naftovych
klasik a po technické strance vse vyhovuje.

nyni budujeme pro LNG. A nemusime ani dlouho
Cekat, protoZe bioLNG mizZeme do LNG postupné
pfimichavat. LNG je tedy nyni jedina pIné funké-
ni a dlouhodobé ovérena technologie, ktera pro
téZkou nakladni dopravu poskytuje feseni v krat-
kodobém i stfednédobém vyhledu,“ domniva se
Filip Dostal. Podle predikci GasNetu by se do roku
2030 mohl biometan podilet na tuzemské spo-
tfeb& zemniho plynu pro Gcely vytapéni a silniéni
dopravy z 10 az 15 %.

V dobach, kdy jsme zacali testovat tahac¢ na LNG, se cena za kilogram pohy-
bovala kolem eura. Aktualné se vysplhala na vice nez pét eur za kilogram. .

Jestlize nafta za poslednich nékolik mésicu zdrazila o priblizné 40 procent, @ systemylogistiky@atoz.cz
LNG zdrazilo az pétkrat. Ackoli hlavnim cilem vyuzZivani alternativnich paliv i systemylogistiky.cz
je ochrana zivotniho prostredi, tak tento trend v ristu cen bohuzel zcela stira . .

dFivéjsi faktor ekonomické navratnosti pri vyuzivani tohoto alternativniho pa- Vyuzivate vozidla na m systemylogistiky
liva. Misky vah se proto v poslednich mésicich spise preklapéji v neprospéch alternativni paliva?

zelenych Feseni, stejné jako se to déje napriklad v teplarenstvi. 0¢ekavame, Ze
v budoucnu bude trendem spise odklon od plynu k jinym technologiim, jelikoz
néjaka nové navrhovana podpora ze strany statu neni momentalné v dohledu.
Jedinou iniciativou v tomto sméru byl jiz pfed konfliktem na Ukrajiné schvaleny
rozdil v placeni mytného, ktery ovsem nijak vyrazny benefit neprinasi.

systemylogistiky
£ systogistiky
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Komercni prezentace

»Proto véechny probihajici i budouci stavby PPL CZ umozni nabijeni elektrickych vozidel, obsahuji také stavebni prvky minimalizujici
spotrebu energii a tvorbu uhliku,“ Fika Milan Loidl, business development & marketing director spolecnosti PPL CZ.

Cely prvni kvartal roku a ¢astecné i druhy jsme porovnavali s extrémnimi
objemy béhem pandemie. V nékterych tydnech to byl i dvouciferny pokles,
ktery se postupné premeénil v pozitivni ¢isla zacatkem léta. Ke konci zafi jsme
opét rostli dvoucifernym tempem. Je pravdou, Ze to je i diky Gspéchu naSich
obchodnich aktivit a trh jako takovy zaznamenava stagnaci nebo pouze
mirny rlst. Nejvice rosteme v segmentu zahranicnich B2C preprav v ramci
produktu sité DHL - Parcel Connect a doma v oblasti pfimého doruceni do
vydejnich mist: PPL Parcelshop( a PPL Parcelboxu.

Depo v Hustopecich bylo jednim ze série vyznamnych posileni nasi sité. Dal-
Sim krokem bude nové centralni prekladisté u Hradce Kralové. VSechny tyto
kroky maiji za cil zlepSit sluzby pro nase klienty. Diky témto novym kapacitam
budeme schopni zlepsit ¢asy svozu i doruceni v danych lokalitach, a ziskame
jesté vétsi stabilitu a kapacitu pro sezonu. Nové logistické centrum v Hradci
Kralové bude zaroven slouzit i jako brana pro mezinarodni baliky.

Podpora ekologie, rozvoj elektromobility a zelena logistika jsou ddlezitou sou-
¢asti firemni strategie PPL CZ. V sou¢asné dob& mame v provozu témér dvé
desitky elektroaut, kromé toho také vozidla na CNG pohon a 10 elektrokol.
Do roku 2030 spolecnost cili k hranici 60 procent vozového parku s auto-
mobily na alternativni pohon. Proto vSechny probihajici i budouci stavby PPL
CZ umozni nabijeni elektrickych vozidel, obsahuji také stavebni prvky mini-
malizujici spotfebu energii a tvorbu uhliku. Kromé jiného jsou budovany tak,
aby umoznily instalaci fotovoltaickych elektraren. Stavajici body sité navic
prosly energetickym auditem. Mezi duleZitou soucast ekologickych feseni
patfi i PPL Parcelboxy.

V tom musim oponovat. Existuji studie, které dokazuji pravy opak. Jednak
budujeme sité tak husté, Ze ve méstech budete mit Parcelbox v dochazkové
vzdalenosti. Za druhé, kdyz uz pro balik jedete autem, témér vzdy to spojite
s jinou cestou Ci aktivitou, kterou byste stejné absolvovali. Zaroven misto
rozvozu 30 balikt na 30 zastavek doruci nas fidi¢ vse na jedno misto. Kromé
pohodli, diky kterému je tento zplsob doruceni tak popularni mezi spotfebi-

teli, je zde tedy i efekt ekologicky.

Prirozené i tato sluzba néco stoji. Je ale levnéjSi nez doruceni na adresu a to
je pro nékteré spotiebitele dilezité. Na druhou stranu - a tvrdime to opa-
kované, nikdy zcela nenahradi kvalitni doruceni na adresu. At uz pro urcité
specifické zasilky, nebo prosté proto, Ze je pohodInéjsi si balik pfevzit na
adrese. Je zfetelné, Ze v rliznych zemich Evropy je zajem populace odliSny.
N&kde pFevazuje vydejni misto, nékde doruceni na adresu. V Ceské republice
to zatim vypada pul na pul. Kazdopadné PPL je pfipravena na obé moznosti
i vzajemné kombinace.
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MILAN LOIDL, PPL CZ

V Praze spolupracujeme s cyklodepy na Andélu a Florenci. Provoz naklad-
nich kol se v provozu osvédcil zejména z pohledu flexibility a ekologie, proto
probéhlo rozsiteni do dalSich krajskych mést. Nase cyklokuryry na elektroko-
lech miiZete potkat i v Ceskych Budgjovicich, Brn&, Olomouci, Hradci Kralové
nebo Liberci. Zarovef probihaji dalsi jednani o rozsiteni v ramci CR.

Nechci zatim prozrazovat UpIné detaily, ale chystaji se samé velké véci.
Kromé otevieni druhého centralniho prekladisté v nejblizSich tydnech
spustime mobilni aplikaci pro pfijemce a postupné zavadime redesign nasi
vizualni podoby.

SPPL’

PROFESSIONAL PARCEL LOGISTIC

www.ppl.cz




Pripadova studie

V PLZENSKEM PRAZDRO)
NAHRADILI PLYNOV
VOZIKY ELEKTRICKYM

0d nového roku jezdi v Plzeniském Prazdroji 66 elektrickych voziki znacky Jungheinrich. Jedna se

v v

o stroje ruzné specifikace v Sifi od ruéné vedenych az po celni voziky s nosnosti pét tun, které se

pouzivaji k manipulaci vice palet najednou.

Clanek piipravil Stanislav D. Breii na zakladé podkladii od spole¢nosti Jungheinrich

Plzensky Prazdroj letos slavi 180 let od doby, kdy
se v Plzni uvafrila prvni varka piva Pilsner Urquell.
V soucasnosti ma firma v nabidce vice nez 50 piv
a napoju od 12 znacek. Pro jejich vyrobu a logis-
tiku vyuziva v Cesku i na Slovensku celkem pét
pivovarl (Gambrinus, Velkopopovicky Kozel, Rade-
gast, slovensky Saris a Pilsner Urquell), v nichZ je
nutna manipulace s hotovou produkci, surovinami

¢i obaly. V obou zemich spolec¢nost zaméstnava
vice nez 2500 zaméstnancl. V lonském roce se
uskutecnilo vybérové fizeni s cilem obménit vét-
Sinu provozované flotily manipulaéni techniky.
Zadani by se dalo shrnout takto: Obména flotily
manipulaéni techniky od ruéné vedenych vozikd
po Celni voziky s nosnosti pét tun. Optimalizace
specifikace pro konkrétni provozy a nasazeni.

Manipulaéni techniku v kategorii do 5 tun, piivodné provozovanou na plyn, nahradily elektrické voziky.

FOTO (3x%): Jungheinrich

Komplexni feSeni nabijarny olovénych baterii.
Misto realizace: plzensky areal spole¢nosti.

Pofizeni novych vozik(i nemélo byt pouze prostou
obménou techniky, ale Plzensky Prazdroj si urcil
i nékteré cile k vylepseni. ,Primarné jsme popta-
vali v podstaté stejnou flotilu, jakou jsme zde jiz
méli. Nasledné jsme s Jungheinrichem zacali
jednat o tom, co by Slo vyresit jinak. Nehledali
jsme jen nejlevnéjsi variantu, Slo ndm o efekti-
vitu, a hlavné bezpecnost provozu,“ vysvétluje Jan
Stochl, specialista logistiky Plzefiského Prazdroje.

HLEDANI OPTIMA
PRO KAZDE PRACOVISTE

| kdyZ se v ramci vyhlaseného tendru hledal jeden
dodavatel, neznamena to, Ze by dodaval jednotny
typ vozikl. Aredl plzenského pivovaru je specificky
tim, Ze jsou zde historické budovy, které do jisté
miry zavazné urcéuji rozvrzeni celého prostoru,
na druhou stranu se pivovar soustavné rozrista
a modernizuje.

Na rozdil od zavod( vzniklych takzvané na zelené
louce nelze flotilu manipulaéni techniky unifikovat,
naopak je nutné hledat feSeni pro kazdy provozni
Gsek a ¢innost. ,V Prazdroji jsme obchazeli kazdy
vozik a hledali co nejlepsi konfiguraci. Zakladem
bezpecnosti je vyhled. Tam, kde to Slo, jsme vyuzili
zvySené napojarské verze kabin. Pokud to umoz-
nuji prajezdy mezi halami, instalovali jsme dvojité
zdvihacky namisto trojitych, abychom zUzili jejich
profil. Pfremérovali jsme kazdy potrebny zdvih
a ladili bezpeénostni i komfortni vybavu kazdého
stroje,“ vysvétluje Michal Janca, odborny poradce
pro kliGové zakazniky spoleénosti Jungheinrich.

V néapojarském primyslu se dlouhodobé uplat-
novaly voziky se spalovacim motorem, které
poskytovaly potrebny vykon. Voziky na plyn vSak




znamenaji lokalni emise, které problematizuji pro-
voz zejména v polouzavienych nebo uzavienych
prostorech, zvySuji uhlikovou stopu provozovatell
a vyzaduji i specificka bezpeénostni opatreni. Elek-
trické éelni voziky, které prichazeji na trh v posled-
nich letech, maji dostatecny vykon i pro manipu-
laci s nékolikatunovym nakladem na vidlicich.
Podniky tak z velké ¢asti prechazeji na elektrickou
trakci. ,PFi posledni obméné flotily jsme nahradili
dalSich asi deset az patnact plynovych voziku Cis-
tymi voziky na elektfinu. U mensich, ruéné vede-
nych stroji vyuzivame primarné lithium-iontové
baterie,“ fika Jan Stochl. A pokraduje: ,U ¢elnich
vozikd mame ale velké najezdy od 2000 do 3500
motohodin. U téch volime hlavné klasické olovéné
baterie, které ménime, i kdyz i v segmentu celnich
vozikll jiz v nékolika pripadech
lithium-iontové baterie mame.“

Cerstvé feSeni v podani spole¢-
nosti Jungheinrich zahrnovalo
flotilu 66 elektrickych vozikd (31
celnich elektrickych vozikd EFG,
24 vysokozdviznych vozik(l EJC,
ERC a ESC a 11 nizkozdviznych
vozikG ERE a EJE). VétSina cel-
nich vozikU je vybavena zvySenou
napojarskou kabinou pro lepsi
vyhled pres vysoké palety. Komfortni vybavy voziku

zahrnuji vytapéni i klimatizaci a bezpecnostni

prvky véetné monitoringu pfistupu a predprovoz-

.U CELNICH VOZiKU
S VELKYMI NAJEZDY
0D 2000 DO 3500
MOTOHODIN VOLIME
HLAUNE KLASICKE
OLOVENE BATERIE.“

\ LOG-IN od roku 2004 podporuje inovace
20 v Geské a slovenské logistice.

Rucné vedené voziky vyuZivaji
primarné lithium-iontové baterie.

nich kontrol. ,V ramci projektu byla kompletné revi-
dovana manipulacni technika s cilem optimalizo-
vat parametry kazdého stroje. DUraz byl kladen na
ekonomickou stranku, spolehlivost, bezpec¢nost,
pracovni vykon stroju a pohodli fidic,“ shrnuje
vysledky Michal Jan¢a. Soucasti dodavky bylo také
fizené nabijeci centrum.

DVA REZIDENTNi TECHNICI,
DILNA A APLIKACE

Velka flotila vozik( vyzaduje soustavny dohled
a servis. Plzensky Prazdroj ma od Jungheinrichu
k dispozici dva rezidentni techniky, ktefi maji
pfimo v arealu pivovaru servisni
pracovisté, kde mohou provadét
opravy. ProtozZe jsou voziky v are-
alu rozmistény mezi vice praco-
vist, vyuZivaji aplikaci pro mobilni
telefony nazvanou Call4Service.
Do aplikace jsou nahrany ves-
keré voziky a zakaznik ma moz-
nost snadno objednat vyjezd bez
nutnosti telefonovat na dispe-
¢ink Jungheinrichu. Ten se ozyva
naopak sam s jiz naplanovanym
datem zasahu. Diky pfitomnosti servisnich tech-
nikG v aredlu neni nutné resit vzdy terminy ser-

visnich zasah, aplikace ale prinasi také prehled

,Ruznorodd, ale vykonnd“

Nase spoluprace s Jungheinrichem zac¢ala béhem specifikace jednotlivych vozi-
ku. Spolecné jsme hledali idealni konfiguraci pro kaZdou aplikaci a vysledkem
je flotila, ktera je sice riznoroda, ale zajistuje maximalni vykon a bezpec¢nost
s ohledem na moznosti nasich provozii.

JAN STOCHL, specialista logistiky, Plzefisky Prazdroj

Efektivnt nabijent
akumuldtori

Soucasti projektu bylo vybudovani nového na-
bijeciho centra. Jde o pracovisté s monitorova-
cim systémem, ktery umoZnuje Fizenou rotaci
baterii pro riizné typy techniky. ,Ridié prijede,
naskenuje QR kody na voziku a baterii a sys-
tém mu sam fekne, kam ma dat baterii nabijet
a jakou si naopak odebrat do voziku. Rizeni na-
bijeciho procesu, véetné dolévani destilované
vody, je pak plné automatické a Fidic se o nic
nestara,“ popisuje Jan Stochl. Cili byly jedno-
duchost pristupu, pfedchazeni chyb, sprav-
né nabijeni a dlouha Zivotnost akumulatori.
Cykly vymén a nabijeni Ize v systému zpétné
dohledat. V ramci fleet managementu je moz-
né zjistit, kdo byl prihlasen k provozu voziku
a kdo byl tedy zodpovédny za operace spojené
s vyménou ¢i nabijenim.

a dohledatelnost vSech oprav. ,Vedouci smén na
jednotlivych Usecich maji moznost pruzné zada-
vat servisni poZadavky a vSe je automaticky evi-
dovano v systému, kde vidime, co, kdy a kym bylo
objednano,* dopliiuje Jan Stochl.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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Ménite manipulacni
techniku? Sdilejte
své zkusenosti.
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avia MaJerova. |
makro CR provozugje celkem 13 velkoobchodnich center, kterd
4 4 disponugi prodejni plochou presahugjict 10 000 metru étverecd-
nich. Jeji sesterskd spolecnost Metro SK md na starosti dalSich
Sest velkoobchodnich center s prodejnt plochou zhruba 7500
metri étvereénich. O to, aby ve vSech centrech v Cesku i na

Slovensku bylo veskeré zboZi véas a v dobré kvalite, se

\ "4 Y 4
stard oddélent logistiky, které vede Pavia Majerovd.
Clanek pripravila Martina Vampulova

»Moje odpoveédnost spociva v fizeni fyzické logis-
tiky pro Ceskou a Slovenskou republiku. Mame
jedno vlastni distribu¢ni centrum v Kozominé, pro
nonfood a ryby vyuzivame sluzeb logistického pro-
videra Hopi pro obé zemé, stejné tak pro zeleninu
vyuzivame pro obé zemé sluzeb Hortimu. Na Slo-
vensku pak provozujeme dalsi dvé platformy: dis-
tribuéni centrum Hopi Senec pro suché a chlazené
zbozi a distribuéni centrum Hopi Madunice, odkud
se rozvazi mrazené zbozi,“ vyjmenovava Pavla
Majerova. Ackoli jeji tym tvofi 14 kolegu, zodpovida
za praci priblizné 550 lidi.

Svlj profesni Zivot spojila s logistikou uz pred tfi-
nacti lety, kdy se stala feditelkou distribu¢niho
centra Albert v Klecanech. Predtim byla jako regi-
onalini feditelka pro operativu odpovédna za pro-
dejny. ,A jako spravna kolegyné z operativy jsem
méla k fungovani logistiky neustalé pfipominky.
Méla jsem pocit, Ze vim, co véechno by méli v logis-
tice délat jinak, abych byla coby interni zakaznik
spokojend. Asi jsem byla docela dlslednd, az mi
jednoho dne muj tehdejSi nadfizeny fekl, Ze ma
pro mé misto feditelky distribuéniho centra. To, Ze
z toho bude osudova pracovni laska, se ukazalo az
pozdéji,“ dodava s Usmévem.

Logistiku si zamilovala i diky skvélému tymu
kolegu, se kterymi Ctyfi roky spolupracovala jako
feditelka distribuéniho centra v Klecanech. ,Mam
rada, kdyZ jsou véci organizované, a k pocitu dobfe
odvedené prace potrebuji byt tam, kde se neustale
néco déje,“ vysvétluje Pavla Majerova, proc¢ ji logi-
stické procesy tolik bavi. Dodnes jde velmi rada
s kolegy do provozu. Jak sama fikéa, vzdycky se lépe

»Zajimavosti z praxe”

FOTO: makro CR




,Pavla Majerova v datech”

2009:
2009:

2015:

2019:

citila na plose, v pracovnich botach, pfi debatach
o procesech, nez v zasedaci mistnosti s projekto-
rem a prezentaci.

DUVERA JE ZAKLAD

Ackoli typicky den bychom v diafi Pavly Majerové
hledali asi velmi obtiZzné&, pracovni dny maji ale
prece jen jedno spole¢né. Totiz
komunikaci s lidmi. Kazdy den,
mozna kazdou hodinu hovofi
nejen se svym tymem, ale
komunikuje i s ostatnimi kolegy
z jinych oddéleni, obchodnimi
partnery a dodavateli. Prace
v logistice totiZ neni pro intro-
verty. Tym nejblizSich spolupra-
covnikU je pro feditelku logistiky
v makro CR extrémné duleZity. Musi védét, e se
na sebe vzajemné mohou spolehnout a Ze vSechny
vzajemné dohody plati. To je pro ni zaklad, na kte-
rém stoji vSechno ostatni.

HLAVNE SE NEVZDAVAT

KdyZ se Pavly Majerové ptam, co povazuje pfi
vedeni svého tymu za rozhodujici, jednoznacné
a bez vahani odpovi: nevzdavat se. A vysvétleni pfi-
jde zahy: ,Urcité jsme mnoho véci v minulosti zkusili
a nepodafily se nam, ale to neznamena, Ze nékdy
pozdéji nenastane ten spravny ¢as zkusit to znovu.
Zejména nase distribuéni centrum v Kozominé je
stale pomérné nové, takze schopnost vidét pfilezi-
tosti, kam se dal posouvat, je dlilezita a zasadni.”

,PORAD SE MAM KAM
POSOUVAT, VLASTNE NIKDY
JSEM NEDOSLA DO BODU,
ZE BYCH SI REKLA, ZE MiM
HOTOVO.“

Na praci v logistice se ji libi i jista zvlastni kombi-
nace fadu a rGznorodosti. Na jedné strané existuje
stabilni zaklad, ktery je ovsem okorenény kazdoden-
nimi odchylkami a tézko predvidatelnymi zménami.
»Jsem moc rada, Ze se pofad mam kam posouvat,
vlastné nikdy jsem nedosla do bodu, Ze bych si
fekla, Zze mam hotovo. Stale vidim dalsi a dalsi pfi-
leZitosti, jak zlepSovat servis internimu zakaznikovi,
tedy prodejnam makro,“ vysvétluje Pavla Majerova.

Pracovnich Gspéchl méa Pavla
Majerova za sebou celou fadu
a mnohé urcité jesté i pred
sebou. Nejvic ale zatim oce-
fuje vSechny pracovni tymy,
jejichz souéasti byla v minulosti
i v nichZ pusobi dodnes. Rika,
Z7e kdyz se ohlédne za svou
profesni cestou, vidi spoustu
Gspésnych lidi, u kterych méla tu ¢est ovliviovat
jejich rozvoj. ,V podstaté odkudkoliv jsem odcha-
zela, tak jsem byla schopna si vychovat nastupce,
firma nikdy nemusela hledat moc daleko a v mém
nejblizs§im tymu se vzdy nasel nékdo, kdo mé byl
schopen nahradit. Asi nepfiliS skromné si na tom
pfipisuji zasluhy a moc mé tési tyto lidi stale pozo-
rovat,” fika. Zaroven pfipomina, Ze nevnima logis-
tiku jako ryze muzsky obor. ,V Albertu, kde jsem
v logistice zacinala, pUsobily hned dvé feditelky
dvou distribucnich center, takZe tu cestu uz asi
proslapaly jiné Uspésné Zeny,“ uvaZzuje a dodava,
Ze opravdu nikdy neméla pocit, Ze by gender
néjak ovlivioval jeji praci. Snad jen dvouleta rodi-
Covska pauza v dobé otevieni distribuéniho cen-
tra Kozomin nebyla idealné nacasovana, ale ne
vSechno Ize do detailu naplanovat. Pravé navrat

zpatky do prace po rodiéovské dovolené nebyl
nejlehéi, naroéné bylo najit pfedevsim spravnou
rovnovahu mezi praci a rodinou a chvili to trvalo.
,Nastésti mam oporu ve svém muzi, takZe casem
jsme nasli rytmus, ve kterém se dokazeme dobre
dopliovat,” fika.

RELAXACE PRI BEHU
A'S RODINOU

A pravé rodina a spoleéné vylety s manzelem
a pétiletou dcerou jsou nejcastéjsSim zplsobem,
jak Pavla Majerova travi volny ¢as. Kromé toho se
snazi i kazdy den najit Cas na béh, pfi kterém si
perfektné vycisti hlavu. Zaroven mdlze nejen pfi
béhu vymyslet, jak v distribuénim centru v Kozo-
miné, které je oteviené necelé Ctyfi roky, co nejvice
splnit oGekavani interniho zakaznika. ,Mame jesté
mnoho prace, ale uz ted se t&€Sim, az se k naSemu
cili co nEJVIC priblizime,“ uzavira feditelka logistiky
makro CR a Metro SK Pavla Majerova.

@ systemylogistiky@atoz.cz
§f systemylogistiky.cz
Ptejte se .
Pavly Majerové m systemylogistiky
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ZVEDACI PLOSIN

| EFEKTIVITU

ROZMER PLOSINY NA JEDNU
EUROPALETU

V praxi nachazeji nejcastéji
uplatnéni mensi plosiny

s rozmérem 1350 x 800 mm

na jednu europaletu se zdvihem
pFiblizné 1,2 metru a nosnosti
dvou tun.

IVYSU)I EFEKTIVITU A SETRI
IDRAVI 0BSLUHY

Zvedaci plosiny zlepsuji
ergonomii, obsluha se diky
nim nemusi zbytecné ohybat

a namahat a prace je efektivni.

SNADNA OBSLUHA A UDRZBA

Konstrukce plosin je stabilni,
nevyZaduje narocnou udrzbu.

 SIROKA SKALA POUZITI

Vyuziti zvedacich plosin s sebou prinasi zlep-
Seni ergonomie ve vyrobé, snazsi prepravu
zbozi v logistickych provozech i manipulaci
palet na rampu a do vozidla.

ZLEPSUJI ERGONOMII

Ve skladu, v expedici nebo p¥i baleni zbozi mohou byt dobrym pomocnikem zvedaci plo-

~  ue

Vo om om mm

siny. Usnadnuji praci, zvysuji efektivitu zaméstnanci a set¥i i jejich zdravi. Opakované
zvedani lehkych polozek totiz mize vést az k trvalym zdravotnim problémim.

Clanek pripravila Martina Vampulova

Zatimco ke zvedani tézSich bremen miize mozna
docela dobfe poslouzit vysokozdvizny vozik nebo
manipulator, vSichni, kdo pracuji s leh¢imi pfedmé-
ty nebo baliky, oceni zvedaci plosiny. Jsou stabilni,
nehrozi u nich riziko ndhodného upusténi pfedmé-
Zvedaci ploSiny Casto zlepSuji ergonomiku, obslu-
ha se diky nim nemusi zbyte¢né ohybat a namahat
a prace je efektivni. Nehrozi zdravotni rizika jako
syndrom karpalniho tunelu, vazné pracovni Urazy Ci
bolesti zad. ,,Navic se hodi do jakéhokoli prostiedi.
Své uplatnéni najdou v logistickych provozech, ve
vyrobnich halach, u nakladacich ramp, v zasobo-
vani i v naroénych potravinarskych provozech, vy-
pocitdva moznosti vyuziti Marek Valerian, jednatel
rpj service.

DO INTERIERU | EXTERIERU

Na trhu je k dispozici Siroké spektrum zveda-
cich plosin, v dalSim porovnani se zaméfime na

jednoduché nlzkové zvedaci ploSiny, které maji
univerzalni pouziti. Konstrukce plosin je stabilni,
nevyzaduje naro¢nou Gdrzbu, lisi se ale zplsobem
pfipevnéni. Bud se stul zabuduje do pfipravené
prohlubné, nebo se ukotvi k podlaze. Instalace
ploSiny je pak mozna jak v interiéru, tak v exte-
riéru. Sofistikovanéjsi zvedaci ploSiny jsou pro-
gramovatelné a mohou byt soucasti specialnich
manipulacnich systém. Je mozné je tedy pouZit
i pfi automatizaci skladu.

+Hlavni vyhodou nlzkovych ploSin je jejich jedno-
ducha a spolehliva konstrukce, vysoka nosnost
a velka uZitna plocha vzhledem k celkovému roz-
méru, pldorysu technologie. Naopak nevyhodou
muZe byt v nékterych provozech nizsi dopravni
rychlost, kterd se projevi hlavné u vysokych zdvi-
h(,“ fika Jan Patak, jednatel spolecnosti Zdvih
servis. Podle néj obecné plati, Ze ¢im vétsi zdvih,
tim delSi musi byt ploSina. ,Pokud nelze zvétSovat
velikost plosiny, musi se pfidavat dalSi nGzkovy
mechanismus. A ¢im vice nlzkovych mechanisma




FOTO: Stanislav D. Brefi

se pouzije, tim je ploSina vy$si a ve vysunutém
stavu ma vétsi vykyv,“ upozorfuje Jan Patak.

PRO JEDNU 1 DVE EUROPALETY

Mezi zakladni parametry, podle kterych je vhodné
se rozhodovat pfi vybéru plosiny, patfi hmotnost
manipulovaného materialu, nosnost a zdvih plosi-
ny, rozméry materialu a plosiny a také zpUsob ovla-
dani a etnost pouzivani. ,Dale je treba vyspecifiko-
vat prisluSenstvi, jako napriklad protiskluzovy plech
na horni desce, zabradli, sklopné najezdy a radiové

,JEN ROZMERY
NESTACI

Kromé potrebnych rozméri desky je pfi vybéru
plosiny nezbytné znat prostredi, ve kterém
bude pracovat, a v jakém pracovnim rezimu
bude fungovat - pocet cyklii, rozmezi zdvihu,
typ zatizeni a nakladky ci vykladky a podobné.

_EVIDUJEME NARUST ZAJMU UZ NEKOLIK LET

Poptavka po zvedacich plosinach roste jiz mnoho let v radé. Nejprodavanéjsi jsou plosiny s nosnosti do 2000
kilogramu s rozméry 1350 x 800 milimetrd pro manipulaci s europaletami.

dalkové ovladani. Také na ergonomii je kladen sta-
le vétsi ddraz, a praveé z tohoto divodu jsou témér
nezbytnym pomocnikem v logistickych centrech
a jako soucast vyrobnich linek,“ fikd Tomas Ciza,
obchodni feditel Alto Systems. Podle zpUsobu pou-
Ziti se maze liSit i povrchova Uprava plosiny, napf.
pro potravinarsky ¢i chemicky primysl je nezbytné
pouzit nerezovou ocel se snadnou Gdrzbou.

V praxi nachazeji nejéastéji uplat-
néni mensi plosiny s rozmérem
1350 x 800 mm na jednu, pfipad-
né dvé europalety se zdvihem pfi-
blizné 1,2 metru a nosnosti dvou
tun. ,Vyrobni fada zdvihacich sto-
10 ale nabizi nosnost az 6000 kilo-
gram( a rozméry horni desky az 5000 x 2000 mm.
Kromé toho je mozné zrealizovat i atypicka reseni
na miru zakaznikovi,“ dodava Tomas Ciza.

POPTAVKA PO SPECIFICKYCH RESENICH

VSichni osloveni vyrobci a prodejci zvedacich plo-
Sin se shodli, Ze v poslednich letech poptavka po
téchto pomocnicich roste. Stale Castéji vyZzaduji za-
kaznici také specificka feseni Sitd na miru pro jejich
skladové ¢i vyrobni prostory. V pfipadé, Ze se firma
rozhodne vyuzit feSeni na zakazku, méla by oslovit
odborniky, jejichZ systémy jsou certifikované, doka-
Zou navrhnout optimalni feSeni, maji dostatek refe-
renci a v neposledni fadé zajisti zaruéni i pozaruéni
servis, a to véetné potiebnych nahradnich dild.

Nélezitou pozornost je tfeba pfi vybéru zvedacich
plosin vénovat i bezpeénostnim prvkim. Mezi ty
standardni patfi napf. bezpeénostni liSta proti
pfimacknuti po obvodu stolu, bezpecnostni ventil
nebo servisni zarazky. Ty by nemély chybét u zadné
plosiny. ,Vyvojafi se nicméné zaméruji i na dalsi
inovace v oblasti bezpecnosti. Jsou to napfiklad
opticka ¢idla nebo zavory, kterymi Ize ploSiny dovy-
bavit,“ uvadi Tomas Ciza. Inovace ale sméruji i do
automatizace. Vyzvou je pak dalkové fizeni ploSin.
»Snazime se pfinaSet nova reSeni hlavné pro fize-

,DIKY ZVEDACIM PLOSINAM
SE DARI PLNIT VYSOKE
NAROKY NA ERGONOMIL.“

ni ploSin pomoci PLC se vzdalenou spravou a dia-
gnostikou,“ dopliuje Jan Patak.

MOBILNi A SAMONAKLADACI PLOSINY

Vedle statickych zvedacich ploSin jsou na trhu
k dispozici i v mobilnim nebo semimobilnim pro-
vedeni. Takové plosiny jsou vyba-
veny koleGky nebo pojezdovymi
vale€ky. Vyuzit Ize i samonakla-
daci zvedaci ploSiny, které kom-
binuji nakladaci a prepravni sys-
tém s funkénosti a komfortem
mobilniho pracovniho stolu. Lze
je tedy vyuzit jako pFepravni vo-
zik, zvedaci plosinu nebo mobilni pracovni stl.
Vlastnosti samonakladacich ploSin Ize téZko po-
rovnavat s nejvykonnéjsimi statickymi ploSinami,
urcitou vyhodou muZe byt jejich univerzaini a va-
riabilni pouziti. Integrovany a automaticky zvedaci
mechanismus umoziuje bezpecné zvednuti zbozi
a tézkych materiall do maximalni vysky 106 cm,
coZ je pohodind pracovni vySka. Diky koleCkiim
Ize pak zboZi bez problému prepravovat na krat-
ké vzdalenosti napf. mezi skladem a nakladaci
rampou. PloSiny jsou navic vybaveny integrovanym
brzdovym systémem, ktery se postara o to, aby pfi
manipulaci s nakladem neujizdély.

@ systemylogistiky@atoz.cz

@l systemylogistiky.cz
PouZivate zvedaci m ystemylogistiky
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NUZKOVE PLOSINY: JEDNODUCHA
KONSTRUKCE, VYSOKA NOSNOST
| UZITNA PLOCHA

SPECIFIKACE:
Jednonuzkové plosiny
s nosnosti do 4000 kg

ZDVIH
SERVIS

VYROBCE: EdmolLift AB HYMO - Vertical Positioning Zdvih servis Silverstone
Group (Svédsko)

DODAVATEL V CR: rpj service Alto Systems VIVA - manipulaéni technika

WEB DODAVATELE: www.rpjl.cz www.altosystems.cz www.zdvihservis.cz www.viva-manipulacni-
-technika.cz

NAZEV VYROBKU: TS4000 Zvedaci still HW4002
Maxima BX30-8/8

DELKA PLOSINY (mm): 1350
SiRKA PLOSINY (mm):

SLOZENA VYSKA (mm):

NOSNOST (kg):

ZDVIH (mm):

CAS ZDVIHU (s):

PRIKON (kW):

HMOTNOST (kg):

DOBA DODANi
OD OBJEDNANi
(poéet tydnii):




Kongres, ktory drziprst na pulze

m slovenskej logistiky od roku 2007,
predstavuje 15. rocnik na temu...

Posvietme si na naklady

Do pandémie platilo, Ze ndklady sa dali zniZovat v mnohych oblastiach. Dnes sa tato
tloha zda byt v kategorii mission impossible. Od roku 2021 dramaticky rastu ceny energie
a materialovych vstupov, prepravy, mzdy ¢i vydavky potrebné na opravy alebo strategické
investicie. MnozZstvo penazi v ekonomike roztaca inflacna spiralu, ktora dalej povzbudzuje
rast cien, resp. nakladov, a to aj v odboroch, pri produktoch a sluzbach, kde by to uz nutné
nebolo. Co sa da v tejto situdcii robit? ,Rezat” ndaklady zrejme nepdjde, je vSak moZné
pristapit k ,,mitigacnym opatreniam*, teda zmierriovat ich rychle zvysovanie.

24.-25.11. 2022
BLETREE BY HILTON
SLAVA
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Rytmus slovenskej logistiky od roku 2007

B prvé potvrdené prezentacie a reénikov
najdete uz terazna .
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Systémy Logistiky na internetu
Rozhovory, komentare, fotokronika:
www.systemylogistiky.cz

V pristim Cisle najdete
Listopad-prosinec

Jste vzavéru.

Neminuli jste
néco?

FOTO: SAP

Automatizace, data
i pandemie: Co méni praci
v logistice?
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Logistika ve viru digitalizace
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Ludék Kucera, Robert
Bosch: Optimalni skladova
zasoba je vzdycky ta nejlepsi

VPSOKE CENY PROHLOUBILY ZAJEM
O WLASTNE PALETY | FOOUNG

Vysoké ceny prohloubily
zajem o vlastni palety
i pooling
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Konsolidace skladu

Redakéni special

Potkejte komunitu profesionalii a udélejte sviij obchod roku. Vice na www.atoz.cz.
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slovenskych ceskych retailert slovenskych retaileri
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Bratislava 10/11/2022 Praha 01/12/2022 Bratislava
www.sloviog.sk www.duveryhodneznacky.cz www.doveryhodneznacky.sk
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Bohemia
Na ceském trhu od roku 1996

Regalové systémy,
stacionarni a mobilni,
mezzaniny.

Ledarenska 25, 620 00 Brno

tel: 537 036 612 P’"OJ‘?kCEI d‘?daka,
e-mail: beg@beg.cz SEervis a revize.

www.beg.cz




JACleané

JEDNICKA V BEZPECNOSTNIM ZNACENI

Znaceni podlah
ZA PLNEHO PROVOZU
ma reseni ...

www.jaclean.cz www.jaclean.online




