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,Udrzitelnost
jako nové nabozenstvi“

Séfredaktor casopisu Systémy Logistiky
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,Kult ekologicke nadéje“

Ne, ted to nemyslim nijak pejorativné. Idea udrzitel-
nosti, kterd v poslednich deseti letech vice vstupuje
do nasich Zivotd, je opravdu novym nabozenstvim.
NaboZenstvim ve smyslu pfesahu, ve smyslu pohledu
do vzdalené budoucnosti, do neznama, zato s jasnou
mySlenkou na spasu.

Abychom udrZeli Zivot na této planeté, resp. udrzeli
Zivot svUj, protoZe v pfipadé zbytku ZivoCiSné i rost-
linné FiSe jsme na tuto ambici vlastné uz rezignovali,
pak potfebujeme vratit pojmy jako ¢asovost, konti-
nuita a konzistence. Oxid uhlicity, ktery nyni v atmo-
sfére pusobi jako sklenikovy plyn, byl vyprodukovan
v minulych desetiletich. Byt je pribézné zpracovavan
napfiklad vegetaci, zejména od prdmyslové revoluce
je jeho stav, resp. produkce soustavné nadbilancni.
Do ovzdusi vypustime vice oxidu uhli¢itého, nezZ jej
vegetacni a jiné procesy dokazou absorbovat a zase
ulozit, natfebapfiklad v podobé dfeva. VeSkeré nynéjsi
snahy se tedy v zasadé nedotykaji oxidu uhli¢itého,
ktery v atmosféfe uz je. Nase soucasné ambice
mohou zménit budouci svét. Délame to pro nase déti,
vnoucata a pravnoucata, pro cile, jejichz naplnéni
je nejisté a z nichz my pfilis profitovat nebudeme.
Podobné funguje naboZenstvi, k némuz rovnéz nelze
pfistupovat s Cisté sobeckymi a ryze transakénimi
zaméry v duchu dam/dostanu.

Tento kult nadéje zasahne logistiku a dopravu zcela
zasadné. Zejména letecka, namorni a silniéni doprava
mohou podle rdznych odhad( za pfiblizné Ctvrtinu

»Energetika, pramysl,
zemédélstvi, ale

i doprava a logistika
se musi zménit.“

emisi oxidu uhlicitého. Podobné jako energetika,
primysl a zemédélstvi budou muset projit hlubokou
transformaci. To, Ze dnes vlastné poradné ani nevime,
jak tato transformace bude vypadat, dokresluje nejen
celkovou nejistotu z budoucnosti, ale je projevem
odhodlani, presvédcéeni ¢i - chcete-li - viry, Ze svét
muZe byt lepsi misto pro Zivot... i logistiku.
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Videt a vedet

LOG-IN DIGITALNE
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Inovaci letosniho logistického fora je cesko-slovensky koncept s Zivym
vysilanim z Prahy i Bratislavy. Na poradu budou jako vZdy nejzajimavéjsi

logistické pripadové studie, tipy a inovace.

Cesko-slovenské online forum Log-In:
Zivy pienos z Prahy a Bratislavy

Od roku 2004, kdy se uskutecnil prvni rocnik,
je forum Log-In jedinou logistickou akci v CR

a SR, ktera je zamérena vyhradné na pripa-
dové studie, inovace, nejefektivnéjsi reSeni

a nove projekty v logistice. Kazdorocné se fora
ucastni stovky logistickych odborniku, uzZiva-
telii logistickych produkti a sluZzeb. Vétsina

Odebirejte newsletter s novinkami: www.atozregistrace.cz/login

INZERCE

13|05[2021

=
dp
S}
=
2
o
w

ucastniku je ve svych spolecnostech soucasti
managementu s rozhodovaci pravomoci. V sou-
casné dobé neni mozné poradat akce s fyzic-
kou ucasti, ale logisticky trh stale potrebuje
inspiraci. Proto i forum inovuje a uskutecni se
v kvétnu jako cesko-slovenské online forum
inovaci v logistice.
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Ales Hok

s Povyseni

v Zebra Systems

Spolecnost Zebra Systems ozna-
mila, Ze jejim obchodnim Fedite-
lem se stal Ales Hok, doposud
konzultant a vedouci tymu softwarovych reseni
Acronis v Zebra Systems. Ales Hok je zodpovéd-
ny za rozvoj partnerské sité, hledani obchod-
nich prileZitosti a strategicky rozvoj obchodu
vsech znacek, jez spolecnost distribuuje.

Ve firmé pracuje od roku 2006, kdy zacal jako
pracovnik technické podpory Acronis, v roce
2010 presel na pozici konzultanta softwa-
rovych Feseni Acronis, jeZ zastaval do konce
minulého roku.

Petra RGzickova

PovySeni

ve VCHD Cargo

Spolecnost VCHD Cargo zalozi-

la novou pobocku VCHD Cargo
Ceské Budéjovice, kterou povede
Petra Ruzickova. Ve své nové pozici ma na
starosti strategicky rozvoj aktivit spolecnosti
nejen v jihoceském regionu. Petra RiiZicko-

va pochazi z Geskych Budéjovic a v logistice
plsobi vice nez 16 let. Vystudovala obchodni
akademii a MBA program Doprava, spoje,
logistika. V oboru pracuje od roku 2004, kdy
nastoupila do logistického oddéleni spolecnosti
Robert Bosch. V letech 2007 az 2010 plisobila
v Dachser EST jako sales manaZer a zastupce
vedouciho pobocky. Kariéru v logistice dale
rozvijela jako manager dopravni spolecnosti
Unitrans Bohemia, kde méla na starosti strate-
gické vedeni spolecnosti a Fizeni té mér stovky
zaméstnancii. V poslednich osmi letech pra-
covala ve spolecnosti Dachser Czech Republic
na pozicich manaZer oborového reseni pro seg-
ment DIY, manaZer spedice a vedouci pobocCky.
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Martin Stratov

Pfrichod do Garbe

Spolecnost Garbe Industrial Real
Estate rozsirila sviij tym o Martina
Stratova, ktery ma na starosti
rozvoj obchodu v Ceské republice
a na Slovensku. Martin Stratov do Garbe pFi-
nasi vice nez 12 let zkusenosti z trhu priimys-
lovych nemovitosti, na kterém se pohybuje od
roku 2008. Tehdy rozjizdél industrialni oddéleni
spolecnosti King Sturge (firma se nasledné
sloucila s realitné-poradenskou spolecnosti
JLL). Od roku 2016 piisobil v americké develo-
perské spolecnosti Prologis a byl zodpovédny
za pronajem a rozvoj slovenského trhu.

Burkhard Eling

PovySeni v Dachseru
S dcinnosti od 1. ledna 2021 se
Burkhard Eling stal chief execu-
- tive officerem a tiskovym mluvéim
predstavenstva spolecnosti Dach-
ser. Povede oddéleni corporate strategy, human
resources a marketing, které také zahrnuje
corporate key account management a corpo-
rate governance & compliance. Burkhard Eling
prebira pozici po Bernhardu Simonovi, ktery se
stane predsedou dozorci rady této rodinné spo-
lecnosti v poloviné roku 2021. Burkhard Eling
nastoupil do spolecnosti Dachser jako zastup-
ce vedouciho oddéleni finance, legal and tax
v roce 2012, o rok pozdéji se stal clenem pred-
stavenstva jako CFO. Vystudoval priimyslové
inZenyrstvi. Svoji kariéru zahajil ve stavebnich
spolecnostech Hochtief a Philipp Holzmann. Do
Dachseru nastoupil po plisobeni ve strojirenské
a servisni skupiné Bilfinger.

Mikolaj Komorowski

Prichod do Dame jidlo

Novou sluzbu Dame market na
platformé Dame jidlo zamérenou
na rychlé dorucovani nakupu
zakaznikum Fidi Mikolaj Komo-
rowski. Pfed nastupem do Dame jidlo ptsobil
Jjako obchodni feditel pro stredni Evropu v nad-
narodni spolecnosti CEJS Group, ktera posky-
tuje komplexni sluzby v oblasti facility manage-
mentu. Zkusenosti s e-commerce a retailem
ziskal predevsim béhem svého piisobeni ve
spolecnosti Makro Cash & Carry Polska, kde
mimo jiné zastaval pozici vedouciho e-commer-
ce. Drive pracoval také jako regionalni reditel
pro Prahu ve spolecnosti Ahold.

Petr Sedlacek

Povyseni v BestDrive

S platnosti od 1. ledna 2021 se
Petr Sedlacek stal novym redite-
lem servisni sité BestDrive v Ces-
ké republice a na Slovensku. Na
obchodnich manazZerskych pozicich v koncernu
Continental ptsobi vic nez 14 let. Poslednich
10 let byl zodpoveédny za rozvoj obchodnich
aktivit koncernu Continental v CVT segmentu
na ¢eském a slovenském trhu. Predtim pusobil
také ve funkci regionalniho manazZera servisni
sité BestDrive. Od roku 1996 zastaval obchodni
a manaZerské pozice ve spolecnosti Obnova
Brno, respektive Matador CGeska republika.

Barbora Habétinkova
Prichod
do ShipMonku

Logisticka spolecnost ShipMonk
zacina intenzivnéji rozvijet a budo-
vat své research and development centrum v
Praze. Pravé na tomto ukolu se bude podilet i
jeji nova posila, Barbora Habétinkova, ktera do
ShipMonku prestoupila z Rohlik.cz. Jeji hlavni
zodpovédnosti bude zastreseni veskeré HR
agendy v pozici HR manazZerky. ,,Prisla jsem do

tento sektor miiZe zazZivat. NavysSujeme kapaci-
ty, abychom mohli vyhovét extrémni poptavce,
ktera se drZi od konce roku, a udrZeli tempo i
nadale. Americky peak ma po technologické
strance na starosti pravé R&D tym zde v Praze
a mym hlavnim iikolem v soucasnosti je, aby
mél ShipMonk dostatek zkusenych develope-
ru, ktefi nam pomohou toto intenzivni obdobi
prekonat a nasledné rozvijet firmu dal,“ rika
Barbora Habétinkova.

. Michaela Semanova
t; . PovySeni v Savills
Firma Savills jmenovala Michaelu
s Semanovou na pozici vedouci
A oddéleni spravy nemovitosti
a majetku své prazské kancelare.
Je zodpovédna za vedeni portfolia stavajicich
klientii a za rozvoj novych obchodnich aktivit.
Nahrazuje na této pozici Petra Machulu, ktery
ve spolecnosti jiZ neplisobi. Do spolecnosti
Savills nastoupila v roce 2017, kdy byla ozna-
mena akvizice se spolecnosti SB Property
Services specializujici se na spravu nemovitos-
ti, ve které byla jednatelkou a zakladajici part-
nerkou. Ma vice nez 20leté zkusenosti v oboru
spravy nemovitosti a asset managementu ve
stredni a vychodni Evropé, zejména v sektoru
kancelari a nakupnich center.

- Tomislav Plzensky
= Prichod
[ - .
i i-* do Marimexu
- Novym reditelem provozu a logis-

ﬂ& A= tiky spoleénosti Marimex CZ je

Tomislav Plzensky, ktery donedav-
na zastaval pozici provozniho reditele KoSik.cz.
V predchozich letech Fridil logistiku ve spolec-
nostech Pietro Filipi a Kara. Od roku 2016 ved!
logistiku ve spolecnosti Bonami, kde mél mj. na
starosti pfechod od tehdejsiho poskytovatele
skladovych sluZeb k vlastni logistice. Mezi lety
2003 a 2016 piisobil jako reditel logistiky spo-
lecnosti Auto Kelly. Byl odpovédny za centralni
sklady v Ceské republice, na Slovensku a v Bul-
harsku a Fidil vice nez 400 zaméstnancti logis-
tiky. Mezi lety 1999 a 2002 pracoval na logis-
tickych pozicich ve spolecnostech A1l Transport
and Logistic, Hopi CZ a Cesky Telecom. Tomi-
slav Pizensky vystudoval management dopravy
a telekomunikaci na Fakulté dopravni GVUT.
PatFi mezi zakladajici ¢leny Klubu logistickych
manaZeril.
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Anabela Pires,

' Thomas Vogel

Povyseni v DHL Freight
Spolecnost DHL Freight oznamila
zmény ve vedeni spolecnosti, kte-
ré jsou platné od 1. ledna 2021.
Anabela Pires prevzala jako CEO
regiony Central Eastern, Southern
Europe & Americas, Middle East,
Africa (CESE & AMEA) a Thomas
Vogel byl jmenovan novym CEO
DHL Freight pro region Némecko, Rakousko

a Svycarsko. Anabela Pires se zaroven stala
novou c¢lenkou predstavenstva DHL Freight,
kde jiz delsi dobu figuruje Thomas Vogel, dosud
v pozici CO0. Oba manazeri jsou pfimo podfrize-
ni Uwe Brinksovi, CEO DHL Freight.

INZERCE
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Offline/Online news

VCHD Cargo rostlo

Spole¢nost VCHD Cargo zverejnila hospodar-
ské vysledky za rok 2020. Firma realizovala
trzby ve vysi 777 milion( korun, coZ zname-
na navyseni o 6,5 procenta. BEhem prvnich
tfi mésicl lockdownu spolecnost prisla o pri-
blizné 50 milion korun v trzbach. Petr Kozel,
predseda predstavenstva VCHD Cargo, fika:
Vysledky odrazeji dvé skute¢nosti - propad
v disledku globalni pandemie, a to zejmé-
na na ¢eském trhu v obdobi bfezen-duben
2020, a vyznamné oZiveni v podzimnich
mésicich a koncem roku. A pak také to, ze
jsme v roce 2020 sbirali ovoce nasich ob-
chodnich aktivit nastartovanych v Némecku
v roce 2019.“

e O Podrobnosti na www.vchd.cz.

Vysoka obsazenost
u Prologisu

Spolecnost Prologis informovala o svych lon-
skych aktivitach. Celkové portfolio ve stredni
Evropé (Polsko, Cesko, Slovensko, Madar-
sku) &ita 4,2 milionu m2, z toho v CR 1,27
milionu m?2. Celkova obsazenost vloni Cinila
94,5 %. V roce 2020 firma zahdjila vystav-
bu ¢tyf budov o celkové plose 115 000 m?.
Dale byla dokoncéena vystavba sedmi budov
o rozloze 180 000 m? vcetné jedné budovy
na ¢eském trhu (21 000 m?).

Q O Podrobnosti na webu
www.prologisce.eu.

SSI| Technologies
rozsSirilo vyrobu

] ‘

EJ II;TIJ

Skupina VGP predala spolecnosti SSI Techno-
logies skladové a vyrobni prostory, které byly
realizovany na zakladé potreb spoleénosti na
rozSireni sou¢asného vyrobniho zavodu ve
VGP Parku Usti nad Labem, obci Prestanov.
Spolecnost SSI Technologies zde ma v prona-
jmu vyrobni halu o velikosti 6080 m?, kterou
v prosinci 2020 rozsitila o dalSich 4800 m?.
Firma se zaméfuje na vyrobu ultrazvukovych
senzor( pro automobilovy primysl a své vy-
robky dodava do celého svéta. Zavod zamést-
nava zhruba 350 lidi, s expanzi vyrobnich
prostor zde najde uplatnéni dalsich 150-200
zameéstnancl, zejména na pozicich ve vyrobé,
kvalité a inZenyringu.

9 O Podrobnosti
na www.vgpparks.eu.
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Zajem o primyslové
protory nepoIeUJe

f',#

V Ceské republice roste zajem o priimyslové prosto-
ry, vyrobni haly a logisticka centra. Hruba poptav-
ka béhem ¢&tvrtého Ctvrtleti 2020 vzrostla 0 23 %
oproti tfetimu kvartalu roku 2020 na 409 082 m?.
Situace je nejvice patrna v okoli Prahy a Brna
a ovliviiuje rist cen najemného. ,RUst poptavky
po primyslovych nemovitostech souvisi predevsim
s expanzi stavajicich klientd. Spolec¢nosti si uvédo-
muji kvalitu svych lokalit a snaZi se zajistit prostor
pro rozvoj na dalSi roky dopredu,” fika Jakub Holec,
CEO spolecnosti 108 Agency. S najmy rostou i ceny
pozemk pro primyslovou vystavbu. Podle Jakuba
Holce v nékterych lokalitach v Praze dosahuji na
hranici 200 eur za m2. O dynamickém déni v deve-
lopmentu svédéi také zmény vlastnikd nemovitost-
nich portfolii. Napfiklad investi¢ni a nemovitostni
skupina Arete podepsala nedavno se spole¢nosti
Cromwell European REIT kupni smlouvu na prode;j

e
- FOTO: CTP-

celkového portfolia podfondu Arete Invest CEE Il za
priblizné tfi miliardy korun pfi yieldu 6,7 % na bazi
¢istého provozniho vynosu.

Tomas Micek
feditel pro CR
P3

B&hem pandemie se naplno ukazalo, nakolik je sektor
pramyslovych nemovitosti pro fungovani spoleénosti
dulezity.

@ E.'] m n ﬁfgsétf::]y.i ,}lém skladovaci

Oceneéni pro EDI projekt
Henkelu a Lidlu

Desaty rocnik soutéze portalu EDIZone.cz za pro-
jekt roku v oblasti elektronizace obchodnich a logi-
stickych procesu vyhral projekt firmy Henkel, ktera
zapojila do elektronické vymény dokladll fetézec
Lidl, a diky tomu ted témé&F 100 % svych dokladd
vyfizuje elektronicky. Bodovala také Parfumerie
Douglas, ktera zavedla automatizaci nakupniho
procesu, a spoleénost Smart Comp., ktera zpra-

FOTO: archiv

covava prijaté doklady pomoci umélé inteligence.
V letosnim ro¢niku tak bodovaly pfedevsim projek-
ty velkych spolecnosti, které automatizovaly komu-
nikaci s obchodnimi partnery. Podobné projekty se
v roce 2020 kv(li pandemii staly klic¢ovymi napfi¢
obory. ,Automatizace vymény doklad( Setfi na-
klady, umozZnuje rychleji odbavovat vice zakazek
a omezuje papirové doklady, coz mimo jiné umoz-
nuje poslat zaméstnance na home office. Firmy,
které tyto systémy pouZzivaji, mély velkou vyhodu
uz pfi prvnim bfeznovém lockdownu,” vysvétluje
Ladislav Chovitek z redakce EDIZone.cz.




Aktuality a komentare zpracoval: Stanislav D. Bren

Anketu pipravil: David Capek

Automatizace v kurzu

Pandemie koronaviru ma vyrazné dopady do vSech
sfér hospodarského Zivota. Ovliviiuje obchod, sluz-
by, pramysl, zdravotnictvi a také logistiku. Spolek
SKLAD zjistoval mezi svymi respondenty, jaka maji
ocekavani pro rok 2021. Kromé zvySené poptavky
po automatizaci v logistice vidi jako nepostradatel-
nou rovnéz pokracujici digitalizaci.

Jakub Holec
CEO
108 Agency

@ m m n u Jaky bude rok 2021 podle vas?

Tom Bianculli
chief technology officer
Zebra Technologies

Zasadni je, a i nadale bude, schopnost integrovat nova
technologicka feSeni pro udrZeni provozu a ziskovosti
a také optimalizaci pracovnich tokl s cilem zvlad-
nout opakované Spicky v poptavce a naruseni doda-
vatelského fetézce. Pandemie urychlila trendy, které
probihaly jiz pfedtim, jako jsou elektronické obcho-
dovani, automatizace a optimalizace dodavatelského
fetézce. Pfiklady toho jsou nakup online s vyzvednutim
v obchodé, expedice z obchodu a mikrofulfillment. To,
Ze jsme tyto prilezitosti dokazali uchopit, je dano tech-
nologickym pokrokem, ktery zahrnuje internet véci,
cloud computing a dynamickeé inteligentni planovani.

Nova zakazka
pro M2C

Nova forma spoluprace vznikla koncem
roku 2020 mezi M2C a CPI Property Group.
M2C bude nové spravovat facility man-
agement, ktery si pro vétSinu nemovitosti
skupina CPIPG doposud zajistovala sama.
Doslo k rozdéleni obchodni spolecnosti CPI
Property a Facility k prodeji divize facility
managementu. Ten bude nové zastfeSen
spoleénosti Mark2 Corporation, M2C FM,
kde maji vlastnické podily jak skupina CPI
Property Group, tak M2C. ,,Formu outsour-
cingu sluzeb facility managementu voli
firmy predevsim z dlivodu zdokonaleni se
v oblasti své hlavni ¢innosti. Pro outsour-
cing hovofi ¢asto také moznost usetfit fi-
nancni naklady, vyssi flexibilita ¢éi prenos
Gasti rizik na jiny subjekt,“ dodava Matéj
Barta, spolumajitel M2C.

0 O Podrobnosti na webu
www.m2c.eu.

INZERCE

Linde Material Handling

30 let na ¢eském trhu

AGV-WAREHOUSE BUILDING BLOCKS

3 x standardizovana feSeni nasazeni robotickych vozik( pro vas sklad

— 0bsluha pdsovych dopravnik( robotickymi voziky

— Preprava palet mezi GloZznymi misty

- Z3sobovani vyrobnich linek robotickymi voziky

Chcete védét vice?
www.linde-mh.cz/wbb

Tel.: 731 660 107
E-Mail: reseni@linde-mh.cz
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KULTOVNI KNIHA - 100% UZITECNA

INZERCE

Offline/Online news

Anketa:

Bude rok 2021 z hlediska oboru logistiky
lepsi, nebo horsi nez rok 20207

.

Ocekavam, Ze bude lepsi.

Bude asi tak stejny.

Ocekavam, zZe bude horsi.

40 %
7%

Vysledek ankety z portalu www.systemylogistiky.cz

Uplynuly rok probéhl ve znameni pandemie co-
vid-19, kterd méla zavazné dopady i na ekonomi-
ku. Letosni rok prozatim vypada podobné. Je zde
sice ,svétlo na konci tunelu“ v podobé vakciny,
le¢ jeji nedostatek a nepromyslena viadni stra-
tegie ockovani v CR brani pfehnanému optimis-
mu. Hospodarské dopady koronakrize mizeme
oznacit jako ,selektivni“ - jsou zde obory i celé
skupiny ob¢anu (pracovnik(), jichZ se situace
zasadné ekonomicky nedotyka, pro uréita od-
vétvi dokonce prinasi nové ohromuijici prilezitosti
(pfikladem muZe byt e-commerce). Na nékteré
jiné segmenty, jako je naptiklad gastronomie i
cestovni ruch, méa vSak koronavirova pandemie

Stépan Kieéek
hlavni ekonom
BH Securities

- respektive veSkerd s ni souvisejici opatfeni
a omezeni - devastujici Géinek.

Co prinese rok 2021 v oboru logistiky? Jak se
zda podle vysledkd ankety publikované na webo-
vém portalu Systém0 Logistiky, pfevazuji nadéj-
na ocekavani. Vice nez polovina respondentd,
konkrétné 53 procent, predpoklada, Ze letoSek
bude pro obor lepsi nez rok lonsky. Dvé pétiny
odpovidajicich, tj. 40 procent, oéekavaji, Ze tento
a minuly rok budou zhruba stejné. Jen necela
desetina, a to sedm procent, se domniva, Ze rok
2021 bude horSi nez ten predchozi.

Petr Rozek
vykonny feditel ;
Svaz spedice a logistiky CR

Rok 2020 nebyl z pohledu dopravni logistiky vibec
jednoduchym rokem. Vyvoj pfipominal jizdu na hor-
ské draze, zpestfenou navic nedostateCnym osvét-
lenim a vadnymi brzdami. Nejprve se zhroutil obor
letecké prepravy, aby se ukazalo, jak kriticky silna
je propojenost prepravy pasazérQi a carga. Poté se
rozkolisala namorni pfeprava na vinach vypadkl
v poptavce a nasledné hysterii pfepravcu hladovych
po chybéjicim zbozi. Silni¢ni doprava ,bojovala“ se
statnimi molochy, kde nahly posun v naladé Grednika
vytvoril zatarasy na hranicich a nebezpecné vypadky
v zasobovani. Zelezniéni doprava, vzyvana coby uni-
verzalni feSeni v budoucnosti, narazila na kapacitni
problémy a ukazalo se, Ze bez (novych) koleji to asi
nepujde. Takze novy rok 2021 muze byt jen lepSim,
i kdyZ vétSinu uvedenych problém0 se asi zcela vyre-
Sit nepodafi - ale Corona Year 2020 nam alespon
otevrel oéi.

HLASUJTE NA WWW.SYSTEMYLOGISTIKY.CZ V ANKETE TOHOTO MESICE:
Planujete ve vasi firmé posilit dliraz na zelenou logistiku?

Piste své komentare na:
@ systemylogistiky@atoz.cz

Diskutujte s nami na:
[ systemylogistiky [T systemylogistiky




Novinky

OCHRANA REGALU,

OPTIMALIZACE TRAS 3D MAPOVANI

Prinasime zajimavé produktové novinky, tentokrat v kategoriich planovani dopravy, bezpecnosti manipulace a IT.

Nameéty do této rubriky miiZete zasilat na systemylogistiky@atozgroup.cz.

Stanislav D. Bren

LEPSI OPTIMALIZACE
PREPRAVNICH TRAS

° NOVY OPTIMALIZACNi ALGORITMUS

° MENE ZASAHD DISPECERD

PLANOVANI DOPRAVY:
e I T o |

Ef A R E AR R EEy N

Software Plantour k plénovani dopravy je v CR a SR vy-
uzivan dvéma stovkami spolecnosti. Verze Plantour 2021
byla vylepSena a doplnéna o nové funkce. Software ma
prehlednéjsi design, nové ikony a barevné zpracovani
s dlrazem na zjednoduseni akci typickych pro praci plano-
vacich dispecerd. Plantour vyuZiva novy optimalizacni algo-
ritmus Pass Optimization Service. Kompletni modernizaci
proSly také mapové podklady. Diky zdokonalenému pro-
poctu tras odpada potreba vyraznéjsich zasahll ze strany
dispecera. Kompletné modernizovany systém optimalizace
dep byl dopInén o zohlednéni frekvenci rozvozu. Plantour je
plné optimalizovan pro vyuzivani v cloudu a mnoha technic-
kych vylepSeni doznalo jadro celého systému.

Vice na www.digitech.cz

SENZORYPRO
OCHRANU REGALU

SENZOR PRACUJE V UMELEM | DENNiM
A SLUNECNiM SVETLE

o AKTIVACE PRI RYCHLOSTI NIZSi NEZ 5 KM/H

Pro retraky Linde jsou nyni k dispozici nové inovativni prvky,
které slouZi ke zvySeni bezpecnosti ve skladech i lepsi
ochrané jejich zafizeni. Jedna se zejména o Rack Protec-
tion Sensor (RPS), ktery sleduje pfipadné nebezpecné
priblizeni ke konstrukci regald. RPS ma dveé specialni ¢idla,
ktera jsou instalovana nad podplrnymi rameny v ochran-
ném Krytu a sleduji predméty pred nimi. Pokud identifikuji
prekazku, asistencni systém vozik zpomali tak, aby nedoSlo
k poskozeni regalu, pfipadné manipulovaného zboZzi. Asis-
tenéni systém RPS je k dispozici jako volitelna vybava pro
modely retrak( fady Linde R14 - R25 s nosnosti od 1,4 do
2,5 tuny. Brzy bude k dispozici i jako dodateéna vybava
pro existujici flotily. DalSi z novinek je multifunkéni joystick,
s nimZ mohou fidi¢i Iépe ovladat pojezd, fizeni a zdvih.

Vice na www.linde-mh.cz

3D MAPOVANI
PREDMETU

Spole€nost Panasonic prezentuje Toughbook M1 Real-
Sense. Jedna se o 7" tablet navrzeny idealné pro po-
uziti v dodavatelském fetézci. Jeho kamera pouZivajici
umélou inteligenci RealSense s technologii 3D mapovani
umozniuje uZivateli provadét presna méreni z bezpeéné
vzdalenosti. Optimalizace rozloZeni skladu, organizace
zasilek a vypocet rozmérl nakladu se tak stava jedno-
dussim Ukolem. Tablet je odolny vici padu z az 1,8 metru,
vodé a prachu. Obrazovka je viditelnd ve slune¢nim
svétle a dotykova obrazovka vhodna pro ovladani v ruka-
vici. Firma dale nabizi Toughbook M1, feSeni termalniho
zobrazovani, které umozZnuje uZivatelim zaznamenavat,
analyzovat a dokumentovat teplotu povrch( z dalky.

Vice informaci na www.panasonic.com



Frrrd lewkireeed slebBrithevacy durk v Hbrwchy 8 sdlaiF Siihew i Wiewird fe Glinit AY mobl Frank furte e
2dlm rockiten o Tl BedT Boouind sadeemrshe. seideo kit vedmi. Booletnost Boaris ¥ bt nouvisioa ol
dodk dublich setm niidsdnih verdel Ta budoy pedd po fifo wimal Bleidrfiurenrd rdiisdn: vaoda Boands jevs
Ab pradiving s Loty P dehprdar et BEi2=pn Wi Fob DUt RMATE 30 provan B vics Cefoers buss
‘bl whpirifiowsed ninica o 21 ndivadnich vooeel

Prokihd gulebnd provos sekinfcovanych nailadnics voidel

W ek 300 T ¢ MG ST SR ST SRR, O ral BcF. caacir. Azsldend
it Gasi b3 & s, kst by milc b dokonbens do ooros o M9, rabidne cplsam dvandc kicewl W
el Clavmisnct il ichomard o wdey ra Frmnatn, vl s Spdnm opisdd 105 (00 oot el 0 800
i v, T o ekl s 1 rasridplic: s Crecd « Iobmac, & el Ivoaeras sl
-

Zjistéte vic:
V prispévku na webu SLz 01,/02
link: www.systemylogistiky.cz

Systimy Logistiloy
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Zjistéte vic:

z208/02

& Libise I Pfidet komantid & Sdilet

Viybér pripravil Stanislav D. Brei

Casopis Systémy Logistiky ul na Linkedinu sledue ples 3500 pofesiondl!
Dolkugpieren nankirn Eaerul®lm | wlam, kiefl e ne plipeaa skhasln poo vie podileg:
Starislay Bief, Tomdd Szmnecsanyd, Petr Meckal, Jefroy Osterroth a Terdzia
Aadioh. Biogtiks Fsystemylogintiky foamopis Foring #nendy Binovace

SLEDUJE NAS UZ 2600 PROFESIONAL!
DEKUJEME!

V prispévku na Linkedinu Systémii Logistiky

link: linkedin.com/showcase/ systemylogistiky

SYSTEMY LOGISTIKY



Systibmy Loglstiky
SL @SysLogistioy

CTP (@CTPInvest) vetupuje do strategického partnerstvi
5 polskou spoleénosti #WVDC* 5 cilem stavet v Polsku full-
servisové primyslové parky. B&hem pryniho roku
investuje CTF do projektu 200 miliond eur. Vice fika

sS4 Syrstimy Logistiky - Remon Vos. #development #palsko #prumys

1. devera 1903 - 8
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Zjistéte vic:

V prispévku na Twitteru Systémii Logistiky
ze 04/02

link: twitter.com/syslogistiky

Jaky bude rok 2021 nejen = pohledu suiomatizace a digializace? | Systény
Loglstiky CZ

Zjistéte vic:
V pispévku na Facebooku Systémii Logistiky
z01/02
link: fb.com/systemylogistiky @ sy
DISKUTUIJTE, E"] systemylogistiky.cz
SDiLE]TE, m systemylogistiky
INSPIRUITE! 3 systemyiogistiky
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i i 7 | Magna Bohemia dodava predevsim narazniky,
. 11304 H ] spoilery, plastové paté dvefe nebo blatniky.
R f (R 5 WY Mezi zakazniky patFi znaéky Skoda, BMW, Audi,
21 i S /)" VW nebo Mercedes. ,Vse je ted’ velmi turbulentni.
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- Hh Kdo dokaze rychle vyhodnotit situaci a zareago-
. 't ] i vat, je vitéz,“ fika Tomas ZvéFina, vedouci logis-
i 't ! _}: tiky spolecénosti Magna Bohemia Liberec.
A A ] b hy
it - ; Interview pripravil Stanislav D. Bren

FOTO: Magna Bohemia

Mezi zavodem v Liberci
a Mladé Boleslavi pouZiva firma

gigalinery, tedy nakladni vozy
s délkou priblizné 25 metru,
jejichz provoz podléha zvlastnimu
schvaleni. Vyhodou téchto
silniénich vlaku je mj. nizsi
spotreba pohonnych hmot na
jednotku prepraveného nakladu.

Jak logistiku spolecnosti Magna
ovlivnily koronavirové vykyvy
posledniho roku?

Pro logistiku je situace velice tézka, protoze vse je
velmi turbulentni. At uZ se podivame na zacatek
krize, kdy doSlo k zastaveni dodavek pro zakazniky
po celé Evropé, ¢i potom na postupné nabihani do-
davek, které bylo ¢asto uskuteénovano operativné.
Bylo nutné neustale reagovat na aktualni zmény
- restart zakaznik(l, predavani informaci nasim
dodavatelim a v ramci zavodu potieba planovat
a poskytovat v€as informace vyrobé. Obdobi, kdy
zakaznici zacali opét vyrabét, bylo signalem k na-
vratu do relativné normalniho Zivota. Tato doba
vSak také velice provérila nasi pripravenost stejné
jako ostatni dodavatele v celém fetézci. Celkové
jde o narocné obdobi, které nas ale zoceluje.

Nakaza koronavirem se nevyhnula
ani vasemu zavodu...

Firma prosSla koronavirovou krizi na pfelomu ¢erv-
na a Gervence. Prakticky zde dne na den musela
zUstat doma, v karanténé, vétSina zaméstnancu
velice specializovaného pracovisté jedné z nasSich
lakoven. Dodavky zakaznik(im jsme zachranili jen
diky obrovskému Usili vSech zaméstnancu véetné
vyznamné podpory zaméstnancl kancelarskych
profesi. Za to jim patfi vyrazné podékovani. Ne vzdy
se naSi dodavatelé dokazou poprat s podobnou si-

tuaci, nasledné dochazi k problémim s organizaci
vyroby a k nestabilité dodavek. Proto neustale vy-
hodnocujeme stav u dodavatele vici poZzadavkim
zakaznika, flexibilné reagujeme a koordinujeme
velké mnoZstvi ¢innosti. U dodavatell ocenujeme
otevienou a transparentni diskusi - pak mizeme
pomoci v feSeni, hledat kompromisy.

Plynou z aktualni situace
néjaka pozitiva?

Jsme prekvapeni, jak lidé zvladaji praci z karantény
avramci home office. Ukazuje se, Ze je zasadni mit
stabilni kolektiv a byt pfipraveni umoznit pracovat
zdomova. Samoziejmé potrebujete standardizova-
né systémy. Pokud jsou evidence, odvadéni vyroby
a SAP nastaveny spravné a cerpame ze stejnych
zdrojli, eliminuje se pocet potfebnych schizek.
Mylim, Ze na tento model navazeme i v budoucnu.
Pokud funguje prace z home office, jsem zastan-
cem vyuzivani tohoto nékdejsiho benefitu i nadale.

Velka c¢ast pracovnikii v logistice ale
na home office prejit nemiize. Jaka
opatreni jste prijali pfimo v zavodé?

Patfi k nim méfeni teploty, vypliiovani dotaznik(
pfed vstupem, rozestupy, rozvolnéni poctu lidi
a prepazeni v kancelarich, schlizky pouze v lzkych
skupinach, moznost home office a stanoveni termi-
nd pfichodu na zakladé aplikace Microsoft Teams.




Na kafe se... Svatoplukem Ufednickem, platform directorem
spolecnosti FM Logistic. Vice na www.systemylogistiky.cz.

Soucasné zavodni Iékar provadi testy na covid-19.
U logistiky feSime zejména vstup do zavodu, a to
formou kontroly fidic(, zda mohou byt covid pozi-
tivni, a omezenim kontaktu s Fidi¢i naptiklad pre-
davanim dokumentl pres
okénko. Dezinfekci oSettu-
jeme manipulacni techniku
a rozdélili jsme pracovni
tymy. Co se tyka opatreni,
jsme pomérné pfisni, opat-
feni nerozvolhujeme podle
aktudlni situace v kontextu
s vladnimi nafizenimi. Spus-
tili jsme kampan, kde apelu-
jeme na zaméstnance.

Jaké zmény, které se odehraly, podle
vas natrvalo poznamenaji automotive?

Vyroba bude jesté operativnéjsi. Budou se zrychlo-
vat poZadavky zakaznik(l na zmény, nabéhy novych
projektl, budeme muset reagovat jesté pruznéji
na pozadavky cilovych klientl. Nastane trend vyssi
diverzifikace. Automobilky bojuji o cilové zakazni-
ky, tim padem bude dochéazet k dalSimu narlstu
variant jednotlivych dild. Ur¢ité bude hrat velice
duleZitou roli zkuSenost personalu, soudrZznost

LPracujeme na
Behdilter Portalu
Magna, rozsirent RFID
a vizualizact vyrobné-
-logistickyjch procesi. “

nika BMW. KdyZ obdrzime zafixovanou odvolavku,
objednavka odchazi do automatického skladu.
Systém nalezne pozici a naraznik priveze na vydej-
ni misto. Pomoci voziku AGV pfijizdé&ji narazniky na
montazni linku, kde dochazi
ke kompletaci. Automaticky
sklad chceme implemento-
vat i pro dalSi projekty. Na
veskeré velké dily nové po-
uzivame technologii RFID
a dokazZzeme timto zpUsobem
identifikovat vyrobni a logis-
tické parametry jednotlivych
dil(i a zpfesnit evidenci, ¢imz
Setfime naklady. Kombinace automatizace a RFID
znamenaji jistotu a kvalitu dodavek, abychom se
nemuseli obavat zdmén a reklamaci od zakazniku.

Mate také robotizované baleni
finalni produkce?

S expedici narazniki BMW jsme pfistoupili k ro-
botickému zakladani zkompletovanych néarazni-
kU do takzvanych vézi (kovové obaly s rozméry
1,92 x 2,40 x 3,00 metru), kdy robot automaticky
vklada narazniky na kovovych inzertech (nosic dilu)
bez zasahu lidi a rizika poSkozeni. Pfinasi to Gspo-

ru v prepravnich nakladech oproti dfive pouZiva-
nym standardnim obal(im a zajisti dodavky JIS na
500km vzdalenost.

Kam se podle vas bude do budoucna
ubirat automatizace a robotizace
v logistice?

Logistika je odkazana na navratnost automatiza-
ce - z tohoto pohledu pro nas neni vzdy pfinosna.
Je nutné velice peclivé vyhodnocovat jednotlivé
pfipady, porovnavat mzdové naklady a investici.
Obzvlast v této dobé. V automotive je navratnost
slozZita i kvlli kratkodobosti projektd. Stale velmi
peclivé vyhodnocujeme ¢asové a financni aspek-
ty a podle nich investujeme. S vedenim se o tom
intenzivné bavime a ve vhodnych pfipadech auto-
matizujeme.

A kde tedy vidite nejvétsi potencial
pro investice?

Pro mé je pfednostné dllezité mit detailni infor-
maci o kazdém jednotlivém dilu. Spise se tedy ori-
entujeme na evidenci komponent prostfednictvim
RFID, abychom dokézali prfesné trasovat a zazna-
menat, kdy byl dil vyroben, nalakovan a smontovan.

tymu a efektivni spoluprace jak na horizontaini,
tak vertikalni Grovni. Jsem presvédcen, Ze v Liberci
jsme vyborné fungujici tym.

Prispéje soucasna situace

k redefinovani celého dodavatelsko-
-odbératelského systému -

k nastaveni vétsich skladovych
kapacit ci kratsi vzdalenosti mezi
dodavateli a zakazniky?

Nejsem zodpovédny za nakup, ale pevné doufam,
Ze dodavatelé nominovani nasimi zakazniky nebo
nami vybrani budou vychazet ze stabilniho pro-
stfedi - v optimalnim dosahu, nejlépe v EU, kde
se nemusime bat vyraznych trznich vykyva. Ted
konkrétné vidime, jaky dopad ma situace v Ciné
s ohledem na dopravu a narlst cen prinasejicich
vicenaklady a zpozdéni. Napriklad kontejnery dnes
objednadvame s dvou- az tfimésiénim predstihem.
V automotive je pfitom potreba hledat dodavatele,
ktefi dokazi v kratké dobé reagovat na nahlé zmény.

Miizete priblizit zajimavé projekty,
které jste v intralogistice realizovali
v poslednich dvou letech?

Chlubime se automatickym skladem lakovanych
dil, ktery ma 5088 bunék a Ctyfi automatické za-
kladace. Funguje formou automatického dodavani
kryt( naraznikd nebo prah(i do montaze pro zakaz-

Skladnik na home office?
Automatic Storage
and Retrieval System

Jungheinrich. =

|
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Reseni pro skladovani a vychystavani celych palet i drobnvéh dilt.
P¥imo od vyrobce - Servis 24/7 v CR.

Zjistéte vice na:
www.jungheinrich.cz
+420 313 333 200 - prodej@jungheinrich.cz

JUNGHEINRICH

INZERCE —_—



Interview: TOMAS ZVERINA

Abychom v pripadé problémU u zadkaznika zpétné
urcili priciny a stanovili opatfeni pro lepsi a levnéjsi
procesy. Pro rychlejsi reakci na zmény zaroven cili-
me na datovou zakladnu, abychom ji u¢inili robust-
néjsi, vSude pouzivali warehouse software a pre-
cizni evidenci. Investujeme tedy do nastrojl, které
maji pfesah pres vice projektu, jsou dlouhodobymi
feSenimi a pomohou nam ve zlepSeni evidence.

RFID a systém sledovani generuje
velky objem dat. Pracuji s nimi ridici
systémy pro potreby optimalizace
procesu?

Tak vyprecizovany systém, aby stroje optimalizova-
ly procesy automaticky na zakladé odchylek para-
metrd, zatim nemame. Sbhér dat ma na starosti IT
oddéleni a oddéleni systémové logistiky. Ziskana
data slouZi hlavné ke zpresnéni planovani, snizeni
skladovych zasob, zefektivnéni vyroby a odhalova-
ni neshod. Pro priklad: pokud zjistime u zakaznika,
Ze narazniky lakované v uréity den na konkrétni
pozici vykazuji neshodu, dokdZeme identifikovat
ostatni potencialné vadné dily a zajistit, abychom
je dale nedodavali. Benefitem je moznost rychlé
analyzy a definovani opatreni.

Tomas Zvérina v Cislech

2015. 0d ledna tohoto roku zastava ve
= spolecnosti Magna Bohemia Liberec
pozici vedouciho logistiky, ve které se

fidi mottem ,,No measurement,
no improvement®.

Kolik objednavek uz realizujete v JIS?

Za poslednich nékolik let preslo velké mnozZstvi
zékaznik( na dodavky JIS. Prakticky véem nasim
zékaznikim dodavame nyni timto zplsobem. Za-
kaznici nechtéji mit velké skladové zasoby, a ne-
chaji tak servis na dodavateli. Pro nas jde sice
0 pomérné slozZity mechanismus, ale miZzeme cer-
pat z dosavadnich zkuSenosti.

Existuji dalsi moZnosti
pro zefektivnéni?

Ano, napfiklad sbér informaci. ZaleZi na tom, kolik
dokazeme ziskat dat ze vSech operaci - od vstfiko-
vani po koneénou montaz - a do jaké miry umime
na zékladé sbéru dat procesy optimalizovat. At uz
ja jako logistik s optimalizaci zasob nebo vyrobné-
-technicky Usek z pohledu opatreni, ktera se vy-
sostné tykaji vyrobnich zafizeni.

1998. Nastupuje do spolecnosti Magna

= azacina se vénovat logistice.
V pribéhu vice nez 15 let si vyzkousel
logistiku na mnoha pozicich.

linek napfiklad z dlvodd snéhové kalamity. Jsme
zakaznikovi bliz a dokaZeme rychleji reagovat na
odvolavky.

Z Liberce se dopravuji jen korpusy
naraznikt pred kompletaci, a mohou
tedy byt v obalu ve vétsi hustoté.
Zlevnilo toto reseni dopravu?

Urcité to hralo vyznamnou roli pfi rozhodovani,
ale jedna se o dvé odlisné zalezitosti. Primarni je
nastavit logisticky koncept, ktery obé strany zvoli
jako optimalni. Zde hrala dulezZitou roli oteviena
komunikace s pldnovanim logistiky Skody Auto.
Na tento koncept pak je vhodné vyvinout a pofidit
spravny obal. Na dopravu mezi zavodem Liberec
a Mladou Boleslavi nyni pouzivame gigaliner, jedno
z inovativnich fesSeni, které jsme implementovali
jako jedni z prvnich.

Fotografie z navstév provozii na
cz.linkedin.com/showcase/
systemylogistiky

Dodavate v ramci JIT, respektive
JIS. Existuje v tomto systému jesté
néjaky prostor pro vlastni iniciativu?

K procesu je dlleZité pfistoupit tak, aby byl oprav-
du robustni s maximalni moZnou mirou otevienos-
ti v projektové ¢asti. Nasledné prostor pro vlastni
iniciativu uz neni velky. Mame r(izné druhy davek
JIS - jak Long-JIS s fidicim ¢asem v fadu dn, tak
JIS s fidicim ¢asem pfriblizné tfi hodiny. Tyto proce-
sy jsou jasné definované zakaznikem pro Siroké
portfolio dodavateld. Vymyslet néco jiného je prak-
ticky nemozné. Optimalizovat Ize formu reportingu,
formu sdileni dat se zdkaznikem. Byt maximalné
vstficny a transparentni v(i¢i zakaznikovi, dat za-
kaznikovi moznost vidét realné vidét pfipravenou
expedici, dat mu jistotu, Ze to na nasi strané fungu-
je. To jsou benefity, které zakaznik oceni.

Ten nahled do systému maji
odbératelé pres ERP?

Pokud ma zakaznik zajem o vétsi detail z vyro-
by napfiklad z JIT, poskytujeme informace jinou
formou vystupu nez pfimym vstupem do naseho
systému. Pouzivame systém SAP; vstup externi-
mu subjektu, zakaznikovi, do naseho prostredi
neumoznujeme. Pro zakaznika jsou cennéjsi stan-
dardni vystupy rlznych vizualizacnich programd,
napriklad Power BI.

Pét let kompletujete narazniky

v tésné blizkosti mladoboleslavské
automobilky. Bude presouvani vyrob
nebo montaz blize k zakaznikiim
trendem do budoucna?

Dlouha léta jsme dodavali narazniky z Liberce.
Pred pé&ti lety doslo k dohodé se zastupci ve Skodé
Auto v Mladé Boleslavi, Ze z divo-
du zajisténi vétsi stability dodavek
budou veskeré JIT montaZe naraz-
nikd relokovany z Liberce do Mladé
Boleslavi. To, zda to bude jednou
trend, zélezi na vychozich premi-
sach a fidicim ¢asu zakaznika, kte-
ry je v tomto konkrétnim pripadé
plus minus tfi hodiny. Podminky
vzdy urcuje zakaznik, a pokud pro
néj predstavuji tyto dodavky optimalni variantu, je
na nas jako dodavateli optimalizovat procesy na
zakladé takové poptavky.

Znamenal presun do Mladé Boleslavi
usnadnéni prace i pro vasi logistiku,
nebo jste museli podniknout

kroky navic?

Pfesun vyroby do Mladé Boleslavi vnimam z po-
hledu logistiky velmi pozitivné. Dodavky jsou
stabilnéjsi bez rizika jejich zastaveni montaznich

»Za poslednich
nekolik let preslo
velké mnoZstvi
zdkazniku na
dodavky JIS.“

Pro Magnu pracujete vice nez
dvacet let. Kam bude smérovat
automobilova logistika?

Co se tyka nasi spolecnosti, trendy budou urcovat
Evropska unie a trendy elektromobility. Jako do-
davatelé krytl, tedy naraznik(, spoiler( ¢i patych
dvefi se tomuto segmentu dokazeme pfizplsobit,
at bude motor dieselovy, benzi-
novy nebo elektricky. Nedostat-
ku prace se tedy nebojime. Spi-
Se jde o to, kolik dili se bude
vyrabét nez do jakych typl
vozU. Obor bude jesté rychlej-
Si a problematika slozitéjsi.
Nejlepsi bude ten, kdo dokaze
rychle reagovat na podnéty od
zakaznikd.

A jak vidite navrat do ,,normalu*
po covidu?

Nejsem moc velky optimista v tom, Ze béhem to-
hoto roku dojde ke zlepSeni. Ze se po pfeockovani
vSe uklidni, firmy zaénou vyrabét a lidé nakupovat
auta ve velkém. Bude potfeba byt efektivni, rychly
v fizeni lidi a zasob. Kdo dokaze rychle vyhodnotit
situaci a zareagovat, bude vitéz. DUleZité je neza-
stavit se, pokracovat v inovacich a soucasnych
podminek vyuzit k novym feSenim.




Propojuje se podle vas logistika
s vyrobou? A splynou tyto procesy
do jednoho?

Viibec ne, naopak si myslim, Ze dochazi ke spe-
cializaci logistickych procesl kvuli systémim, které
se pouzivaji. Postupem ¢asu se ve vSech oborech
profiluji vétSi a vétsi procesni specialisté, logistiku
nevyjimaje, naopak. A podle mého je proto hranice
mezi vyrobou a logistikou stale jasnéji definovana.
0 to dllezitéjsi je nutnost sdilet spole¢na data na
platformach, které dokazou byt uzivatelsky jedno-
duché pro co nejsirsi okruh zaméstnancu.

Nakolik postupujici digitalizace
proméni praci lidi v logistice a jaké
naroky to na né bude klast?

V logistice stavim tym jako vhodné& namichany kok-
tejl lidi, ktefi si ,sednou” lidsky. Sice se ¢astéji vy-
uzivaji moderni nastroje RFID, WMS, automatické
sklady ¢i automatické voziky, ale je nadale nutné
vnimat logisticky proces jako troj¢lenku a moder-
ni nastroje vyuZivat jako podporu. Od specialistl
na nejriiznéjsi technologie se vZzdy snazim dostat
vystupy tak, aby byly jednoduSe pouzitelné v lo-
gistickém provozu. Aby se tfeba z automatického
skladu nestal ,strasak*, ale aby to byl v koneéném
disledku informacéni vystup, ktery nam poskytne
jednoduchou zpravu o stavu skladu s ohledem na
predikované odvolavky. Do budoucna v logistice
tedy previadne kombinace specialistl na urcité
technologie a lidi ,08lehanych“ oborem se znalost-
mi, jak rozhodnout, ochotou inovovat a posouvat
véci kupredu.

Kdyz vezmeme v potaz automatizaci
a robotizaci, bude clovék mit i nadale
vyznamnou roli pFi rozhodovani?

Urgité. MUZzeme mit sebelepsi nastroje, ale v ko-
neéném dusledku je potfeba délat rozhodnuti na
zakladé spravnych a ovérenych informaci, zde je
role ¢lovéka nezastupitelna. Posbirat informace
a predat je managementu v takové podobé, aby
je méli vSichni shodné na zakladé jedné platformy
nebo odzrcadlené ve vizualizaénich programech.

4 poznatky Tomase Zvéfiny o autopriimyslu po koronakrizi

Jesté operativné)si
vyroba: Bude se
zrychlovat a reagovat
na jednotlive poZadavky
zdkazniki.

Home qoffice: Nabidnéme
pract 2 domova jako
benefit a zaroven ocenme
Jeji zvldadnuti.

Pak prichazi role ¢lovéka, vedouciho, zda prijmout
urcité opatreni. Tato role je nezastupitelnd. To za
nas automat nikdy neudéla.

Pripravujete aktualné néjaké novinky
nebo rozsireni stavajicich logistickych
nastroji?

Hrdi jsme na LKW Control - systém propojeni
kamer a objednavek dopravy, dopravcl. Tento
systém/aplikace nam umoznuje jasné Fidit pocet
LKW pohybujicich se v nasem zavodé, fidit ¢asy
nakladek ¢i vykladek a v neposledni fadé po sbéru
dat cely proces pfijmu a expedice optimalizovat.
Tento proces jsme uZ implementovali a déale jej
vylepSujeme. Opét se nam ukazuje, Ze data o kaz-
dém zaméstnanci nebo kusu techniky jsou velmi
dllezita. Pracujeme s ¢asy nakladky a vykladky, vy-
hodnocujeme Gdaje a davame lidem zpétnou vaz-
bu. Momentalné pfipravujeme takzvany Behalter
Portal Magna, tedy obdobu nastroje standardné
pouzivaného nasimi zakazniky. Dale pracujeme

Vyssi diverzifikace:
Automobilky bojugi
o ctlove zakazniky a bude
dochdzet k ndriustu
variant jednotlivych dili.

Trendy: Je potreba sledovat
1movace a pouzivatl je,
pak budeme efektivne)si
a levnéjsi.

na vizualizaci vyrobné-logistickych procestl do jiné
formy, nez ukazuje pomérné sloZity SAP. Veskeré
procesy vstfikovny, lakovny a montéZze chceme
odzrcadlit do uzivatelsky pfivétivéjsiho nahledu.
Nerad bych opomenul projekt zacileny na bezpec-
nostni systémy souvisejici s manipulaéni technikou
eliminaci nehod s predikci vyhodnoceni rizika stre-
tu s operatory a zaméstnanci.

@ systemylogistiky@atoz.cz
E‘.‘] systemylogistiky.cz
Plejte s m systemylogistiky

Tomase Zvéfiny
systemylogistiky

u syslogistiky
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Hlavni téma

zije

DODAVATELSKE RETEZCE?

,dpolecnosty
drverzifikugt své
doddvky*“

- A

EU a dalsi svetove ekonomiky zacinaji klast
vétsi diraz na svou strategickou odolnost,
a Ize proto ocekavat posilovani vyrobnich
kapacit ve strategickych odvétvich. Vlivem
prvni viny pandemie covid-19 napriklad
nastaly dosud nejvétsi vypadky v global-
nich vyrobnich retézcich. Spolecnosti jsou
tak pod tlakem, aby diverzifikovaly své do-
davky, aktivovaly rezervy a planovaly vyro-
bu s ohledem na nové podminky. Zaroven
Ize predpokladat, Ze v diisledku pandemie
bude silit zajem verejného sektoru, aby
spolecnosti cast své vyrobni kapacity ve
strategickych odvétvich, jako je farmaceu-
ticky primysl, premistily pfimo na trhy, na
které dodavaji své produkty.

| o
214"
e |°gistik°“

) Jedna z otazek, kterou si v poslednich mésicich kladou logistici a manazZe¥Fi dodava-
telskych retézcu, souvisi s nearshoringem, reshoringem nebo evropskym sourcingem.
Strucné receno se jedna o to, nakolik pandemie a souvisejici efekty budou mit viiv na
dodavatelské retézce. Zda se budou vyroby spise vracet na stary kontinent, pripad-
né do pivodnich zemi. A zda se budou zjednodusovat dodavatelské retézce, mnohdy
komplikované, coz vyvolava problémy s planovanim dodavek, riistem cen prepravného
a v konecném disledku vyznamné prispiva ke globalni zméné klimatu.

KONTAMINUJE COVID GLOBALNI

Clanek pripravil Stanislav D. Breii

V |ét€ lonského roku zverejnila spole¢nost Savills
takzvany Nearshoring index, ktery identifikoval
potencial vyrobniho nearshoringu zemi, které se
nachazeji pfimo na hlavnich spotrebitelskych tr-
zich nebo v jejich tésné blizkosti. Zakladni kritéria
pro fazeni zemi byly vyrobni naklady na pracovni
silu, naklady na elektfinu, infrastrukturu a otevre-
nost obchodu. Na vrcholu tohoto indexu se ocitl
Vietnam, ktery téZi z nizkych nakladd na pracovni
silu i elektfinu a z vyrobni zakladny, ktera se jiz
rychle rozsifila. K dalSim nizkonakladovym regio-
nalnim centriim, ktera v Asii a Tichomofi vznikaji
jako alternativy k Ciné, patii Indonésie (3. misto)
a Thajsko (7. misto), kde jsou naklady na pracovni
silu pod poloviénimi naklady v Ciné.

UKRAJINA NEJLEPS,
CESKO V PRVNi PETCE

V Evropé je nejvétsi potencial pro nearshoring ve
vychodni Evropé, a to diky niz§im vstupnim nakla-
ddm a pfimému silniénimu a Zelezni¢nimu spoje-
ni s hlavnimi zadpadoevropskymi spotfebitelskymi
trhy. Ukrajina je nejlépe hodnocenou evropskou
zemi a je celkové druha diky velmi nizkym mzdo-
vym nakladiim podle evropskych norem. Srbsko
(4. misto) je podle Savills dal$im nizkonakladovym
trhem téZicim ze strategické polohy, ktera nabizi
nejjednodussi pozemni dopravu mezi Evropou
a Malou Asii a dale. Nasleduje Ceska republika

Jednim z disledku covidu j
i-v.mistech, ktera byla jest,
FOTO: Emirates SkyCarg?‘Ir ¥

zasilky v letadlech se dnes dopravuji ;
vice nez rokem pina pasazéri.




Valeo se zavazuje dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050, do roku 2030
jiz bude na 45 % svého cile. Vice na www.systemylogistiky.cz.

(5. misto) s optimalni infrastrukturou, pfiznivymi
vstupnimi naklady a zavedenou vyrobni ekonomi-
kou pro vyvoz.

»Za nearshoringem stoji tfi hlavni aspekty,“ fika
Theodor Pokorny, analytik spole¢nosti Colliers In-
ternational, a dodava: ,Vlivem obchodnich valek
a tarif(l na zboZi je jakykoliv outsourcing nakladnéj-
§i. Pandemie také narusuje dodavky produktu. Je
nerozumné ukoncit vyrobu jedné tovarny, protoze
pracovnici jiného zavodu na jiném kontinentu mo-
hou ¢elit propuknuti nemoci a Spatnym podmin-
kam ve zdravotnictvi.“ Cina se podle néj stala také
pfili§ drahou a outsourcing do této zemé byl méné
zajimavy uz pred obchodnimi valkami a pandemii.
Hlavni dodavatelé spoleénosti Apple podle néj pre-
souvaji vyroby do Indie. A v Evropé je podle Colliers
perspektivni stfedni a vychodni Evropa. ,DuUsled-
kem bude menSi zavislost na namorni prepravé
a posileni Zeleznice a silnice. Lokality s velkymi pfi-
stavy uz nebudou hlavnimi branami, kudy proudi
zboZi do Evropy,“ predikuje Theodor Pokorny.

Pokud se podivame do nedavné historie (2014 az
2018), nejvice pfipadl reshoringu v ramci Evro-
py se délo ve Velké Britanii, Italii a Francii (zdroj:
Future of Manufacturing in Europe, MPO). Podle
studie se reshoring tykal pfedevSim zapadoevrop-
skych zemi, v posledni dobé se vSak rozsiril o se-

JKouli brexitu celt kamionovd doprava
celnt a administrationt zdtezi“

Co se tyce brexitu, jiZ od pocatku bylo jasné, Ze dojde ke ztizeni obchodu mezi
Velkou Britanii a EU, a to kviili rozhodnuti Velké Britanie opustit vnitFni trh
a celni unii. Zaroven hraje dileZitou roli i fakt, Ze jiZz pfed brexitem dopravé
zbozi mezi Velkou Britanii a Evropskou unii dominovala preprava kamionova,
jejiz vyznam se pritom v dobé covidu-19 jesté zvyraznil kviili silnému propadu
letecké prepravy. Kamionova doprava pritom nové podléha zesilené celni a ad-
ministrativni zatézi kvili brexitu. Nejvétsi zatézi dnes celi predevsim spolec-
nosti pfepravujici rychloobratkové spotrebni zboZi nebo potraviny, u kterych je

Zivotnost zboZi omezena.

verni a vychodni Evropu véetné Polska. Polovina
vSech identifikovanych pfesmérovani probéhla
z Ciny, nasledovana Indii, Polskem a Némeckem.
Nadesel tedy €as pro navrat vyrob do Evropy? A je
to Zadouci?

PRILIS KRATKY COVID

Podle ministerstva primyslu a obchodu je zatim
brzy, aby mohla byt dana jednoznac¢na odpovéd na
otazku vlivu pandemie na globalni logistické toky
a zmény ve vztahu k CR. ,Vyvoj v dodavatelskych
fetézcich se bude také pravdépodobné lisit podle
jednotlivych obor(. Statistické Udaje mezinarod-
niho obchodu, které mame v tuto
chvili k dispozici, trend pfesunu
zatim pfilis nepotvrzuji,” fika Mar-
tina Tauberova, naméstkyné mini-
stra primyslu a obchodu pro Ev-
ropskou unii a zahraniéni obchod.

Dopady probihajicich zmén glo-

balniho obchodniho prostfedi sleduje také Svaz
pramyslu a dopravy CR. ,Zaznamenali jsme spise
trendy s negativnimi dopady na ¢eskou a evrop-
skou ekonomiku. Jsou to, mimo jiné, vétsi pro-
tekcionismus, rostouci vliv Ciny v mezinarodnim
obchodé, zména v obchodnich vztazich EU a USA
a vliv pandemie covid-19,“ fika Lukas Martin, fe-
ditel sekce mezinarodnich vztahl Svazu pramyslu
a dopravy CR.

Profesni organizace dosud nezaznamenaly vyraz-
né zmény v dodavatelskych fetézcich, i kdyZ né-
které firmy uz v minulosti ¢astec¢né prenesly svou
vyrobu do Ruska. ,Podobné se chovaji i néktefi
vyrobci, ktefi prodavaji zboZi na Gzemi Spojenych
statd americkych. Ke zménam miZe dochéazet
i vzhledem k sou¢asnym sankcim vici Rusku nebo
vzhledem ke zménam v obchodnich vztazich mezi
Evropskou unii a USA. Jde ale spiSe o snahu loka-
lizovat vyrobu a produkci zboZi bliz dané oblasti,
nejedna se o produkci zbozi uréeného pro celosve-
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PribliZzeni dodavateli k mistu

vyroby a spotreby ma svuj
vyznam nejen z pohledu

také redukce emisi z dopravy.

,0 NAVRATU VYROB Z ASIE
DO EVROPY SE ZATiM NEDA
MLUVIT, TYTO PROCESY
TRVAJ LETA.“

tovy trh,“ vysvétluje Lukas Martin. Napfiklad Ces-
ky vyrobce zapalovacich svicek Brisk Tabor takto
vyrabi senzory pro rusky automobilovy pramysl ve
mésté Toljatti v Samarské oblasti. Podobné firma
Brano zaklada novy zavod na vyrobu automobilo-
vych komponentl v Kstovu v Niznénovgorodské
oblasti. Ceska zbrojovka Uhersky Brod zase ozna-
mila investice v americkém statu Arkansas, kde
jedna o zaloZeni vyrobniho zavodu.

O navratu vyrob nesvédéi ani poznatky Sdruzeni
pro zahraniéniinvestice. ,UrCité se nejedna o trend
hromadného presouvani vyvolany aktualni situaci.
Vyrobni firmy takto vétSinou nereaguji a rozhodujici
pro né byva spiSe pracovni sila a infrastruktura,”
konstatuje mistopfedsedkyné
asociace Marta Stastna. ReSe-
nim podle ni miiZe byt spiSe pred-
zasobovani, coz mize mit vliv na
zvySené poZadavky na logistiku
a sklady. ,0bor, ve kterém se vSak
presuny vyroby daji pfedpokladat,
je farmacie,“ pripousti Marta
Stastna. Dalsi zkuSenost z praxe pridava feditelka
automobilové divize DHL Supply Chain Katefina
Razlova: ,Zatim nepocitujeme Zadné presuny. Tr-
hem aktualné hybe brexit a nedostatek polovodi-
¢U. Firmy se prizplsobi situaci a budou i nadale
hledat feSeni ke snizovani nakladu a vétsi flexibili-
té. Je zde vSak urcita pravdépodobnost rostoucich
naklad( transportu z Asie, coz muZe spolecnosti

‘o

prinutit ke zméné nakupnich strategii.

VRATI OCKOVANi VSE
DO STARYCH KOLEJi?

Zatim se tedy zda, Ze na opravdu trvalou zménu
mezinarodnich logistickych tokl je covidova doba
jesté kratka. Panuje také presvédceni, Zze vakcina-
ce situaci trvale vyresi, a to b&hem par mésicl. To
vSak neznamena, Ze by koronakrize nepfinasela
docasné zmény logistickych tokd. ,Napfiklad v le-
tecké dopraveé chybéji kapacity, a proto dramaticky
zdrazila. O¢ekavam vSak, Ze se s tim trh postupné
vyporada. MnoZstvi plivodné osobnich letadel se
rychle prestavuje na cargo varianty, import z Ciny
do Evropy se rychleji pfesouva na Zeleznici,“ ko-
mentuje soucasnou situaci Petr Jahoda, generalni
feditel spolecnosti Sony DADC Czech Republic. Po-
dle néj firmy také Celi castéjSim nahlym vypadkdm
dodavek, které se narychlo feSi letecky - at Slo
pred rokem o osobni ochranné prostfedky, pozdéji
o covidové testy, nové tfeba o ockovaci material,
stejné tak o vypadky dodavek chipu. Lodni dopra-
va podrazila a patrny je také vyrazny nedostatek
kontejneru. ,V silnicni a viakové nakladni dopravé
nenastal zasadni problém. Na Zeleznici je mnoh-

de situace naopak klidnéjsi - kvali Gtlumu osobni




Hlavni téma

dopravy je k dispozici vétsi pocet jinak nedostatko-
vych strojviidcU a nejvytiZzenéjsi traté jsou volnéj-
Si,“ vysvétluje Petr Jahoda.

V poslednim roce doSlo také k vyrazné akceleraci
procesu, které jiz byly zahajeny pred koronakrizi.
Vyraznym trendem je digitalizace vSech procesu
a rapidni nardst e-commerce. ,K tomu patii i ex-
panze souvisejici logistiky, ktera zajistuje co nej-
rychlejsi dodani zakoupeného zbozi. Trend zkraco-
vani logistického Fetézce se odrazi i v poptavce po
pramyslovych a logistickych nemovitostech v okoli
velkych aglomeraci,” vysvétluje Klara Sobotkova,
¢lenka kontrolni komise SdruZeni pro zahraniéni
investice, a dopliuje: ,,0 dokonéeni navratu vyrob-
nich spolecnosti z Asie zpét do Evropy se zatim
neda mluvit. Tyto procesy nejsou v radu mésicl,
ale let. Jiz dnes vSak pozorujeme expanzi v Evropé
formou nakupu lokalnich spole¢nosti, které dokazi
prevzit vyrobni portfolio z jinych ¢asti svéta.”

PSI STEKAJI, ,
ALE GLOBALIZACE JEDE DAL

Globalni dodavatelské fetézce ovliviuje také poli-
tika, kdy mnoho zemi voli vétSi miru izolacionismu
(vzpomenme slogan Make America great again)
nebo vola po omezeni globalizace. Tento trend
nezacal s covidem, ale trva pfinejmensim od po-
sledni finanéni a hospodarskeé krize, ktera znacné
narusila do té doby silnou dlvéru v (neo)libera-
lismus, svétovy obchod bez zabran a volny pohyb

,Zvyraznila se role
Turecka*

V Evropé jsou patrné dlouhodobé trendy, které
ale pfimo nesouviseji s covidem. Mnoho brit-
skych firem si vytvorilo novou nebo druhou za-
kladnu uvniti EU. Dale dochazi k presouvani
vyrob s vysokym podilem manualni prace ze
stredu Evropy (Polska, Ceska, Madarska) dale
na vychod (na Balkan, do Turecka), pfipadné
na sever Afriky. A zvyraznila se role Turecka
Jjako vyrobni zakladny pro Evropu - to je dano
jeho blizkosti, prudkym oslabenim tureckeé liry
za poslednich deset let, navazanim blizsich
obchodnich dohod s EU a také pocetnou tu-
reckou mensinou v Némecku.

kapitalu. Idea globalizace, ktera slavila Gspéchy
predevsim v osmdeséatych a devadesatych letech,
dostala s paAdem Lehman Brothers znaéné trhliny.

Omezeni globalizace se ve své nedavné studii
vénovala Newyorska univerzita Stern School of
Business. Se spole¢nosti DHL pfipravila takzvany
globalni index propojenosti 2020. Zprava pred-
stavuje komplexni hodnoceni globalizace béhem
pandemie covid-19. Sleduje mezinarodni obchod-
ni toky, kapital, informace a populaci ve 169 ze-
mich a teritoriich. Index propojenosti samoziejmé
utrpél vlivem uzavieni hranic, zakazl cestovani
a uzemnéni letadel pro osobni do-
pravu. Vyzkumnici vSak konstatu-
ji, Ze je nepravdépodobné, Ze by

 BREXIT: NULOVE CLO

Problémem poslednich mésicii je také
nedostatek kontejneri za prijatelné

‘ (predkrizové) ceny.
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nacté“ podepsat smlouvu, ale podminky pro ob-
chod nejsou zdaleka idedlni ani pro jednu stranu.
Smlouva zamezila ,pouze” tém nejhorsim moznym
dopadlm, tedy zavedeni cel, ale mnoho probléml
nevyresSila nebo feseni jen oddalila. Nulové clo, po-
liticky deklarované jako nejvétsi vyhra dohody, totiz
neznamena nulovou kontrolu. K zasilkam je nutné
prilozit celni deklaraci nebo faktury. Nékteré vyrob-
ky mohou nyni podléhat omezenim pro prepravu.
Jiné zboZi pak specialni kontrole nebo licenénim
poZadavkdm. ,0d zacatku ledna napfiklad plati
nové mechanismy kontrolujici dodrZzovani souladu
se zakony o potravinach a krmivech, vedlejSich
produktech Zivoc¢iSného plvodu
a zdravi zvirat a rostlin,“ uvadi fe-
ditel spole¢nosti Zaslat.cz Miroslav

pandemie poslala celkovou Uroven NEZNAMEN“ NUL(WE Michalko.
propojenosti ve svété pod Uroven, KONTROL “
kterad existovala b&éhem globalni fi- . Celni Gfady mohou chtit kontrolovat

nanéni krize v letech 2008-2009.

~Soucasna krize ukazala, jak nepostradatelné jsou
mezinarodni vztahy pro udrZeni globalni ekonomi-
Ky, zajiSténi obzZivy lidi @ pomoc spolec¢nostem pfi
posilovanijejich Grovné obchodovani,“ domniva se
John Pearson, generalni feditel spole¢nosti DHL

Express.

Podle studie je Evropa na prvnim misté jako nejvi-
ce globalizovany region na svété, kde se nachazi
osm z deseti nejvice globalné propojenych zemi.
Vede v oblasti obchodu a lidskych tokd, zatimco
Severni Amerika je nejlepsi oblasti pro informace
a kapitalové toky. John Pearson doplnuje: ,Propo-
jené dodavatelské fetézce a logistické sité hraji za-
sadni roli pfi udrzovani chodu svéta. Navic nedav-
ny prdlom v dokonéeni vakcin zaméfil pozornost
na vyznam rychlé a bezpecné Iékarské logistiky
po celém svété.“ Steven A. Altman, hlavni védecky
pracovnik a feditel Iniciativy DHL pro globalizaci
na Newyorské univerzité Stern School of Business,
dale komentuje: ,Globalizace se v roce 2020 ne-
zhroutila, ale pandemie transformovala - alespon
docasné - zplsob, jakym se zemé propojuji. Uka-
zuje naléhavou potfebu efektivnéjsi spoluprace pfi
feSeni globalnich vyzev.“

BREXIT: BEZ CEL, ALE S PREKAZKAMI

Velkym tématem poslednich mésicl, které sou-
visi se zménou globalnich a evropskych doda-
vatelskych fetézcl, byl brexit. Mimo jiné ukazal,
k ¢emu vedou obchodni omezeni. Evropské unii
a Velké Britanii se sice podafrilo ,pét minut po dva-

fyzickou dokumentaci nebo samot-
ny obsah zasilky. Odesilatel si tedy musi pred vy-
plnénim prostudovat seznam zboZi vylou¢eného
z prepravy. VSechny odesilané polozky je nutné
poctivé zapsat do faktury. Za presnost informaci,
véetné hodnoty zboZi, je zodpovédny odesilatel.
Celni Grady vyZaduji pfesny popis zboZi, aby mohly
provést kontrolu jeSté predtim, nez zasilka opusti
zemi puvodu.

Clo je nastaveno jako nulové, pfesto mize byt
po kontrole douctovano. ,Zalezi opravdu na kon-
krétnim arednikovi, ktery zasilku kontroluje. Obé
strany brexitové dohody Ffikaji, Ze se domluvily.
Ale realita vypada jinak. Bojujeme s nejistotou
na strané britskych Gfad(. Nulové clo nezname-
na, ze se nic neméni, vznikl celni proces, ktery
mUze prinést celni naklady, hlavné pro zbozi vy-
robené mimo EU,“ uvadi Miroslav Michalko, podle
kterého je pravdépodobné, Ze v oblasti celnich
procesl bude muset dojit k Gpravé smluv. ,Typic-
ky jde o oblegeni. Napfiklad pokud budu z Ces-
ka odesilat tricka, klidné i obnoSena, ale jejich
plvod je v Asii, kde byla plvodné usita. Jak se
bude v tomto pfipadé postupovat, neni jasné,“
dopliuje feditel Zaslat.cz.

Sviij pohled na pobrexitové obchodovani pridava
i Marta Stastna: ,Brexit urgité pfidal na dynami-
ce v oblasti logistického a skladového trhu. Kvdli
celnim a danovym pravidlim pro dovoz plsobi pro-
blémy a prodlevy s dodanim zboZzi. A pak také pla-
nované zdanéni zasilek z Ciny.“ A doplfiuje: ,Oboji
muzZe mit za dlisledek snahu o pfedzasobeni a za-
jem o velké sklady v Evropé. Na to je navazana




,Brexitovd dohoda ztiZila podminky pro
dorucovdni“

Uzavrena brexitova dohoda od Nového roku ztizila podminky pro dorucovani ba-
likii do Anglie, Walesu, Skotska i Severniho Irska. Dopravci museli prizptsobit
podminky dorucovani tomu, aby byly stejné jako pro ostatni treti zemé. Zasilky
nyni prochazeji celnim Fizenim a mohou obsahovat pouze povolené zbozi. Cena
nejlevnéjsi mozné prepravy stoupla aZz o 250 korun.

i nasledna distribuce a doprava zbozi. Koncovi do-
rucovatelé se neustale snazi zrychlovat dodavky
a roste i jejich sila.”

0D VELKOLEPE K SOBESTACNE AMERICE

Zasadni dopad na svétové, ale predevsim americké
a asijské dodavatelské fetézce méla politika byva-
Iého amerického prezidenta Donalda Trumpa, a to
zejména v(i&i Cin&. Jeho kroky vedly ke zvySeni miry
nejistoty v mezinadrodnim obchodé. Pfedstava né-
kterych, Ze administrativa prezidenta Joea Bidena
otevre svétu ,obchodni naruc“, se pravdépodobné
nesetka zcela s realitou. ,Je pozitivni, Ze nastupu-
jici Bidenova administrativa podporuje multilate-
ralni spolupraci a silné transatlantické vztahy. Na
druhou stranu na fadu krok( prezidenta Trumpa
navazuje - v prezidentské kampani byla v ramci
strategie Build Back Better zdUraznéna potieba
zajistit vétsi sobéstacnost Ameriky. Nyni tak doSlo
napfiklad ke zpfisnéni nékterych pravidel pro ve-
fejné zakazky v zakoné Buy American s odkazem
na heslo, Zze ,budoucnost je vyrabéna v Americe'.
Nékteré strukturalni posuny jiz dfive zatraktivnily
navrat vyroby do USA,“ vysvétluje Martina Taube-
rova a doplnuje: ,VySSi mzdové naklady jsou vy-
mzdami v USA a Ciné navic za poslednich nékolik
desitek let vyrazné poklesl. K reshoringu pfispiva
té7 rostouci citlivost americkych spotrebitell k eko-
logické stopé a pracovnim normam. Navrat vyroby
na severoamericky kontinent podpofilo také zpfis-
néni pravidel plvodu u nékterych odvétvi v nové
dohodé o volném obchodu USMCA.“ Vyznamnym
dlvodem, pro¢ jsou vSak spoleénosti schopny vratit
vyrobu zpét do USA, je vyvoj technologi.

Postoj USA nejen vGci Evropské unii, ale také Ciné
bude mit opét vliv na globalni logistické toky. Po-
kud jde o evropskou sedmadvacitku, Svaz prdmys-
lu a dopravy CR o&ekava, Ze EU bude do budoucna
pravdépodobné rozvijet model, ktery kombinuje
asertivitu EU pfi posilovani kapacit dllezitych pro
jeji zajmy a hodnoty s otevienou spolupraci s part-
nery po celém svété. Nezanedbatelné nebudou ani
vyhody a nové trendy spojené s digitalizaci a moz-
nostmi provadét udrzby, kontroly nebo komunika-
ci prostrednictvim digitalnich nastrojd. A v tomto
sméru poskytl covid-19 vybornou zkousku bojem.

@ systemylogistiky@atoz.cz
Wl systemylogistiky.cz
(Z)méni covid m ystemylogistiky.
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Komercni prezentace

CHCETE MIT DOKONALY PREHLED V LOGISTICKYCH PROCESECH?

Ohjevte M2C Log

M2C Log nabizi komplexni softwarové reseni pro nejefektivnéjsi zajisténi
bezpecnostnich a logistickych procesu v objektech. Vhodny je zejména pro
vyrobni a logistické arealy ¢i administrativni budovy.

Diky nému mate aktualni prehled o pohybu
osob, vozidel, majetku a o veSkerych logis-
ticko-bezpecnostnich procesech bez
ohledu na to, kde se zrovna nachazite.

Filip Rysavy, Technical Director M2C,
k tomu dodava. ,Diky své modularni a fle-
xibilni strukture je jednoduse prizpusobi-
telny konkrétnim poZadavkum jednotlivych
zakazniky, a to véetné jazykovych mutaci.
Elektronicka evidence umoZnuje klientovi
kdykoliv jednoduse vyhledat potfebna data
a dale s nimi pracovat.“

Chytré odbavovaci systémy v arealech
maji zelenou

Velké moznosti pro nakladni parkovisté
predstavuji chytré systémy v pramyslovych
aredlech, které nejen zajisti stani pred
vykladkou &i nakladkou, ale navic uméji
Lvyvolat“ kamiony k rampé, regulovat
jejich tok nebo je automaticky vpustit do
primyslového aredlu. A vzrustajici zajem
firem o zavadéni téchto technologii regist-
ruje i David Pulkert, Business Director CZ

spolec¢nosti M2C. ,Stale se nam mnozi
poptavky po zajiSténi celého projektu
autonomni vratnice s fizenim odstavného
parkovisté a dalsi projekty, kde SW M2C
Log pIné nahrazuje nebo doplniuje procesy
logistiky. Je to hlavné z duvodu eliminace
chybovosti lidského faktoru a snahy o digi-
talizaci logistickych proces(. Za vSechny
bych zminil spolecnost Foxconn, ktera

M2C Log.“

M2C Log pfinasi uzivatellm celou fadu
benefitl. Jedna se zejména o automati-
zaci, urychleni a zjednoduSeni odbaveni
navstév ¢&i logistickych a provoznich pro-
cesll v objektu.

Zakaznici rovnéz velmi oceni zvyseni bez-
pecnosti objektu, jednotnou evidenci,
pfehledny reporting, snadné vyhledavani
v historii a mozZnosti tvorby statistik.

Vice informaci na:

I www.m2clog.m2c.eu




Doprava
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Diky dopravnim databankam lze

nejen lépe vytéZovat dopravni
techniku (zejména pFi cestach
zpét), ale v koneéném dusledku
také snizit absolutni pocet
realizovanych kilometra. Tedy
prispét k redukci emisi z dopravy.
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Kazda databanka, respektive burza nakladu a volnych vozii, nabizi jako zaklad totéz.
Spojuje dopravce se spedicemi a obchodné-vyrobnimi firmami, kde si ziicastnéné sub-
jekty navzajem pomahaiji v logistice a nalezeni potfebnych nakladi a vozidel. Avsak
s prichodem novych technologii a evoluci téchto produktu se jednotlivé burzy snazi

v

odlisit konkurenénimi vyvhodami.

Clanek pripravil Petr Neckaf

Dlezitou roli dopravnich databank je kromé flexi-
bilniho stfetu nabidky a poptavky preprav zejmé-
na poskytnuti reference a hodnoceni spedi¢nich
spolecnosti, se kterymi je mozné pripadné spolu-
pracovat. Cilem je tedy vybirat pouze spolehlivé
prepravce, ktefi jsou provéreni trhem.

NENi DATABANKA JAKO DATABANKA

Napfiklad spoleénost DB Schenker primarné vyuzi-
va vlastni interni databanku Drive4Schenker, kde
sdili kapacity s kolegy z evropskeé sité DB Schenker.
.V nasi aplikaci je registrovano vice nez 40 000
partnerd. Kromé standardnich informaci o pre-
pravcich v ni jde dohledat také informace o tom,
kolik zakazek nebo jaky obrat pro DB Schenker
ukazatel nez nabizena cena,” konstatuje Petra Su-
vova, manazerka preprav spole¢nosti DB Schen-
ker. Tato zminéna platforma je zaroven napojena
na verejné burzy nakladd, jako je Raaltrans nebo
Timocom, takze firma neni omezena interni data-
bazi, ale ma prehled o celém trhu preprav. ,Za-
sadni neni vybér databanky jako takové, ale spise
kvalita pfepravnich spole¢nosti, které v ni nabizeji
své sluzby. Ve vefejnych databankach bohuZel
stale nabizeji své sluzby i neseridzni prepravci,”
konstatuje Petra Slvova.

Podle ¢eho ale databanku vybirat? ,ZaleZi na
potfebach dané spolecnosti. At uz se jedna o po-
kryti databaze, zda mé vice domacich, respektive
mezinarodnich nakladu a vozidel, roli hraje také

,,Pouhy seznam
ndkladu a vozidel?
Minulost*

Dnes uZ nestaci klientovi nabidnout jen se-
znam nakladii a vozidel. Napriklad jsme vyvinu-
li algoritmus, ktery umi zakaznikovi na zakla-
dé nasich big dat najit idealniho obchodniho
partnera podle prisnych parametrii a pred-
chozi aktivity. Zaroven umi na mapé doporucit
naklady a vypocitat financni rentabilitu, aby
vozidlo nejelo naprazdno a vydélalo na dané
trase co nejvice.

jednoduchost a prehlednost databaze, uzivatelské
rozhrani, servis, edukace, podpora a dale ochrana
dat. VSechny tyto faktory mohou determinovat vy-
bér burzy nakladl a vozidel,“ zminuje Andrej Lich-
novsky, marketing manager spole¢nosti Trans.eu.




Prace s databankami je pro dispecery samozFejmosti.
FOTO: ESA logistika

,umela inteligence bude
eliminovat lidsky faktor

Je vSak dulezité poznamenat i stale vice se opa-
kujici pojem, kterym je automatizace procesu.
V dnesni dobé je tento pojem extrémné dlezity,
protoZe dokaze Setfit ¢as zbyte¢nymi opakujicimi
se aktivitami. ,Kde se Setfi Cas, Setfi se i naklady.
Ziskany ¢as mohou zaméstnanci vyuzivat na ddle-
Zit€jsi ukony, a to bez chyb zpusobenych lidskym
faktorem,“ podotyka Andrej Lichnovsky.

MNOHO INFORMACi NA JEDNOM MISTE

0 zkuSenosti z praxe se s nami podélila i spolec-
nost ESA logistika. ,V mezinarodni dopravé pouzi-
vame predevsim databanku Timocom. Podle na-
Seho nazoru mezi jeji hlavni vyhody patfi moznost
nabidky skladovaci plochy a vyhledavani sklado-
vych ploch, dale ocenujeme moznost vybérovych
fizeni v jejim prostredi a moznost posilani objed-
navek pres tuto databanku. To pomaha predevsim
s vymahanim platby pfi jejim opozdéni,” konstatuje
Jindfich Karas, manazer marketingu spolecnosti
ESA logistika. Dodava, Ze Timocom umoznuje také
sledovani vozidel, obsahuje ,dopravni barometr*

ukazujici aktualni stav nabidek preprav a volnych
voz( na trhu silni¢ni dopravy a dovoluje téZ inkas-
ni sluzby (opét s moznosti vymahani pohledavky).
Prakticka je mozZnost chatu pfimo v prostfedi da-
tabanky a dostupné informace o z(castnénych
firmach.

Databanka Raaltrans nachazi
vétsi uplatnéni ve vnitrostatni do-
pravé a dopravnim styku se Slo-
venskem. ,S touto databankou
jsme ve spolecnosti ESA logistika
spokojeni, Spatné zkuSenosti s ni
nemame. Je prehlednda, podava
informace o neplaticich firmach, umozniuje inzerci
vSech nakladl a poptavek,“ hodnoti Jindfich Ka-
ras. Doplnuje, Ze aktualni nabidku jednorazovych
volnych pfepravnich kapacit ¢i preprav nabizi napf.
také databanka Trans.eu. Tu firma vyuziva zejmé-
na na polském trhu.

Jindfich Karas dodava: ,U Timocomu se zlepSila
prehlednost, dostupnost, zlepSila se orientace,
komunikace je na vysoké lrovni, v kazdém staté

,PREPRAVNI DATABANKY
SE SNAZi PREDCHAZET
VINIKU TAKZVANYCH

FANTOMOVYCH PREPRAV.“

a jeho chybovost*

Role umélé inteligence v prepravnich databankach bude podob-
na jako v radé jinych odvétvi. Bude z celého procesu eliminovat
lidsky faktor a jeho potencialni chybovost. Systém k poptavce
prifadi skutecné optimalni pfepravu, zatimco ¢lovék ma spise
tendence vybirat nejlevnéjsi nebo nejrychlejsi moZnost. Uméla
inteligence tak zrychli a zkvalitni praci s databankou jak na stra-
né klienta, tak na strané prepravce.

maji svoji infolinku. Je to podle naseho nazoru
databanka, kterd se za posledni dobu nejvice
vyvinula a zavedla nejvice novych nastroju.“ Na-
bizi napfiklad uz zmifovanou moznost posilani
objednavek pres jejich systém, moznost zadava-
ni vybérovych fizeni ¢i vymahani nezaplacenych
preprav zadanych pres Timocom.
~Vyhodou nastroje Timocom je
obrovsky vybér nakladll po celé
Evropé. U databanky Raaltrans
nevidime bohuzel zadny velky
posun, pfestoZe prostor pro ino-
vaci by tu jisté byl,“ mysli si Jind-
fich Karas.

POSILENi BEZPECNOSTNiCH PROCESU

Prepravni databanky se snazi pfedchazet vzniku
takzvanych fantomovych pfeprav a posiluji bezpec-
nostni procesy, a to jak pfi vstupu na burzu pfeprav
a naklad(, tak i v oblasti ochrany dat. ,Uvitali by-
chom, kdyby se opticky archiv s pojistnymi smlou-
vami, koncesnimi listinami a licencemi kazdého
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Doprava

prepravce stal u databank béznym standardem,”
sdéluje Jan Polter, obchodni feditel spolec¢nosti
Dachser Czech Republic.

Dachser je specialistou na sbérnou sluzbu, ktera
je zaloZena na pravidelnych linkach sbérné sluz-
by, na nichz jezdi fidi¢i stalych smluvnich part-
nerd, a stejné je to z dlivodu optimalizace i na
svozovych a rozvozovych linkach sbérné sluzby.
,Databanky vyuZivame pro mensi procento na-
Sich preprav, tzv. charterové pfepravy, a také
u téchto pfeprav spolupracujeme vyhradné s pro-
véfenymi dopravci. Nase interni smérnice a na-
stroje neumoznuji, abychom vyuzili dopravce,
ktery neni v nasem systému zavedeny,“ popisuje
Jan Polter. Dodava, Ze v pfipadé vyuziti nového
prepravce musitento subjekt projit naro¢nym sys-
témem schvalovani, ostatné jako kazdy novy do-
davatel. Pro prepravu zboZi vysoké hodnoty (tzv.
high value goods) pak databanku
tato firma nevyuziva vibec, ale
spolupracuje jen s lGzkou skupinu
dlouhodobych provéfenych part-
nerskych prepravcd. ,Na databan-
kach obecné ocenujeme rozsirené
sluzby pfedevSim v otazkach bez-
pecnosti a provéfovani dopravcu,

dbame také na bezpeénost dat a pfivétivy uzi-
vatelsky komfort pro nase dispecery. Zajimavé
dalsi pfidané sluzby, které databanky pfinaseji,

Diilezity aspekt: mozZnost
zobrazeni udajii nejen na pocitaci
FOTO: Timocom

 DATABANKY REFLEKTUJ
DLOUHODOBY _
CELOSPOLECENSKY
TREND DIGITALIZACE.“

,Duvéryhodnost a nabidky na miru“

Jasnym trendem, ktery registrujeme u databank, je snaha zajistit divéryhod-
nost inzerujicich subjektii a jejich platebni moralku, zmény v dané spolecnosti
nebo dalsi ukazatele, které by mohly vést k potencialnim rizikim. Dale bych
Jjmenoval nabidky na miru, tedy funkcionalitu, které Ize dosahnout zpracovanim
baliku dat (big data) a ktera bude podle obvyklych poZadavki automaticky
tridit nabidky nebo poptavky podle obvyklych zajmu ziicastnénych subjektii.
Tedy vsichni uvidi vSe, ale kaZdy bude mit néco jako , oblibené - doporucené*,
kde bude upozornén na zakazky splnujici jeho obvyklé zajmy. To Ize jiz nyni
Fesit napr. pomoci nastaveni filtri, ale uvitali bychom i jiné upozornéni, napfr.
automaticky e-mail nebo SMS, Ze takova situace nastala.

jsou sdilené zkuSenosti zakaznik( s dopravci, je-
jich evaluace a moznost pfimého chatu,” kvituje
Jan Polter.

lidsky faktor nezastupitelny,” je presvédcéen Jan
Polter. Uméla inteligence podle jeho slov neumi
nahradit férovou lidskou dohodu, snahu a spole¢-
nou energii k vyfeSeni nenadalych situaci. To vse
se zatim utvari a vznika jen v osobni komunikaci
mezi lidmi.

DODRZOVANi KVALITY,
VYHODNOCOVANi RIZIK

A budoucnost databank? Jan Polter predpoklada,
Ze pozornost umélé inteligence bude v pfipadé
databank zamérena na dalSi zvySeni bezpeénosti,
a to nejen z pohledu bezpeéného
doruceni, ale také z pohledu do-
drzovani kvality. ,Napfiklad se da
ocCekavat forma autonomniho vy-
hodnocovani rizik na poptavané
trase, kterd by mohla kolidovat
s dodrzenim pozadovanych lead
tim{ a podobné. V kazdém pfipadé
ale v dohledné dobé nezanikne pfima komunikace
dispecera se zakaznikem, témér u kazdé prepravy
jsou né&jaka specifika, v jejichZ feSeni je podle mé

@ systemylogistiky@atoz.cz
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Komercéni prezentace

NOVA LOGISTICKA PLATFORMA

FM Logistic zahajuje vystavbu nové logistické platformy a soucasneé zvysuje pocet zarizeni spravovanych v ramci smluvni logis-
tiky ve stredni Evropé. Nova pobocka spole¢nosti FM Logistic se bude nachazet ve Wiskitki mezi Varsavou a Lodzi, hned vedle
komunikacéniho uzlu spojujiciho dalnici A2 se statni silnici ¢. 50. Zarizeni bylo navrZzeno v souladu s programem udrZitelného
rozvoje spolecnosti a registrovano pro Certifikace udrzitelné vystavby LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) v4.

Prvni etapa vystavby bude zahrnovat tfi sklady, jejichZ kapacita se blizi
30 000 paletam, a kancelarské prostory s konferencénimi mistnostmi. Prvni
faze projektu ma byt dokoncena pocatkem roku 2022. Sklad Wiskitki nako-
nec nabidne vice nez 100 000 metru Ctverecnich skladovaciho prostoru.
Zafrizeni je navrZzeno a postaveno spolecnosti NG Concept Polsko, spolec-
nosti patfici do skupiny FM Group, kterad pusobi jako zastupce investora
a generalni dodavatel developerskych projektll FM Logistic po celém svété.

Jak zduraznil Daniel Franke, vykonny feditel spole¢nosti FM Logistic CE,
Linvestice do vlastnich skladu je duleZitou sou¢asti obchodnino modelu sku-
piny FM, coz nam dava skutec¢nou konkurenéni vyhodu vyplyvajici z Gpiné
kontroly nad celym zavodem; takova feSeni oceni zejména zékaznici s ros-
toucimi a ménicimi se obchodnimi potfebami. Dlouhodobé a specializované
formy investic navic nabidnou nam i nasim klientim zcela odliSny pfistup
k ndkladnym investicim spojenym s automatizaci a udrzitelnym rozvojem.“

Vynikajici poloha mezi VarSavou a LodZi, vedle komunikaéniho uzlu Wiskitki
spojujiciho dalnici A2 s statni silnici ¢. 50, je nepochybnou vyhodou inves-
tice. Dnes slouZi jako hlavni obchvat VarSavy a zaroven je naplanovano roz-

Sifeni statni silnice ¢. 50 o novy jizdni pruh. Platforma FM Logistic bude
mistni prikopnickou investici, ktera ve spolupraci s obecnimi Gfady pfispéje
k rozvoji mistni infrastruktury.

Udrzitelny rozvoj globalniho dodavatelského retézce

Sklad bude pfizpUsoben tak, aby splioval poZadavky vSech prodejnich
kanall, v souladu se strategii omnichannel. Jeden ze skladll dale umozni
skladovani zbozi za kontrolovanych teplotnich podminek. Zafizeni jiz v pfis-
tim roce zaméstna priblizné 100 osob.

»Chceme pfipravit zafizeni Wiskitki na nejnaro¢néjsi vyzvy, kterym mizeme
Celit, s ohledem na provoz nasich zakaznikl. ,Mame v Gmyslu nabidnout
komplexni fadu logistickych produktd, véetné skladovani, distribuce, spolec-
ného baleni a spolecné vyroby, stejné jako stale popularnéjsi manipulace
s kanaly elektronického obchodovani. V&fime, Ze Zadny jiny operator nena-
vrhl tak komplexni nabidku s vyuZitim proprietarnich zafizeni pod jednou

stfechou,” fikd Mariusz J6zwik, regionalni reditel FM Logistic CE.
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MEZINARODNI BALIKOVA
PREPRAVA EXPANDUJE

S rostoucim poctem objednavek roste i nutnost automatizace v e-shopech.

FOTO: Petr Neckar

Pandemie koronaviru vyrazné ovlivnila poptavku po pfepravé baliku ve vsech zemich
aje i pricinou expanze u mezinarodni balikové prepravy, ktera rostla vyraznym tempem.
Objemy baliku putujicich pres hranice Ceské republiky byly v roce 2020 u mnohych pie-
pravci rekordni, nékdy se vSak koronakrize v ramci mezinarodnich preprav projevovala
problémy s dodrzovanim béznych terminu doruceni.

Ocekavat Ize vice sdilenych
skladt ve velkych méstech.
Cilem tohoto opatreni je omezeni
provozu aut v historickych
centrech a pokles emisi z dopravy.

Clanek pripravil Petr Neckar

Koronavirus akceleroval trend e-commerce, objem
posilanych zasilek proto vyznamné vzrostl a uz bé-
hem lonského roku dopravci hlasili stav, ktery je
bézny pred vanocni sezonou. ,,BEhem roku doprav-
ci intenzivné posilovali kapacity a bezpe¢nost, po-
fizovali nutné ochranné pom’cky tak, aby korona-
krize neovliviiovala rychlost doru¢ovani,“ popisuje
Martin Sauer, CEO spole&nosti Balikobot. Situace
se vSak neobesla bez problémd. ,Potykali jsme se
s tim, Ze dopravci méli logistické problémy, ome-
zovali kapacity, davali rGzné limity a prodluZovala
se doba doruéeni zasilek. Zaznamenavali jsme
napfiklad velka zdrzeni na hranicich, zejména ze
severu na jih, také zmatky zplsobené nedostat-
kem informaci od pfisluSnych statnich autorit,”
rekapituluje Daniel Tinz, CEO skupiny Packeta pro
oblast stfedni a vychodni Evropy, Némecka, Ra-
kouska a Svycarska.

,Brexit prinesl zmeny
na trhu“

Zmeény na trhu prinesl urcité brexit. U mezina-
rodnich dopravcii jsme doplnovali Fadu novych
identifikatorii, aby bylo dorucovani bez pro-
blémii. Presto stale vznikaji zpoZdéni na hra-
nicich, a fFada firem proto vyradila z pfepravy
sortiment, ktery brzy podléha zkaze. Objem
prepravovanych zasilek se zvysil a tento trend
ocekavame i nadale. To nuti dopravce zavadét
dalsi automatizace, které pomohou Iépe vyuzit
Jjejich kapacity.

ROSTL EXPORT | IMPORT BALIKU

Podivejme se nejprve na nékolik Cisel. ,Vyrostli
jsme o 63 procent v objemu prepravenych balikd
z Ceské republiky do Evropy. Zarovei samoziejmé
rostl i import zpét do CR, a to téméF o 30 procent.
Nas exportni rlst je odrazem dvou zasadnich fak-
tor(l. Jednak je to rlist B2C objem opreny o boom
e-commerce kvlli koronavirové situaci a jednak
jsme v minulém roce byli velmi Uspésni v akvizici
nového exportniho byznysu,“ konstatuje Milo$ Ma-
lanik, generaini feditel spoleénosti DPD. V tomto




Panattoni stavi na konci dalnice D11 logistické centrum pro Kralovéhradecky
a Pardubicky kraj. Vice na www.systemylogistiky.cz.

tandardem v severskych zemich
je vlastni vyzveddvdni zdsilek"

KaZda evropska zemé ma sva specifika. Napriklad u severskych zemi je stan-
dardni, Ze si prijemci zasilku automaticky vyzvedavaji na nejblizsim Parcelsho-
pu, a témér se tam s dorucovanim ridicem na soukromou adresu nesetkate.
V posledni dobé jsme zaznamenali i nariist B2C zasilek do vydejnich mist na

Slovensku.

roce o¢ekava, Ze se situace na e-commerce trhu
uklidni a exportni riist B2C zpomali i vzhledem
k oekadvanym dopaddm koronavirové krize. Na-
opak u B2B ocekava rlist spojeny s potencialnim
Gstupem koronaviru, tedy i pomalym navratem
k normalu. VSe bude pochopitelné velmi zavislé na
pandemické situaci, podle které se v Evropé uzavi-
raji a oteviraji kamenné prodejny. Tim je ovlivnéna
velka ¢ast mezinarodniho balikového byznysu.

Minuly rok byl pro pfepravce jednim z nejnarocnéj-
Sich. ,Pandemie provéfila kapacity a procesy tim
nejdrsnéjsim zplsobem. Jsem hrdy na to, Ze tou-
to etapou prochazime prozatim
velmi obstojné. | pfes neustéle
se ménici restrikce viady se ndm
podafilo loni zachovat kvalitu slu-
Zeb témér na standardni Grovni

nejdéle v horizontu plus dva dny

navic, fika Milan Loidl, marketingovy feditel spo-
le€nosti PPL CZ. Dnes je prakticky jisté, Ze i rok
2021 bude ovlivnén pokracujici pandemii. ,Oc¢e-
kavame dalsi postup digitalizace, prechod dalSich
spolecnosti nebo ¢asti jejich ¢innosti do online pro-
stfedi a dale se stupnujici tlak na maximalni moz-
nou transparentnost logistickych proces(i. O¢eka-
vame také dalsi narlist segmentu e-commerce,”
predpoklada Jan Kodada, feditel obchodu a mar-
ketingu spole¢nosti Gebrider Weiss.

PRIZPUSOBENI
PARAMETRU DORUCENi

Je zaznamenavan zvysujici se zajem tuzemskych
firem nabizet své zboZi i do okolnich zemi. Proto
se prepravci snazi, aby byli schopni tomuto zvySe-
nému zajmu bez problému vyhovét. ,K dispozici
mame produkt, ktery je uren pro dopravu zasilek
z ¢eskych e-shopll do zahranici, a to jak na adresu,
tak do vydejnich mist. Doruceni je zde v rozmezi
dvou aZ péti dni,“ sdéluje Milan Loidl.

Hlavnim aktualnim trendem je dal$i rozvoj mezina-
rodnich B2C sluZzeb a moznost pfizplisobeni para-
metrd doruceni zvyklostem v cilové zemi a poza-
davkdm prijemce. ,Z toho dlvodu nabizime sluzbu,
ktera prijemce v cilové zemi informuje v narodnim
jazyce o planovaném ¢ase doruéeni a nabizi Sest
moznosti, jak doruceni baliku prizpUsobit aktual-
nim potfebam, véetné bezplatného pfesmérovani
baliku na jinou adresu nebo do libovolného vydej-
niho mista,“ prozrazuje Pavel V¢ela, feditel spo-
lecnosti GLS Ceskéa republika. Dodejme, ze GLS
nabizi tuto pfimou mezinarodni sluzbu uz mezi
22 evropskymi staty.

,MUZEME OCEKAVAT ViCE
SDILENYCH SKLADU VE
a v nejtézsich dnech dorucovat VEI-KYCH MESTECH“

ZVYSUJE SE ZAJEM O VYDEINi MiSTA

Velci dopravci posiluji zahraniéni vydejni mista.
Diky tomu si zékaznici zvykaji, pfedevsim v hlav-
nich méstech, na koncept D + 0. Tedy Ze objed-
nanou zasilku mohou obdrZet jesté v den objed-
nani. ,0¢ekavat muzZzeme vice sdilenych skladl ve
velkych méstech. Cilem je omezeni provozu aut
v historickych centrech a pokles emisi. V nejbliz-
Sich letech bychom také méli dostavat baliky, které
bude dorucovat dron nebo jiny inteligentni robot.
Napfiklad mezi Mnichovem a Norimberkem jezdi
autonomni kamiony bez fidice -
i takovy trend muzeme v budouc-
nu éekat,“ zmifiuje Martin Sauer.

Velky boom doruéeni do vydejnich
mist pokracuje na Slovensku,
které jde ruku v ruce s Ceskou re-
publikou. Pocéet vydejnich mist Packety roste také
v Madarsku. ,,Diky naSemu cilenému fokusu v Ma-
darsku se pocet tamnich vydejnich mist témér
zdvojnasobil a letos v rdstu na tomto trhu pokra-
cujeme. Pro rumunsky trh je tento zplsob doruceni
relativné novy, ale tady vidime také progres a letos
cilime na vyrazny rast. KliCovy parametr je tady ale
cena, nebot ta musi oslovit rumunské zakazniky.

.,V nekterych pripadech
prodlouzent doby
dorucent

Koronakrize v priibéhu loriského roku u né-
kterych preprav prodlouzila dobu doruceni.
Jednim z divodii je, Ze spotFebitelé v souvis-
losti s uzavfenim retailovych provozoven zacali
objednavat vyrazné vice zboZi pravé prostred-
nictvim e-shopl, cozZ kladlo zvysené naroky na

logistiku. | nedavno jsem se ale setkal s tim,
Ze nékteri prepravci hlasili, Ze nejsou schopni
garantovat termin doruceni z diivodu pretiZeni.

Spravné vybrané lokace a cenotvorba jsou klicem
k Uspéchu. | letos tedy pokracujeme v edukaci trhu
a provozovatell vydejnich mist,“ poodhaluje zamé-
ry firmy Daniel Tinz. Dodava, Ze vano¢ni sezona
pak jesté vice akcelerovala vyuziti vydejnich mist,
nebot se stala prakticky jedinym mistem, kde bylo
mozZné si bezpecné a flexibilné vyzvednout zasilky
z e-shopd, tedy vanocni darky. Dlouhodoby trend
rostouci oblibenosti vydejnich mist potvrzuji také
Z-boxy Zasilkovny, které firma spustila v Ceské
republice na konci zafi. Jde o bezdotykova sobé-
stacna vydejni mista, napajena solarnim panelem
a ovladana pres mobilni aplikaci. Ke svému provo-
Zu vyuZivaji elektfinu ze solarnich panelu. Vydejni
mista ma také GLS (pres 25 tisic v 15 zemich). Za
poslednirok se v nékterych zemich navysilo mnoz-
stvi vydejnich mist GLS: napf. v Madarsku o 10 %,
na Slovensku o 40 % a v Polsku o 50 %.

Rostouci oblibu vydejnich mist potvrzuje i PPL.
,Kazda evropska zemé ma sva specifika. Napfi-
klad u severskych zemf je standardni, Ze si pfijemci
zasilku automaticky vyzvedavaji na nejblizSim Par-
celshopu, a témér se tam s doru¢ovanim fidicem
na soukromou adresu nesetkate. V posledni dobé
jsme zaznamenali i narlst B2C zasilek do vydej-
nich mist na Slovensku,“ sdéluje Milan Loidl. Part-
nerem PPL v oblasti vydejnich mist na Slovensku
je SPS/InTime. Sit jejich vydejnich mist je rozpro-

stfena napfi¢ celou zemi.

oy _—
ZALEZi | NA RYCHLOST! OCKOVANI

,Co se tyka tohoto roku, domnivame se, Ze
v prvnich Sesti mésicich bude pokracovat sou-
¢asna covidova situace, tedy stfidajici se rezim
restriktivnich a uvolfujicich opatfeni. Nicméné
toto bude jeSté vice klast naroky na bezchybné
a bezpecéné sluzby, flexibilitu a schopnost pruzné
reagovat na zmény a potfebu navySovat kapacity
provozu,“ specifikuje Daniel Tinz. Je zfejmé, Ze vy-
voj mezinarodnich balikovych preprav bude dale
zaleZet na rychlosti o¢kovani a readlného vlivu na
omezovani Siteni koronaviru.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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Skladovani

Vroce 2020 pokracoval trend rostouciho
zajmu o automatizaci logistiky. Nejinak
je tomu i letos. Nejedna se jen o auto-
matizaci skladii, ale i interni logistiky
ve vyrobé. Projekty automatizace jsou
planovany dlouhodobé. Proto na rozbéh-
Ié projekty neméla koronakrize velky
dopad. Béhem lockdownu se zpomalila
komunikace a dochazelo k diléim zdr-
Zenim, ale zasadni propad v planované
automatizaci na trhu nenastal, i kdyz se
samozrejmé situace ve firmach projevi-
Ia, nap¥. v podobé snizeni poctu novych
poptavek.

Clanek pripravil Petr Neckaf

Vlivem koronakrize se jesté vice rozproudila de-
bata o nutnosti automatizace. ,,0 automatizaci se
v souvislosti s covidem mluvi vzhledem k nutnos-
ti posileni spolehlivosti dodavatelskych fetézcu
a s tim souvisejicim tlakem na vy$si produktivitu
v Evropé drahé lidské prace,“ konstatuje Martin
Koudelka, vedouci marketingu spoleénosti Jung-

heinrich (CR).

INVESTORI SE DiVAJi DAL

Jaka je tedy situace na trhu nyni? ,Firmy jsou
opatrnéjsi v investicich, na druhou stranu je vét-
Si zajem o automatizaci vlivem horsi dostupnos-
ti zahraniCnich déInik( nebo zajisténi stability
operaci. Automat neonemocni ani nemusi do
karantény,“ fika AleS HusSek, logistics solution
manager spolecnosti Toyota Material Handling
CZ. Podivejme se na dalSi zkuSenost z praxe: ,Za-
¢atek roku v prvni viné koronakrize byl ve velkém
Utlumu. Poptavky spadly na minimum, trh zfejmé
vahal, co se bude dit. To ale plati pouze pro ob-
last automotive zakaznikl. Napfiklad Iékarensky
a potravinarsky pramysl anebo e-shopy se do
Gtlumu nedostaly,“ uvadi Radek Panus, obchod-
ni manazer pro logistické systémy spoleénosti
SSI Schafer Systems International. Potvrzuje, Ze
na poptavkach a rozpracovanych projektech se
pracovalo velmi intenzivné, jako by Zadna krize

nebyla. Vzhledem k tomu, Ze projekty automati-
zace se feSi i nékolik let, dalo se oéekavat, ze
zde k Zadnému Gtlumu nedojde, protoze investofi

musi hledét do vzdalenéjsi budoucnosti.

,Umélad inteligence
uz dorazila, nejde
0 V121 budoucnosti“

Uméla inteligence jiz dorazila. Toto neni vize
budoucnosti. Pokud jde napfiklad o vychys-
tavani roboti, roboti se sami uci, jak vybrat
produkt. To je nutné, protoZe zakaznici maji
obrovskou skalu produktii, zejména v odvétvi
e-commerce. A nikdy neexistuje stabilni Fada
produktii.

. .
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Automatizace logistiky pFinasi spoustu benefiti.
- FOTO: Kardex
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,Prosazuje se
vychystavani z prepravek
pomoct robotickych pazi*

MANIPULACNI
TECHNIKA
TAK PRESNA,
ZE PRESUNE
I KRISTALOVY
LUSTR.

Asi nejzajimavéjsim posunem v automatizaci
v této dobé je vychystavani z prepravek pomoci
robotickych pazi. To vZdy byla oblast ¢innosti,
kterou museli zastupovat lidé. Technologie robo-
ti a uchopovacich zafizeni a jejich ceny se ale jiz
dostavaji na takovou troven, Ze zacina mit smysl
ji nasazovat do Feseni automatizace. Na ceském
a slovenském trhu se takova technologie nabizi
hire, protoZe je zde relativné levna pracovni sila.
V zapadni casti Evropy je takovychto reseni mno-
hem vice.

. -

e

Je tu ovSem dalSi pohled: v prdbéhu roku 2020
narlistal o automatizaci zajem tak, jak si vede-
ni firem uvédomovala, Ze automatizace muze
napomoci zvladani krize - napriklad zvétSova-
nim vzdalenosti mezi pracovniky ¢i omezenim
ruéniho predavani zbozi. ,Je zfejmé, Ze auto-
matizované sklady jsou z hlediska moZnosti
vypadku vyroby i expedice vlivem rozsifeni na-
kazy zaméstnanct daleko odolInéjsi neZ sklady
s vysokym podilem lidské ¢innosti. S dotazy
na téma automatizace se setkdvame neusta-
le, zakazniky to zajima, v mnoha pfipadech se
jedna zatim o predbézny zajem, sondovani, co
automatizace umi a neumi,“ mluvi o soucas-
ném stavu Patrik Gescheidt, vedouci oddéleni
intralogistiky spolecnosti Linde Material Hand-
ling Ceska republika.

Realizace planované na lonsky rok se posou-
vaji do letosniho roku. ,Trendem je automatiza-
ce jako nahrada konvenéni manipulace sama
0 sobé. Pronikla i do provozd, jako jsou mra-
zirny, dochazi k propojeni navazujicich provozl
i ke spolupraci rdznych druh( automatu,“ podo-
tykéa Ales HusSek.

LIDSKA SiLA, NEBO STROJ?

Firmy si vloni zacaly uvédomovat zejména otaz-
ku lidské sily. Napfiklad to, Ze levny odvoz z vy-
robni linky do skladu pomoci vysokozdviZzného
voziku pfestane byt vyhodny presné v okamzi-
ku, kdy se jeho obsluha , porouéi“ na dva tydny

do karantény nebo kdy pani, kterd obsluhuje

mechanickou balicku, musi zlstat doma se
Skolakem kvuli uzaviené skole. ,Takze trendem
lonského roku zacala byt spiSe zména uvazova-
ni, pro¢ nasadit automatizaci - jiz ne tak Gvaha
o délce navratnosti investice pfi normalnim rezi-
mu, ale UGvaha, co budu délat, kdyZ mi odpadne
Ctvrtina personalu v jeden okamZzik. To v§e na-
vic umocnéno navySenym vykonem a opakova-
nym lockdownem,“ konstatuje Jifi Vacek, feditel
obchodniho Gseku spoleénosti TMT. Tato slova
potvrzuje i Blanka Lejsalova, marketingova ko-
ordinatorka spole&nosti Kardex. Rika k tomu:
,Predpisy spojené s epidemii je jednodussi do-
drZzovat ve skladu, ve kterém pracuji automa-
tizované systémy na principu zboZi k obsluze
nez ve skladu plném statickych regalu, kde se
zaméstnanci potkavaji v uliCkach.“

Jaka tedy je budoucnost automatizace? ,K au-
tomatizaci a budoucnosti Ize pFistoupit nékolika
variantami, a to postupnym zavadénim jednotli-
vych technologii nebo radikalni zménou. Vétsi-
na firem sahne po prvni varianté, proto se stale
vice objevuji pIné automatizované sklady, které
funguji zcela bez zasahu Clovéka,“ mini Dusan
Sutka, key account manager spolednosti Sys-
Tech Group.

Zda se tedy, Ze automatizace ma zelenou. Napfr.
spolecnost Systematic vyvinula a uvedla do
stavu dlouhodobého testovani automatizovany
roboticky stohovaci systém Idea Storage, ktery
je v soucasnosti nasazen v zatézi skladl firmy
v Kéacové. ,Zakladni koncepci projektu je plné
automaticky skladovaci systém na bazi stoho-

KULTOVNI KNIHA - 100% UZITECGNA
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vatelnych plastovych euroboxd zasazenych do mo-
dularni hlinikové konstrukce, po které se pohybuji
obsluZni roboti. Automaticky stohovatelny systém
maximalné vyuziva skladovaci plochy bez nutnosti
stavby vysokych skladovacich hal a umoZnuje flexi-
bilitu v ndvaznosti na rychlost pfipravovani zbozi,“
popisuje Petr Helcl, feditel spoleénosti Systematic.
Dodava, Ze systém Fizeni celého procesu nasklad-
néni a vyskladnéni véetné optimalizace pohybu
robotll zajistuje serverové reSeni komunikujici po-
moci bezdratové technologie.

HROZI TAKE ZTRATY

Zcela automatizované sklady a dorucovaci ro-
boty jsou pomérné velkymi investicemi, proto
mohou vést k nepfijemnym ztratam. ,V pfipadé
spolecnosti Ocado napfiklad elektricka porucha
zpUsobila vypuknuti poZaru
v zdvodé v Andoveru a uvedla
jej mimo provoz. Ohen nejenze
stal online supermarket 100
milionl liber, ale podnik kvUli
nému také zrusil 400 pracov-
nich mist,“ upozoriuje Luca
Legnani, marketingovy manaZzer ve spolecnosti
Panasonic. Dodava, Ze je mnohem pravdépodob-
pramyslu bude nejvétsi hybnou silou jednodussi
pouZziti automatizace a optimalizace dané umélou
inteligenci. Systémy pro spravu skladu (WMS) do-

PRACE S DATY AWUZITI
UMELE INTELIGENCE SE STANE
V BUDOUCNU STANDARDEM.

,Pladnujeme automatizact s radou
vyznamnych prinosu”

Aktualné na letosni rok planujeme automatizaci. Trapil nas totiz velky nedosta-
tek skladovych kapacit, naklady na pfesun zbozi do externich skladii byly vyso-
ké a posledni volné misto v arealu zavodu vhodné k vystavbé nového skladu bylo
omezené. Z tohoto diivodu jsme se velmi rychle rozhodli pro automatizované
vyskové skladovani. To je v soucasné dobé nejefektivnéjsi zpiisob skladovani,
umoznujici plné automatizovany pohyb zbozi z vyrobni linky pfes zaskladnéni
do regalu a nasledné vyskladnéni az na okraj nakladniho vozidla. Mit moZnost
spolehnout se na stroje misto pracovni sily je téZ jedna z hlavnich vyhod. Velkym
prinosem je také mozZnost skladovat vyrobky pfimo v ramci naseho arealu, coZ
umoznuje vétsi flexibilitu v pripadé nutnosti zpétné kontroly zboZi.

pIniintegrace softwaru Al s predpovidanim nejvét-
Siho vytiZeni a minima, co se tyCe poZadavku, coz
umozni manaZerdm dodavatelského fetézce Cinit
informovana rozhodnuti ohledné planovani zdroju.
Kognitivni automatizace v kan-
celafich zazemi logistiky zna-
mena, Ze mlze byt automati-
zovana i sprava smluv; nékteré
studie naznacuji, Ze vysledkem
bude vétsi presnost.

Soucasné technologie dokazou generovat velké
mnozstvi dat a schopnost jejich efektivniho vyuziti
bude kli¢ova. ,Pravé prace s daty a vyuziti umélé
inteligence se stane v budoucnu standardem. Pro-
to nestali data jen sbirat. Zakladem je dikladna
analyza, schopnost pochopit souvislosti a data

JUNGHEINRICH

Setkavame se také s automatizovanou manipulacni technikou.

FOTO: Jungheinrich (CR)

spravné vyuzit,“ fika Milan Port, vedouci skupiny
automatizace spole¢nosti Kodys. Automatické
rozhodovani ma potencial odstranit chybovost lid-
ského faktoru, zlepSit a zrychlit procesy ¢i snizit
naroky na Gdrzbu.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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FOTO: Skoda Auto

SEKVENCNI VYCHYSTAVANI:
BEZ RYCHLOSTI, PRESNOSTI
A FLEXIBILITY TO NEJDE

V roce 2020 celila logistika velkym vy-
zvam, a to predevsim v pripadé global-
nich dodavatelskych rFetézci. Nékteré
podniky Zjistily, Ze sice maji stihlé zaso-
bovaci retézce, ale ty nepocitaji s even-
tualitou mezinarodnich vypadku doda-
vek materialii a komponentii. V nasem
¢élanku se zamérime praveé na sekvencni
vychystavani, a to (mimo jiné) z pohledu

téch nejpovolanéjsich, tedy z pohledu
zastupcu vedeni logistiky automobilek.

Clanek pripravil Petr Neckar

Pandemie je jenom jeden z faktord ovliviujicich
globalni a mezinarodni zasobovani, pfidavaji se
také klimatické zmény a politicko-ekonomické
konflikty. To se také podepisuje na oslabovani my-
Slenky globalizace a vétsim zaméreni na regionalni
dodavatele a dodavatelské fetézce. ,Dalsi trend,
jenZ nesouvisi s pandemii, je kladeni vétsino dura-
zu na zakaznika a naplhovani jeho individualnich
preferenci produktl a sluzeb, a to i v reZzimu sério-
vé vyroby s cilem Castéjsi rotace sortimentu, jakoz
i jeho variability,” fika Peter Bilik, smart industry
solution designer spoleénosti Anasoft. Dodejme,
Ze oba tyto zminéné trendy maji také pfimy dopad
na dodavatelské fetézce a dodavky JIS (just-in-
-sequence) a JIT (just-in-time) zasobovani véetné
sekvenéniho vychystavani.

NESMi DOJIT K PROSTOJUM LINKY

V pfipadé sekvencéniho vychystavani se jedna o vy-
chystavani dilli ze skladu vétSinou pro vyrobu nebo
kompletaci. Setkdvame se s nim zejména v auto-
mobilovém primyslu. Diky sekvenénimu vychysta-
vani je zajistén efektivni chod linky a dodavky dil{.
Jednotlivé dily se totiz dostavaji na linku az v mo-
menté, kdy jsou montovany do automobilu (JIT),
a v poradi, v jakém se jednotlivé komponenty do
vozu montuji (JIS).

sekvenéniho vychystavani do automobilky Skoda
Auto. V ramci procesu sekvencovani ve Skodé
Auto je nutno rozliSovat, zda probiha tzv. interni
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sekvence v ramci automobilky nebo jde o sekven-
covani externi, tedy o JIS. ,V pfipadé interni sek-
vence veskera odpovédnost za ndkup sekvenénich
palet, organizaci toku materialu a vlastni sekven-
covani dilli patfi do zodpovédnosti Gtvar( interni
logistiky a planovani logistiky. Proces JIS prenasi
odpovédnost za tyto procesy na dodavatele, ktefi
dodavaji dily na vyrobni linku bud' pfimo, v pofa-
di definovaném vyrobnim programem - tzv. JIS A,
nebo prostrednictvim externiho partnera, kterému
fikdme EDL (Externer Dienstleister), tzv. JIS B,“
specifikuje David Strnad, vedouci logistiky zna¢-
ky Skoda Auto. V&tSina dildl v rdmci procesu JIS
je ve Skodé& Auto dodavana ve spolupréci s EDL,
a to predevsim v pripadé vyhodného umisténi EDL
v t&sné blizkosti zadvodu Skoda Auto (zhruba 2 km).

V prostorach EDL jsou dily skladovany, sekvenco-
vany a nasledné pfepravovany na vyrobni linku.
,Zakladem pro zajisténi hladké spoluprace je
v ramci JIS pfedevSim spravna volba dilu. Rozho-
duje jeho velikost, nachylnost k poskozeni, cena,
ale hlavné pocet variant dilu. Jakmile je dil zafazen
do procesu JIS, je dlleZité nasta-
vit efektivni komunikaci mezi
Gtvary Skoda Auto, dodavatelem
a EDL, a to z hlediska prepravy,
pocitacového spojeni, vyvoje spe-
cialnich JIS palet, organizace per-
sonalu a ploch,“ vysvétluje David
Strnad. To vée ma ve Skodé& Auto
na starost oddéleni planovani logistiky JIS. Cilem je
zajistit optimalni proces vyroby, aby nedoslo k pro-
stojum linky nebo zhotoveni nekompletniho vozu.
Tato dvé kritéria jsou naprosto klicova.

,,Resent s Al
na rustové vine“

Samoucici se algoritmy a algoritmy umélé in-
teligence se jizZ vyuZivaji v FeSenich inteligentni
logistiky, véetné JIS/JIT zasobovani. S ohle-
dem na velké objemy a variabilitu dodavanych
dilti a meziprodukti, jakoZ i jejich riizné vyrob-
ce a dodavatele, se uz tyto algoritmy vyuZivaji
pro synchronizaci a koordinaci riznych toku
PpFi Fizeni zasobovani v realném case. Také se
vyuzivaji i pro dynamicky slotting v meziskla-
dech, aby se zajistily co nejkratsi dodaci cykly.
I vzhledem k nasledkim pandemie bude zava-
déni Feseni a systému s Al v nadchazejicim
obdobi rist - od analyzy dat aZ po autonomni
Fizeni logistiky.

 DOLEZITA JE MIMQ JINE
JASNA DEFINICE VSECH _
KONTROL PRI ZPRACOVANi
ODVOLAVKY.“

FOTO: Hyundai Motor Manufacturing- Czech S

POZADAVEK: SYSTEMOVE NAPOJENi

Zakladem fungujici spoluprace je dobrda komu-
nikace mezi vyrobnim zavodem a dodavatelem,
a to vzhledem k velmi kratkému Casu mezi ob-
jednavkou, vychystavkou a dodanim (bavime se
o radech minut). ,Hlavnim pozadavkem je kratka
vzdalenost. Nasi sekvencni dodavatelé jsou loka-
lizovani pfimo v nasi primyslové z6né s dojezdem
asi pét minut. DalSim specifikem je pfimé systé-
mové napojeni mezi zavodem a dodavatelem. Ve
chvili, kdy vz miji konkrétni bod
na lince, je vyslan signal, tedy
objednavka, pfimo k dodavateli,“
popisuje Vlastimil Némec, supply
chain manager spole¢nosti Toyo-
ta Motor Manufacturing Czech
Republic.

Dodava, Ze od té chvile ma sekvenéni dodavatel
limitovany ¢éas na vyrobu, pfipravu a dodavku po-
Zadovaného dilu do vyrobniho zavodu na pozado-
vané misto, kde se dil namontuje na stejny viz (tzv.
fitting point). V zavodé Toyota Motor Manufacturing
Czech Republic v Koliné jsou sekvenéni dodavky
vyuZivany na kola, sedacky a narazniky. ,Dodéava-
né dily musi kopirovat pfesnou sekvenci aut na
lince. Jinymi slovy: ke konkrétnimu autu musi byt
dodan jeden konkrétni dil v poZadované specifika-
ci nebo barvé,“ uvadi Vlastimil Némec.

Klicové je, aby dodavatel byl schopen flexibilné re-
agovat na vzniklé abnormality - napf. tehdy, kdyz
je zjisténa nekvalita dilu, Spatna specifikace aj. Ta-
kovy dil musi byt dodavatel schopen vyménit jesté
pfed dodanim na linku. ,Z toho vyplyva, Ze hlav-
nim KPI je vystupni kvalita a pfesnost vychystava-
ni dilu v poZzadované sekvenci. Zaroven jakakoliv
abnormalita ve vyrobé u dodavatele znamena au-
tomatické zastaveni vyroby zavodu, cozZ je dalSim
sledovanym KPI k vyhodnoceni nasi spoluprace,”
podotyka Vlastimil Némec.

NUTNOST ZVLADAT
NESTANDARDN SITUACE

Véasna definice elektronické komunikace (EDI)
a nouzovych strategii pfi vypadku libovolného ¢&lan-
ku fetézce od pfijmu odvolavky az po doruéeni dilli
k zakaznikovi je klicova pro zvladnuti implementa-
ce sekvencnich dodavek. ,Dulezita je mimo jiné
jasna definice vSech kontrol pfi zpracovani odvo-
lavky, za co je zodpovédny dodavatel a kde uz lezi
odpovédnost na strané zakaznika. Jedna se napfi-

klad o kontrolu chybéjici odvolavky nebo kontrolu
kompletnosti odvolavky,“ uvadi Petr Eret, senior
business konsultant spole¢nosti Aimtec. Doplnuje,
Ze u slozitych a variantnich dili typu palubnich de-
sek nebo dvernich vypini dochazi vétsinou jiz k vy-
robé u dodavatele podle poZzadované sekvence.
Velkou vyzvou pak byva predevsim zvladnuti vSech
nestandardnich stav(l v sekvencéni vyrobé (napf.
opakované zmetky nebo opravy) a spravné zabale-
ni do finalnich palet. Podle Petra Ereta je z pohledu
informacnich systém dllezita predevsim propoje-
nost véech jeho ¢lankl - od pfijmu a skladovani
materialu pfes planovani vyroby, fizeni vyrobniho
procesu aZz po zabaleni a expedici podle poZzadova-
né sekvence. To vSe s napojenim na EDI.




,Bez manudlnt preklddky‘

Nasim primarnim cilem do budoucna je takzvany touchless process. V praxi
to znamena, Ze by mezi vychystavkou u dodavatele a dodavkou dilu na linku
nemél byt Zadny proces, kde bychom manualné dil prekladali. Vse by mélo
byt v idealu automatizované, véetné nakladky a vykladky z kamionu. Jedna se
0 automatizované dopravniky, implementace AGV a podobné.

DODAVATELE PREBIRAJi VICE PRACE

Jednim z trendd, ktery predchazel vypuknuti
pandemie, bylo rozSifovani sluzeb dodavatell
automobilek nebo pfeneseni dalSich Ukond,
které plvodné vykonavali vyrobci, na dodavatele.
Peter Bilik podotyka, Ze doda-
vatelé tak rozsifuji své portfolio
sluzeb, které do procest JIS/
JIT zasobovani také integruje
prace predmontazni pfipravy
a kompletizace komponentu
(i od jinych dodavatel(l), vyko-
navani rdznych druht a typl
zkouSek kvality, prebalovani materialu a jiné
sluzby. Pravé inteligentni Fidici systémy, které
jsou Skalovatelné a modularni, umozniuji doda-
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 HLAVNiM KPI JE VYSTUPNi
KVALITA A PRESNOST
VYCHYSTAVANI DiLU

V POZADOVANE SEKVENCI.“

vatellm poskytovat tyto dodatecné sluzby, a to
kromé& primarni optimalizace vykonu, kapacity
a rychlosti zasobovani.

Vzhledem k potencialu digitalnich technologii
a revizi obchodnich modeld dodavatell oriento-
vanych na poskytovani sluzeb
|ze oCekavat, Ze se dodatecné
(i montazni) sluzby brzy stanou
normou (k éemuz jiz u nékterych
dodavatelll doslo). A jak Fika Pe-
ter Bilik, i s nar(stajici digitaliza-
ci a automatizaci se budou vice
vyuzivat Al technologie.

, Oznacent JIS palet
pomoct radiovych
¢ipu RFID*

Trendem v oblasti sekvenc¢niho vychystavani
je napriklad oznaceni JIS palet pomoci ra-
diovych ¢éipti RFID, coZz umoznuje sledovani
palety napfi¢c procesem. Neustale se vyviji
takeé digitalni komunikace mezi jednotlivymi
¢lanky a shromazdovani analytickych dat, coz
umoznuje odhaleni potencialnich uzkych mist
a naslednou optimalizaci dodavek JIS.

@ systemylogistiky@atoz.cz
f.'] systemylogistiky.cz
systemylogistiky

Mate zkusSenosti
se sekvenénim

chystavanim?
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Funkéni feSeni primyslovych vrat
s vice nez 80 lety zkuSenosti

Energeticky usporna rychlobézna
vrata pro optimalizovany prtibéh
pracovnich procesu
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Reseni nakladaci techniky pro
efektivni logistiku

Individualni servis pro
revizni prace, udrzbu
a opravy
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KLUB REDITEL :
LOGISTICKYCH Ledm:!/é virtuélmi setkém: Klubu logis_titfkych manazeri Ié‘lll(l;llfsll)l\ll(I%KY -
MANAZERL) se tocilo kolem tematu vyzvy pro logistiku v roce 2021. BUDVAR

Vice nez dveé hodiny jsme diskutovali o tom, co nas ¢eka
v letosnim roce.

PAVEL HAMPEJS
SUPPLY CHAIN
MANAGER
UNILEVER

Pocitujeme velky nedostatek i zaklad-
nich surovin, jejichZ ceny leti nahoru.
| kdyZz mame dlouhodobé kontrakty,
tovarny se vzajemné preplaceji. Tyka
se to klicovych surovin, ale omezuji
se také dodavky specifickych obalo-
vych material(. Jako Unilever jsme si
v minulosti mozna nabéhli v tom, Ze
jsme se maximalné snazili vyladit G¢in-
nost svych tovaren. Covid pfinesl to,
Ze nékteré kategorie velmi rostou, jiné

PETR SVEJNOHA
JEDNATEL
STOW CR

Negativné jsme pocitili hlavné prvni vinu pan-
demie. Tehdy byl pokles zplsoben predevsSim
automobilovym primyslem, ktery vSak ozil ve
tretim a Ctvrtém kvartalu. Situace se nas dotkla
na objemu prijatych objednavek, na obratu se
to ale paradoxné neodrazilo. Do budoucna hle-
dim s pozitivnimi oéekavanimi. Momentalné je
tolik projektd, Ze nevime, kam dfiv skodit.

Pét mésicl lonského roku nefungoval
on-trade (¢epované pivo), a proto se tlak
prenesl do baleného piva. UGili jsme se
a stale se ucime pracovat s vysokou
mirou nejistoty - odchylky jsou vétsi, nez
na co jsme byli zvykli. Snazime se byt fle-
xibilni, ale porad se divame na produk-
tivitu a celkovou efektivitu. Pokud jde
0 automatizaci, v minulosti jsme realizo-
vali vétsi investici, takZe jsme byli docela
dobre pfipraveni. Dotahli jsme naplano-
vany projekt elektronického dodaciho
listu. Realizovali jsme také nékteré drob-
néjSi projekty v oblasti vizualizace, aby-
chom podpofili bezkontaktni procesy.
S nejistotou se snazime co nejlépe pra-
covat a pripravujeme investice do vyrob-
nich linek, protoze presun k balenému
pivu - typicky plechovkam - byl vyrazny.

velmi klesaiji. U téch, které rostou, boju-
jeme s potrebou zvysit vyrobni kapacity.
Treba dvacetiprocentni rlist na Cisticich
se ve vyrobé realizuje opravdu tézko.
| kdyZ se nam to nakonec podafilo.

KAMIL SLAViK
JEDNATEL
HYPERA

Spatné zpravy prichézeji z letectvi, které se skutedné témér
zastavilo. Co zlistava na zhruba stejnych objemech, je pouze
letecké cargo. Tak velky Gtlum provozu zasahl jak ¢eska le-
tisté, tak prepravce a velmi zpomalil nebo odsunul i nase pro-
jekty v letectvi. Predikce fikaji, Ze zpatky na predcovidovych
éislech budeme za étyri roky, ale tak dlouho nejsme ochotni
cekat. V logistice je situace celkoveé sice slabsi, ale nastésti pi-
chazeji nové projekty napriklad z retailu, ktery potrebuje resit
e-commerce nebo multichannel prodeje a také uplatnéni digi-
talizace, napt. RPA. Na téchto vécech intenzivné pracujeme.

S DUSAN DRABEK
) VEDOUCI TYMU INDUSTRIAL & LOGISTICS
2 BNP PARIBAS REAL ESTATE

Qs

Minuly rok byl dozvukem predchoziho boomu. Dokoncéovaly se
projekty ve vSech sférach hospodarstvi - at to byl automobilovy
pramysl, strojirenstvi nebo e-commerce. Ted vnimame zajem
o skladové plochy v retailu nebo elektronickém obchodu, tyto
oblasti stale generuji nové prilezitosti. V automobilovém priimys-
lu registrujeme pozastaveni nékterych planovanych projektd.

NOVY ROK,
NOVE WYZVY

Odblokovat vystavbu skladovych prostor,
zefektivnit veFejnou spravu, oZivit hospodar-
stvi, digitalizovat, automatizovat, robotizovat,
pracovat s daty, zavadét smart technologie,
posilit evropsky sourcing, budovat multicha-
nnel odbyt, podporit zaméstnance, dodrzZovat
hygienicka opatreni, ¢elit nejistoté a nevyzpy-
tatelnému vyvoji, neustat v trendu udrzitel-
nosti, zviadnout problémy s ockovanim... To je
pouze vycet vyzev, o kterych béhem ,Zoomu*
diskutovali logistic¢ti odbornici.
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PETR ZAVODNY
"~ HEAD OF BUSINESS OPERATIONS

‘ DR. MAX PHARMA

V roce 2020 jsme celkové rostli s privatnimi znackami, ale nékteré
kategorie 1€kU zaznamenaly pokles. Vlivem omezeni pohybu osob
a pouzivani rousek se nesiti chfipky a dalsi respiraéni nemoci, a Iékarny
tak Celi poklesiim trZeb. V logistice neustéale bojujeme s dopravou,
mezikontinentalni preprava z Ciny podle mého nazoru kolabuje. Ceny
kontejnerovych preprav jsou v tuto chvili velmi vysoké, dostali jsme
nabidku na dvacetistopy chlazeny kontejner i za 15 000 dolard, cozZ je
pétinasobek ceny pred rokem. Na nékteré vyrobky to ma uz zasadni
vliv. | z toho ddvodu si myslim, Ze zacne pomérné velky evropsky sour-
cing a Ze se omezi mnoho importnich kategorii z Ciny nebo ze zAmof.
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JEDNATEL
GEIS CZ

MICHAL MARTINOVIC

V ¢asti nasich aktivit jsme pomérné zavisli také na domaci spotifebé, maloobchodu a kli-
entech s kamennymi obchody, takZe nas kazdy lockdown postihuje. Prijde, odezni, pfijde,
odezni - vtom mame takové maniodepresivni stavy. Nevyrostli jsme sice o predpokladané
hodnoty, ale na vysledky lonského roku se divame pozitivné. Jedna se pfitom o zvlastni mix.
Jednoho klienta a projektu se koronakrize dotkla velmi dramaticky, kdy doslo k utlumeni
jeho aktivit az témér na nulu, u jiného to naopak prineslo razantni rlst a pozitivni efekty.

JAROSLAV ZLABEK
JEDNATEL
TOYOTA MATERIAL
HANDLING CZ

V dubnu trh propadl, ale i k naSemu pre-
kvapeni se posledni ¢tyri mésice roku 2020
pomérné zvedl. Je to zplsobeno fungujicim
pramyslem a logistikou, ktera se konsoliduje.
Také posiluji e-shopy, a nakonec ani auto-
motive na podzim nepocitil tvrdy lockdown
Zjara. Myslim, Ze pro pramyslové firmy nedo-
padl lonsky rok zdaleka tak Spatné, jak to
vypadalo na zacatku. Uvidime, kam to bude
smérovat nyni. Co se tyka trend(l za Toyotu,
vyuzZivame home office, mame vysoké stan-
dardy z hlediska prevence onemocnéni
a organizujeme online setkani se zakazniky.

PAVEL SOVICKA
MANAGING DIRECTOR CZ&SK
PANATTONI EUROPE

Prochazime stresovym obdobim. Do stfedni Evropy chodi velké
mnoZstvi poptavek po novych vyrobnich a logistickych prosto-
rech, ale u nas se neda stavét vlivem toho, Ze statni aparat
je totalné paralyzovany. Bohuzel tak pokracuje devastace
potencialu Ceské republiky. VIada by se méla zamyslet, jak
vyclenit funkéni ¢ast, ktera by se zabyvala tim, jak neodradit
zahraniéni investice. NejvétSim problémem je, Ze ministerstvo
Zivotniho prostfedi neumoznuje vynéti pldy ze zemédélského

DAVID GEPEK
JEDNATEL
LINDE MATERIAL
HANDLING

Byznys v roce 2020 byl dotéen koronaviro-
vou krizi. Trh manipulaéni techniky v Ceské
republice spadl asi o 15 procent. Proti
tomuto trendu Sly systémy pro intralogis-
tiku, kdy jsme naopak zaznamenali zajimavy
rist. Mam tim na mysli intralogistické pro-
jekty zamérené na robotiku, automatizaci
a souvisejici regalova feseni.

MAREK PRACH

SUPPLY CHAIN REDITEL PRO CR A SR

PLZENSKY PRAZDROJ

JAKUB HOLEC
JEDNATEL
108 AGENCY

Ve 108 jsme prosli naroénym obdobim
nejen vlivem korony. Nastavili jsme si
nové firemni procesy, strukturu, kom-
petence a zacéali dikladné plnit CRM
systém. V koroné jsme Zzjistili, Ze firmu
musime stavét nejen na kvalitnich
lidech, ale i na kvalitnich datech. Presli
jsme na kompletni firemni digitalizaci.
Celkové rok 2020 dopad! velmi dobre,
jsme na podobnych Cislech, jako jsme
byli v pfedchozich letech. U ¢asti klientl
sice nastal Gtlum, ale rozjela se i odvétvi,
kde jsme to necekali. Samotného mne
prekvapilo, Ze jsme vloni byli u &tyr
velkych projektl firem z automobilové
branze. Myslim, Ze automotive prochazi
vyraznou transformaci. V FMCG stale
vidime trend vystavby velkych konsoli-
dacnich center, a to nejen v zapadnich
a severnich Cechach. Nyni éasto pracu-
jeme na projektech, které se odehravaji
na hranicich mezi Ceskem, Madarskem
a Slovenskem. Mnoho firem chce konso-
lidovat v tomto regionu a odtud zasobo-
vat region vychodni Evropy a Rakouska.

Obsluhujeme dva zakladni prodejni kanaly, které se béhem epidemie covidu
chovaly Uplné jinak. On-trade dostal silny zasah, nékteri zakaznici, hospody
a restaurace maiji existencni starosti, a proto jsme se soustredili na to, jak je
podporit. Ale vzhledem k vyvoji epidemiologické situace jsme si nékolikrat prosli
koleckem, kdy jsme nejprve pivo dodali, abychom jej pak museli kvlli uzavieni
on-trade opét stahovat. Prodeje v off-trade mirné vzrostly, ale zdaleka ne natolik,
aby vykompenzovaly poklesy prodejli v on-trade. Zaznamenali jsme také rlst

pracovnici.

fondu ani u pddnich tfid lll, IV nebo V. Misto toho, abychom
hledali prilezitosti pro restart ekonomiky, je tu obrovska brzda.

online platforem a sami jsme si otestovali dodavani piva spotrebitellim napfimo
az domU. Pokud se podivame na fungovani firmy, lidé z kancelafi presli na home
office a pfekvapilo nas, jak hladce to Slo, jak rychle si zvykli a kolik lidi mohlo

tit podminky, které by reflektovaly covidovou situaci - rousky, dezinfekce nebo
vytvoreni prostredi, ve kterém je snadné udrZzovat bezpecné vzdalenosti. Kratko-
dobé vypadky jsme zaznamenali u nékterych ¢innosti, které vykonavaji agenturni

Mate zajem debatovat o logistice?

Pripojte se!
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CUSHMAN & WAKEFIELD

Vloni jsme zaznamenali velmi dobry vysledek,
ktery byl jesté nad rokem 2019. Projevilo se
oziveni retailové poptavky, kdy jsme realizovali
pomérné hodné transakci. Pripojily se také nejriiz-
néjsSi poptavky v oblasti konsolidace skladd nebo
skladovani némeckych firem tésné za naSimi
hranicemi. Zajimavy prijem tvofily také prodeje
pozemkdu, kdy zajem developer( stale trva, ale
vSe brzdi statni sprava. Soucasna podoba vynéti
ze zemédélského pldniho fondu miiZze mit devas-
tujici vliv na budouci vystavbu. Hodné poptavek
sméruje k logistice posledni mile.

SLAVOMIR SYKORA
COMMERCIAL & ASSET MANAGER CZ/SK/HU
LPR - LA PALETTE ROUGE

Zacatek lonského roku byl pro nas velmi turbulentni. ProtoZe
vSak délame predevsim FMCG sektor, krize se nas zatim vyraz-
né&ji nedotkla. To tfeba neplati o konkurenci, kterd se zaméruje
také na automotive. Od bfezna do kvétna jsme zaznamenali
rapidni nardst poptavky po nasich paletach, béhem léta se to
pak stabilizovalo. Jako region CEE jsme vloni zaznamenali dvoj-
ciferny narlst. Rozristame se o operativu a nové sklady. Zajem
mame o rozvoj poolingu a chytré palety s mozZnosti sledovani.

INZERCE

PATRIK LUXEMBURK
JEDNATEL
STABILPLASTIK

Jednoznacny trend v oblasti oball sméfuje k poolingu predevsim palet. Podafrilo
se nam navazat partnerstvi se spoleénosti Svenska Retursystem (Svédsko), ktera
se zamérfuje na cirkularni ekonomiku. Podepsali jsme smlouvy, dodali prvni vzorky
a zatim mame pozitivni zpétnou vazbu. Dale se ndm podafrilo vstoupit do diskuse
s dalSimi poolingovymi spole¢nostmi jako LPR nebo CHEP. Se spoleénosti Adastra
jsme v zafi spustili pilotni programy, kdy jsme prvnim zajemctm dodali chytré palety
a zacali shirat prvni data. Potvrzuje to, Ze digitalizace je silné provazana s pale-
tovym hospodarstvim a poolingem a umoznuje nachazet nova feseni pfinasejici
pridanou hodnotu jak pro poolingové spoleénosti, tak predevsim jejich zakazniky.

MARTIN BALAZ
COUNTRY MANAGER CZECH REPUBLIC & SLOVAKIA
PROLOGIS

Stavebni proces v Polsku trva do jednoho roku. U nas na
pozemek, ktery jsme povolovali na Praze-zapad, jsme po
2,5 letech ziskali Gzemni rozhodnuti a teprve po trech
letech stavebni povoleni. | kdyZ cekame jen na prelozku, vSe
trva fadové léta. Vseobecné je v Cesku znaény potencial pro
uspokojeni poptavky v oblasti doruéovani na posledni mili.
Z naseho prizkumu vyplyva, Ze presun prodejli z tradic-
niho retailu k e-commerce o jedno procento zvysi v Evropé
poptavku po skladech o dalSich 2,5 milionu m?.
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Téma udrzitelnosti a podnikani ohledupiného viéi zi-
votnimu prostredi hybe svétem logistiky. V silnicni na-
kladni dopravé jde napriklad o snizovani emisi skleni-

kovych plynii véetné lepsiho planovani tras i vytizenosti

5 |
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Testujerne

Clanek pripravil David Capek

Zelenou logistiku Ize vnimat jako strategii a soubor
opatreni a technologickych feSeni, jak omezit do-
pady preprav nebo skladovani na Zivotni prostredi.
»Aby logistika byla skute¢né zelena, musi se snaZzit
minimalizovat dopady vSech aktivit na Zivotni pro-
stredi - optimalizovat je tak tfeba kazdy krok ce-
Iého logistického procesu,“ poznamenava Jindrich
Karas, manazer marketingu spole¢nosti ESA logis-
tika. Netyka se to ,jen“ dodrZovani stale pfisnéjSich
emisnich limitd nebo vyuZivani a testovani vozidel
s alternativnimi pohony, jako je CNG/LNG, bioplyn

Ci elektfina. Podstatné je rovnéz efektivni planovani

a maximalni vytéZovani vozidel, zejména s vyuzitim
vyspélych softwarovych nastroju.

Na ekologické pfinosy vyuZivani Zelezniéni prepra-
vy poukazuje Tomas Holomoucky, feditel spolec-
nosti DB Schenker. ,Vyplati se i z ekonomického
hlediska, a to predevsim pfi velkych objemech a

na velké vzdalenosti, proto se téSi oblibé Zeleznicni
prepravy mezi Evropou a Cinou,“ vysvétiuje. Zelez-

ni¢ni doprava se uplatiuje i v pfepravach na mensi

vzdalenosti. Napfiklad pro spole¢nost ESAB zajis-
tuje DB Schenker prepravu po Zeleznici z vyrobni-
ho zavodu ve Vamberku do distribuéniho centra
v Pardubicich-Semtiné. Do terminalu jezdi denné
misto dvaceti kamion( pouze jeden viak, coZ zna-
mena redukci az 180 tun CO,, v ovzdusi rocné.

S ohledem na udrzZitelnost se také ¢astéji uplatnuji
vicecestné (opakované pouzitelné) prepravni obaly
a transportni nosice, napfiklad palety. Jedna se jak
0 materidlovou inovaci, tak i o zpUsoby kontroly,
Gdrzby a celkové hospodareni.

.10 vé8e ma z hlediska udrzZitelnosti stale jesté
nevycerpany potencial a velky dopad predevSim
v segmentu FMCG. Jde jednodusSe o to, aby se
s co nejméné paletami prevezlo, zasluhou promys-
leného feSeni, co nejvice zboZi. Napfiklad v roce
2020 nasi klienti v CR diky vyuZiti paletového
poolingu uSetfili celkové témé&F 7000 tun CO,,
6000 stromU a doslo k redukci 608 tun odpadu,“
fika Frederic Rotrou, country lead ve spoleénosti
CHEP CZ. A dodava, Ze velky pfinos pro zédkazni-
ky i pro Zivotni prostfedi méa také projekt sdileni
prepravnich kapacit (ndkladnich vozidel) v rdmci
reverzni logistiky palet.

@ systemylogistiky@atoz.cz
systemylogistiky.cz
Co pro vas znamena .
zelena logistika? m systomylogistiky
systemylogistiky
£ systogistiky

vozidel, v obalovém segmentu pak tfeba o vyuziti vice-
cestnych pFepravnich obali namisto jednorazovych
a v prumyslovém developmentu mimo jiné o vystavbu
ekologicky a energeticky setrnych skladovych hal.

,Prehled o dopadech
na 2ivotnt prostredi

Stale vice spolecnosti si uvédomuje potrebu
dekarbonizace silnicni nakladni dopravy. Neni
vSak nezbytné ¢ekat na komercni dostupnost
novych technologii. Nase zkusenosti s progra-
mem Lean & Green ukazuji, Ze prvni, ale za-
sadni krok je ziskat celkovy prehled o emisich
zvlastni ¢innosti. Kolik tun CO, spoleénost pro-
dukovala za rok celkové, kolik to predstavuje
na tunu Ci paletu prepraveného zbozi. Jaké je
celkové zatiZzeni dopadajici na Zivotni prostre-
di. A jakého zlepseni je mozné dosahnout v me-
zirocnim srovnani. Napriklad lepsi efektivitou
a planovanim distribuce nebo zvysenim podilu
vozidel s vyssi tridou Euro pri modernizaci vo-
zového parku.

V primyslovém developmentu je na pofadu dne
nejen vystavba ekologicky a energeticky Uspor-
nych budov, ale i vyuZiti ,vyslouzilych“ industrial-
nich aredld - tedy brownfieldd. Jejich revitalizaci
je mozZné vytvaret moderni primyslové zény v mis-
tech, ktera jsou nezfidka opusténa a kam lze jiny

typ aktivit jen stézi umistit.

Druha, neméné podstatna rovina je stavebnia k ni
patfi zejména pokroCilé materidly/technologie po-
uzivané pfi vystavbé. ,Modernizace primyslovych
hal postupuje kazdy rok kupfedu. Trend eco-frien-
dly a certifikovanych budov nabizi Sirokou Skalu
mozZnosti,“ upozoriuje Laurent Jechoux, obchodni
feditel spole¢nosti Contera. VyuZivaji se tak tfeba
solarni panely na stfechach, rekuperace a tracking
spotfeby energie, lepsiizolaéni panely Ci rekupera-
ce destovych vod. ,Zelenou logistiku je ale potie-
ba vnimat i uvnitf skladu,“ pfipomina Pavel Ruda,
transport manager for CZ and SVK ve spole¢nosti
FM Logistic. Jde napfiklad o vhodny typ zafivek,
které se pouzivaji pro osvétleni plochy, nebo mon-
taz pohybovych Cidel, jez vyrazné snizuji naklady
na odbér elektfiny. A opomenout nelze ani udrzi-
telnou manipulaénitechniku - . které stroje se vy-
uzivaji nebo jaky je typ baterii véetné jejich vydrze.

RozsSifenou verzi ¢lanku najdete
na webu www.systemylogistiky.cz.







V Ceské republice se roéné spotiebuje pFiblizné
1,5 milionu tun papiru, priblizné dvé pétiny

z tohoto mnozstvi se k nam navic dovezou.
Bezpapirova logistika tedy miiZe byt jednim

z impulsu pro sniZeni objemu pouZivaného papiru.

TR

0 vyhodach prechodu na ,bezpapirové“ procesy ve firmach ¢i na uradech se hovori jiz
Fadu let. V dané oblasti se uz i v CR leccos podarilo, zaroven ale plati, Ze vyvoj mnohdy
neni zdaleka tak dynamicky, jak by se mozna dalo cekat a jak by bylo zahodno.

Clanek pripravil David Capek

Cesky stat v poslednich mésicich - tvafi v tvaF pan-
demii nemoci covid-19 - opét ukazuje, Ze situace
ohledné kyZeného zvySeni efektivity a digitalizace
verejné spravy neni valna. Ano, jsou zde opakujici
se problémy s fungovanim rdznych informacnich
systémd, zcela nedavno napft. v pfipadé e-shopu
na koupi elektronickych dalniénich znamek nebo
pfi spusténi online formulare pro registraci lidi
starsich 80 let k oCkovani proti koronaviru. Cha-
rakteristicky je i pretrvavajici ddraz na prebujelou
administrativu véetné poZadavk( na opakované
vyplnovani a dokladovani nejriiznéjSich Gdajd
o vlastnich ob¢anech ¢i podnikatelich, které pfitom
stat ma - nebo by mél mit - uz k dispozici.

Nas ale v tomto ¢lanku zajima, co obnasi ,bez-
papirové“ fungovani soukromych firem a jejich
logistickych procesl. Jak je pojem bezpapirova
logistika vibec vniman a nakolik se v dnesni dobé
napliuje?

V KONTEXTU DIGITALIZACE
APRUMYSLU 4.0

,Bezpapirové procesy (nejen) v logistice vyzaduji
digitalizaci. VeSkera data museji byt zaznamena-
vana a v pfipadé potreby sdilena v digitalni formé.
To vyzaduje néjaké vybaveni a software, ale také
s tim souvisejici gramotnost,“ vysvétluje Milan
Ludvik, country manager spolecnosti Zetes Czech
Republic. Mezi hlavni formy bezpapirové interak-
ce s operatory ve skladech patii systémy pick by
terminal (dnes nejéastéji pouzivané), pick by voice
(hlasem Fizené operace), pick by light (navigace
svétlem) nebo pick by vision (zobrazeni dat a pfika-
z{, napft. prostfednictvim head-up displeje). ,Kaz-
da z uvedenych technologii méa své plusy a minu-
sy, ale celkové jsou pfinosnéjsi a vyhodnéjsi nez
operace typu tuzka-papir,“ podotyka Milan Ludvik.
Jako nejvhodnéjsi se podle néj jevi tzv. multimo-
dalni technologie kombinujici rlizné typy vstupl
a vystupd v jednom.

Na zfejmou souvislost s konceptem Priimyslu 4.0,
resp. digitalné fizené tovarny, poukazuje Michal
Hora&ek ze spolednosti Microsoft Ceska republi-
ka a Slovensko, ktery se specializuje na cloudové

technologie ve vyrobnich firmach. ,Nejde jen o sni-
Zeni environmentalnich dopadu a zlevnéni nakladu
na tisk, ale primarné o efektivnéjsi a pruznéjsi fun-
govani. V elektronické podobé jsou data Citelna,
dohledatelnd, ale hlavné aktualni a provazatelna
do jednotného datového celku,“ vyjmeno-

vava zjevné prednosti Michal Horacéek.
Logistika se tak stava mnohem fle-
xibilnéjsi a dokaze rychleji reago-
vat na zmény.

PRECHOD
NA BEZPAPIROVOU
LOGISTIKU VYZADUJE
KONCEPCNi
ODVAHU.“

KOMPLEXNi POKRYTI
KOMUNIKACE

Pro bezpapirové fungovani
firemnich procesl a potazmo
logistiky je zasadni i vyuziti EDI
komunikace. ,VSechny v proce-
su zUcCastnéné strany by mély mezi
sebou komunikovat pomoci EDI nebo
pfipadné jinou elektronickou datovou formou.
Bezpapirova logistika by se méla vyznacovat kom-
plexnosti pokryti celé komunikace, protoZe jakykoliv
bod v fetézci, kde by bylo nutné prejit na papirovou
nebo napfiklad PDF formu komunikace, pfinasi ze-
jména na strané pfijemce informaci znacné kompli-
kace, moznosti chyb a zdrzeni,“ upozoriuje Milan
Mikula, solution manager ve spoleénosti Editel CZ.
A dodava, Ze prinosy spocivaji zejména v rychlosti
a presnosti komunikace bez nutnosti aktivni G¢asti
lidské obsluhy.

FLEXIBILNE A BEZ CHYB

Jak vypada efektivni bezpapirové fizeni skladu
tfeba v pfipadé distribuénich center internetovych
prodejct? ,Rizeni skladovych procesti bez papiru,
napf. u e-shopl, znamenad, Ze prijde objednavka,
z administraéniho systému e-shopu se propadne
do skladového systému, kde se vytvofi Gkol pro
skladnika, ten pomoci informaci na étecce ¢aro-
vych kédl dohleda zbozi, zabali jej a preda k ex-
pedici. Po odeslani zbozi poSle skladovy systém
informaci zpét do administracniho systému e-sho-
pu o odeslané objednavce,“ popisuje digitalizova-
ny postup Miroslav Kralik, delivery manager Lokia

WMS. V soucasnosti, kdy odvétvi e-commerce za-
Zivad boom a pocet objednavek dramaticky roste
nejen v sezonni $picce, je pro e-shopy podobné
efektivni feSeni prakticky nezbytnosti.

Digitalizace logistiky v podobé implemen-
tace skladového systému zajisti mimo
jiné zrychleni vSech procesl ve
skladu, snizeni chybovosti pfi
praci, Uplny prehled ohledné
prace skladnikd, sdileni dat
mezi systémy, prehled o zbo-

Zi v redlném case, snizeni
poctu reklamaci ¢&i zvySeni
zédkaznické spokojenosti.
Diky tomu spole¢nost dokaze
pruzné reagovat na podnéty
zvendéi, napf. na e-shopu se
zacne v sezoné prodavat urcity
druh zboZi vice a rychleji. ,Firma je
pak schopna rychle preskladat sklad
a zménit priority prace ve skladu témér

X

okamzité,“ poznamenava Miroslav Kralik.

Pfechod na bezpapirovou logistiku vyZaduje jako
kazda ,,novinka“ koncepéni odvahu od vedeni firmy.
Zapotrebi je rovnéz zménit fadu zabéhnutych postu-
pU a presvédcit zaméstnance, Ze inovace se déji
ku prospéchu véci. Bezpapirové procesy Ize zavadét
postupné a omezit pfipadna rizika s tim spojena.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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Rok 2020 prinesl zejména kviili nastupu pandemie koronaviru nové vyzvy i v priimyslo-
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vém developmentu. Zaroven se rozvijely a nadale rozvijeji dlouhodobéjsi trendy spoéiva-
jici napriklad v zaméreni na udrzitelnou vystavbu skladovych budov, véetné zvysujiciho
se zajmu o ekologické certifikace. Roste také duraz na zlepsovani pracovniho prostredi

pro zaméstnance skladii.

Primyslovy development

soucasnosti se toci kolem

témat jako certifikace budov,
~zelené nalepky” na skladech,
investice do Zivotniho prostredi,
uhlikova neutralita a dlouhodoba
udrzitelnost.

Clanek pripravil David Capek

Zasadni zpravou uplynulého roku pro prdmyslové
developery a dalsi firmy v oboru bylo to, Ze ve vét-
Siné pfipadd nedoslo k vyraznéjSimu zpomaleni
vystavby, jak by se s ohledem na koronakrizi moz-
na dalo ocekavat. Neklesa ani poptavka najemcl
po stavajicich ¢i novych prostorach pro logistiku.
Tento zajem naopak predevsim u vybranych odvét-
vi, napf. pokud jde o e-commerce nebo retailové
fetézce, dale narlista.

POSOUVANI HRANIC

Lze fici, Ze primyslové vystavba se v Cesku dlou-
hodobé ubird smérem k udrzitelnosti a zelenym
prvkdm budov. ,Ty jsou dulezité nejen pro vlastni-
ky budov kvlli ziskani potfebnych certifikaci fady
BREEAM, ale téZ pro najemce s mezinarodnim ¢i
globalnim pfesahem, ktefi stale vice fadi zelenou
politiku budov mezi své klicové byznysové priority,

pfripomina Robert Bocker, partner a vedouci tymu
Industrial Brokerage a zastupovani najemcu ve
spoleénosti Cushman & Wakefield.

V ramci silného akcentu na udrZitelnost se v in-
dustridlnim developmentu vyrazné uplatiuje
rovnéz snaha o Setrné hospodafeni s destovou
vodou ¢i efektivnéjsi vyuZiti stfech prdmyslovych
budov. V mnoha pfipadech se developefi snazi
posouvat dosavadni hranice, jak konstatuje Chris
LaRue, feditel - vedouci oddéleni pronajmu pri-
myslovych prostor ve spoleénosti Savills Ceska
a Slovenska republika, a dale vysvétluje: ,Napfi-
klad hledanim zplsobU, jak I1épe zajistit odtok
destové vody do okolni pldy postupnym zasako-
vanim namisto zadrZovani ve vodnich plochach,
cozZ je vzhledem k vyskytu dlouhodobého sucha
v Ceské republice v poslednich nékolika letech
smysluplna inovace. Nebo realizaci studii o nej-
lepsim vyuziti velkych pramyslovych strech, at uz
prostrednictvim solarnich panell, nebo zelenych
ploch za ucelem zvySeni biologické rozmanitosti.“

VSe se toCi okolo tématu certifikace budov, ,zele-
nych nalepek” na skladech, investic do Zivotniho
prostredi, uhlikové neutrality a dlouhodobé udr-
Zitelnosti, vyjmenovava Tomas Novotny, head of
asset management ve skupiné Arete. DUlezZitym
hybatelem pro vystavbu a budouci Gspésnost v ob-
chodnich jednanich je vSak jako vzdy kompetitivni
vyhoda. ,At jiz ji poskytujeme s nalepkou certifi-




Vroce 2021 porostou ceny najmii primyslovych nemovitosti v nékterych lokalitach

az 0 10 %. Vice na www.systemylogistiky.cz.

katu ¢i nikoliv. Klicem je optimalizace provoznich
nakladu, a to jak v oblasti technickych specifikaci
v rdmci pfipravy vystavby, tak ve zplsobu provozo-
vani a spravy budov,“ zdUraznuje Tomas Novotny.
Stale podstatnéjsi roli hraje i pracovni prostfedi
pro zaméstnance skladovych provoz(. ,Protiepi-
demicka opatfeni podtrhla dlleZitost kvality a or-
ganizace pracovniho prostredi,“ podotykd Tomas
Budar, jednatel spole¢nosti Demaco. Na tzv. well-

,JPocet zdsilek vzrostl na dvojndsobek*

Prodeje pres online trzisté Mall Partner mezirocné vyrostly velmi vyrazné -
v uplynulé predvanocni sezoné byl v ramci trzisté odbaven vice nez dvojnasobek

zasilek nezZ o rok drive. Pro sklady Mallu ale tento narist prakticky Zzadnou zatéz
nepredstavoval, protoZe zasilky jsou odesilany pfimo ze skladu partnerskych
obchodnikii. Partneri zvySenou poptavku povétsinou resili navysenim internich
kapacit i nabiranim sezonnich pracovniki a ve valné vétsiné pripadi se jim
darilo objednavky expedovat vcas.

being, tedy prave kvalitu pracovniho prostfedi pro
zaméstnance, se klade ¢im dal vétsi daraz, a to
nezfidka uz pfi planovani a vystavbé budov. Deve-
lopefi i ndjemci se snaZi zajistit svym pracovnikiim
co nejlepsi podminky a zpfijemnit jim pobyt na pra-
covisti. Spokojeny zaméstnanec pak zpravidla také
pracuje produktivnéji.

NA CESTE K AUTOMATIZACI

Tlak na vysokou efektivitu na co nejmensi zasta-
véné plose urychlil trend vystavby stale vySSich
sklad(. ,Standardni svétla vysSka primyslovych hal
10 metrl je Casto nedostatecna, a predevsim re-
tailové a e-commerce spole¢nosti Zadaji vyssi haly.
Dlvodem jsou vétSi mnozstvi uskladnéného zbozi
v regalovych systémech, ¢asto v kombinaci s VNA
zakladaci, nebo zbudovani mezanind pro ruéni tfi-
déni ¢i automatizovanych zakladacich systému,*
popisuje Robert Sgariboldi, head of Industrial
Agency, CFO ve spole¢nosti 108 Agency.

Konkrétni priklad nové budovy v Prologis Parku
Prague-UZice, ktera je diky svétlé vysce 12 metrd
vhodna pro automatizaci, zminuje Martin Balaz,
viceprezident a country manager pro Ceskou re-
publiku a Slovensko ve spole¢nosti Prologis: ,Za-
mérfujeme se také na udrZitelnost a nase nové
budovy vybavujeme nejen LED osvétlenim, ale

také senzory pohybu a intenzity denniho svétla Ci
inteligentnimi méficimi systémy, které zakaznikliim
umoZnuji dalkové monitorovat spotfebu energii
v jejich budovach,“ vraci se k tématu udrZitelnosti
Martin Balaz.

JESTE POMALEJS
POVOLOVACI PROCESY

»Epidemie koronaviru ma na vystavbu, a to nejen
skladd, nesporny vliv. Z pohledu stavebnich firem
se miZe jednat o nedostatek pracovnik(, at jiz
zahraniénich nebo ¢eskych, ktefi jsou napfiklad
v karanténé,“ upozorniuje Jifi Kristek, partner a ve-
douci pronajmu pramyslovych ploch ve spolecnosti
Cushman & Wakefield. Tim se podle néj muze vy-
stavba zpoZdovat a dostavat tak developery pod
tlak ze strany jiz nasmlouvanych najemcu ci final-

nich uZzivateld.

nat nikoli u soukromych firem, ale mnohem spise
na strané statu. UrCité ochromeni Ceské statni
spravy, k némuz doslo v dlisledku epidemie, mélo
negativni vliv na rychlost povolovacich proces(.
.V ndvaznosti na boom e-commerce vynuceny co-
vidovymi opatfenimi mél trh tendenci se raketové
zrychlit, bohuzel vSak tento potencial nemohl byt
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Development

v dUsledku paralyzy Gradd a tim i povolovaciho
procesu plnohodnotné vyuzit,“ poznamenava Pa-
vel Sovicka, generalni Feditel pro CR a Slovensko
ve spolecnosti Panattoni.

Pomalé povolovaci procesy a celkové komplikovana
legislativa ovliviuji také doposud nepfilis masivni
vyuZiti brownfieldovych arealu. Presto Ize ocekavat,
Ze v blizké budoucnosti bude jednoznaéné rezono-
vat trend intenzivnéjsino vyuzivani brownfield( ne-
jen formou nové vystavby, ale také (a predevsim)
vyuzitim stavajicich budov a infrastruktury. Jaroslav
Kaizr, partner spoleénosti Demaco, objasnuje: ,Za-
chovani genia loci je pro mistni komunity ddlezité
a spravny mix priimyslovych, komerénich a volno-
Gasovych aktivit bude klicem k otevieni novych
lokalit napriklad pro e-commerce, jejichZz zazemi
musi byt blizko k rezidenéni zastavbé.“

CITLIVE A INTELIGENTNE

Zaméreni na udrzitelnost a efektivitu skladovych
provoz( potvrzuji mimo jiné i zastupci maloob-
chodnich fetézcl nebo velkych pivovard. ,Citlivy
pfistup k prostfedi, ve kterém Zijeme, je jednou
z nasich priorit. Proto i v pfipadé centralnich sklad(
dbame na vyuzivani ekologickych material(i, Uspor-
nych LED svitidel ¢i ekologickych chladicich systé-
mu. Do budoucna planujeme napfiklad instalaci
solarnich panelll na stfechach skladu,“ sdéluje To-
mas Kubik, manazer komunikace a tiskovy mluvéi
spolecnosti Penny Market.

Lidl jiz pfed vice neZ rokem ve svych tuzemskych
logistickych centrech dokoncil vyménu svitidel za
Usporné LED osvétleni s inteligentnim Fizenim (fi-
zeni intenzity osvétleni v zavislosti na pfitomnosti
a pohybu osob). V letoSnim roce pocita fetézec se
spusténim provozu velkého logistického centra
s fotovoltaickou elektrarnou na streSe. Zminéné
centrum se nachazi ve stfedoceském Bustéhradé.

,Lokalita blizko

zakaznikovi“

Vystavba v dalSich letech bude muset reflek-
tovat urcité presmérovani logistickych tokii
smérem k B2C. Vétsina velkoobchodnich fi-
rem nebo retailovych fetézcu Fesi otazku do-
rucovani primo koncovym zakaznikiam. Tento
trend vytvari nové poZadavky pro skladoveé haly
- vétsi pocty vrat, mozZnost obsluhovat mensi
rozvazkova auta a podobné. Pro tento druh lo-
gistiky pak hraje klicovou roli lokalita, ktera
musi byt co nejblize zakaznikovi.
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,tale podstatnéjst je planovdani
a sdilent informact®

Pri vystavhé a provozu skladii se zamérujeme na to, aby spliovaly nasi strategii
58: doruéit spravny vyrobek na spravné misto ve spravném case a ve spravné
kvalité, to vSe navic za spravné naklady. V poslednich letech se zvySuje tlak
klicovych zakaznikii na dodani zboZi v urcitém ¢asovém rozmezi, coZ koncen-
truje nase skladové operace do nocnich a dopolednich hodin. To méni i nase
chapani kapacity. Zatimco pred péti lety byla kapacita skladi definovana hlav-
né cislem, kolik palet jsme schopni uskladnit, dnes se dostava do popredi in-
formace o priitoku, tedy kolik palet jsme schopni za hodinu prijmout ¢i naopak
vyskladnit. Zde zacina hrat stale diilezitéjsi roli planovani a sdileni informaci
mezi jednotlivymi oddélenimi.

Tomas Myler, tiskovy mluvéi spoleénosti Lidl Ceska
republika, vypocitava: ,Celkem 99 % energie bude
spotfebovano pfimo logistickym centrem a pouze
1 % bude smérovat do distribuéni sité. Sou¢asné
se v novém logistickém centru v Bustéhradé bude
efektivné nakladat s vodou tak, Ze destova voda
bude ¢aste¢né vyuzita ke splachovani a zalévani
okolni zelené.“

Plzensky Prazdroj uvadi, Zze nové sklady budu-
je vzdy tak, aby konstrukce stfechy umoZnovala
montéaz fotovoltaickych panel(. ,A do budoucna se
chceme zaméfit i na dalSi Uspory tepla a energii.
Aktualné pracujeme na projektu automatického
skladu v Plzni, kde chceme vyuzit i rekuperaci,”
nastinuje Marek Prach, feditel pro distribuci a pla-

novani Plzenského Prazdroje.

.V chystanych projektech vystavby novych prostor
s partnery spolupracujeme na jejich finalni podobé,
ato jak na optimalni velikosti potfebnych ploch, tak
i vySce skladl a dalSich aspektech. Napfiklad k no-
vym sklad(m se buduji zachytné nadrze na desto-

B _'L =

vou vodu. Standardem jsou také lapace necistot
a zvysujici se podil zatravnénych ploch v areélech,“
vyjmenovavéa Pavel Sysel, manazer zdkaznického
servisu a distribuce v Pivovarech Staropramen. P¥i
rekonstrukci stavajicich skladd a vystavbé novych
pak firma preferuje instalaci svétlikd do stfech pro
eliminaci nutnosti sviceni pfes den.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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Management

pojisténi se za hlavni rizika daji povaZovat poskozeni, pohre
majetku, odpovédnost za zpiisobené skody a v neposledni;

netickeé hrozby.

Clanek pripravil David Capek

Jednotliva rizika mohou souviset s prepravou, mani-

pulaci, skladovanim i balenim zbozi. Za nejrizikovejsi

élének celého dodavatelského Fetézce je zpravidla
plsobenim lidského faktoru, at uz jde o chvilkovou
nepozornost fidice vedouci k dopravni nehodé, pfi
manipulaci béhem nakladani ¢i vykladani nebo za-
mérné odcizeni zasilky zlodéjem. Nelze vSak pomi-
jet ani Skody nastalé plsobenim pfirodnich Zivid,
jako napf. pozar, krupobiti ¢i boufe na mofi,“ vyjme-

novava Zbynék Vorel, produktovy manazer pojisténi

specialnich rizik v Generali Ceské pojistovné.

Druhou velkou skupinu tvofi rizika souvisejici se
skladovanim. | tato oblast prinasi rizika v podobé
Zivelnich udalosti (pozar, povoden, krupobiti apod.)
nebo tfeba Skod v pfipadé havarie vodovodniho po-

trubi, dale pfipady kradeZe ¢i vandalismu. ,,Dlsled-

kem pak byva poskozeni ¢i zniceni zboZzi, preruseni
fungovani provozu na urcitou dobu nebo finanéni

Skody,“ fika Dorota Waclawikova, pojistovaci ma-
kléfka ve spolecnosti Satum Czech. Zapominat
nelze ani na jiz zminény lidsky faktor, kdy k posko-
zeni ¢i zni¢eni zbozi miiZze dojit neodbornou nebo
nepozornou manipulaci ze strany obsluhy skladu.

KVALIFIKACE RIZIK A JEJICH POKRYTI

Veskera logisticka rizika se vyplati kvalifikovat po-
dle jejich zavaznosti a sjednat vhodné pojisténi, jez
bude mozny dopad na ekonomiku spoleénosti mir-
nit. ,Firmy by se mély vyvarovat rizika nést pripad-
né vzniklé Skody na vlastni vrub, popfipadé vybéru
nevhodného pojistného produktu,“ upozoriuje To-
mas Zollmann z Odboru pojisténi podnikateld v Ko-

operativa pojistovné. Napfriklad v ramci skladovani

jde o majetkové pojisténi a pojisténi odpovédnosti
za (jmu, v ramci distribuéni ¢innosti o majetkové
pojisténi zasilek (zde se nabizi moznost jednora-
zového pojisténi zasilek i pojisténi podle objemu

prepravenych zasilek). ,V rdmci samotné dopravy
Ize doporucit pojisténi odpovédnosti dopravce -
neméli bychom zapomenout ani na havarijni po-
jisténi vozidel - a v rdmci obstarani prepravy lze
doporucit pojisténi odpovédnosti zasilatele,“ doda-
va Tomas Zollmann.

Ve smluvnim vztahu je podstatné ovérit si peclivé
rozsah pojistné ochrany, povinnosti a vyluky z po-
jisténi. ,Mnohdy se stava, Ze si klienti za Gcelem
usetfeni na pojistném vyberou nejlevnéjsi nabid-
ku na trhu, ale s podminkami, které témér nelze
splnit,“ podotykéa Zbynék Vorel. Prikladem v tomto
sméru mUze byt tfeba povinnost parkovat s nalo-
Zenym vozidlem na hlidaném parkovisti.

KOMBINACE JE VYHODOU

Aby pojistna ochrana co nejlépe odpovidala potre-
bam daného subjektu, at uzZ se jedna o zasilatele,
dopravce nebo skladovatele, stoji za to sjednat si
pojisténi ,na miru“. Podle Doroty Waclawikové je
vhodné kombinovat vice druh( pojisténi, nespolé-
hat se pouze na odpovédnostni pojisténi (pojisté-
ni odpovédnosti za Gjmu, pojiSténi odpovédnosti

zasilatele, resp. dopravce) nebo naopak pojisténi

majetkové (pojisténi skladovaného zbozi, pojisté-
ni pfepravy zasilek). ,Také kyberneticka rizika Ize
v dnesni dobé pojistit. Toto pojisténi se vztahuje
na zjevné i skryté nasledky kybernetickych Gtoka,
vysvétluje Dorota Waclawikova.

Vhodné je klast dlraz rovnéz na spravnou vysi li-

mitu pojistného plnéni, Gzemni rozsah, rozsah kryti

s ohledem na druh a rizikovost pfepravovaného
zboZzi. Provozovatel skladu by pak mél mit sjedna-
no pojisténi odpovédnosti za Gjmu zplsobenou
svou ¢innosti, ale také pojisténi skladovaného zbo-
Zi a v neposledni fadé i skladu samotného véetné
zafizeni a veskeré techniky.

,,Pojistent celé trasy
prepravy”

Vlastnikim prepravovaného zboZzi doporucuji
nespoléhat se pouze na odpovédnostni pojis-
téni dopravce, protoZe nahradova povinnost
dopravce byva omezena vahovym limitem,
a navic v nekterych pripadech se dopravce své
povinnosti nahradit Skodu miiZe zcela zprostit.
Obzviasteé tak u lehkého a drahého zbozi je tre-
ba si uvédomit vahovou limitaci, ktera aktual-
né napt. pro silnicni dopravu vychazi na zhruba
260 Kc/kg hrubé hmotnosti zasilky. Kdyz uz si

majitelé zasilek sjednaji cargo pojisténi, dopo-
rucuji pojistovat celou trasu prepravy namisto
pouze casti prepravy (tzv. lomené pojisténi)
a vyhnout se tak komplikacim pfi prokazovani,
na jakém tseku ke skodé doslo.

@ systemylogistiky@atoz.cz
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V EDI KOMUNIKAC POMARAI

|, NOVE“ ZPRAVY
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Elektronické doklady jako objednavka, dodaci list nebo faktura - tyto zpravy pod zkrat-
kami ORDERS, DESADV a INVOIC pat¥i vramci EDI komunikace mezi nejrozsirenéjsi. Exis-

tuji ovSem také EDI zpravy, jeZ se vyrazn

jSiho uplatnéni zatim nedockaly, pripadné az

nyni se zaéinaji vice vyuzivat. Které to jsou a jaké prinosy pro firmy maji éi mohly by mit?

Clanek pripravil David Capek

Stale castéji se objevuje napfiklad pozadavek na
presnou zpétnou vazbu tykajici se objednavek.
»Zatimco u velkych obchodnich fetézcl si obvykle
zmény v objednavkach nemohou dodavatelé dovo-
lit, u odbératel(i, kde se EDI rozsifilo v poslednich
letech, potfeba zpravy ORDRSP narusta,“ pozna-
menéava David Reichel, business development

manager ve spolec¢nosti Grit.

,» Tlak na zmeény internich procesi*

Obecné je vétsina ERP systémii pripravena na zakladni procesy dodavatelského
EDI. Tedy jste dodavatel a potrebujete EDI pro komunikaci se svym odbérate-

lem. Prijeti objednavky (ORDERS), odeslani dodaciho listu (DESADV) a faktury

obvykle z pohledu odbératele, pokud chce digitalizovat a automatizovat cely
proces vymeény dokladi s dodavateli. Tam jsou systémy pripraveny méné a je po-
treba i uzsi spoluprace s EDI providerem, ktery s tim dokaze diky svému know-
-how pomoci. Nékteré nové EDI zpravy s sebou prinaseji tlak na zmény internich
procesli (napF. prace s rezervacemi zbozi) a tim i na upravy ERP systémii.

Potvrzeni objednavky (ORDRSP) zasila dodavatel
zakaznikovi (fetézci) jako odpovéd na EDI zpravu
objednavka (ORDERS). Jejim vyznamem je poloz-
kové potvrzeni, co dodavatel z objednavky doda,
co nedoda, pfipadné co zméni. Dodavatel mize
v této zpravé reagovat na jednu nebo vice polo-
Zek, jichZ se objednavka ¢i pripadné jeji zména
tykala. Potvrzeni by mélo od dodavatele odchazet
v fadu hodin od pfijeti objednavky, a odbératel se
tak muZe nachystat na pfipadny nedostatek zboZzi.
MuZe poté tfeba objednat podobné zboZi od jiného
dodavatele.

INFORMACE 0 SKLADOVYCH ZASOBACH

Uzitena je také zprava INVRPT, kterou odbératel
posila dodavateli a informuje jej o svych sklado-
vych zasobach. ,RozSifeni této zpravy je zavislé na
obou stranach obchodniho vztahu a donedavna ji
posilaly pouze nékteré obchodni fetézce,“ pozna-
menava David Reichel a jmenuje konkrétné Makro
Cash & Carry, Tesco nebo Globus.
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Vyuziti zpravy INVRPT pomaha mimo jiné i pfi
sledovani prodejl jednotlivych artikl(. Hana
Strahlova, EDI manager v GS1 Czech Republic,
k této zpravé poznamenava: ,M0zeme diky ni
predpovidat prodeje konkrétniho vyrobku a na-
sledné tak planovat jeho vyrobu nebo sledovat,
jak si stoji vyrobky nové uvedené na trh.“ Pilotni
projekt pracovni skupiny ECR pro Benchmarking
a OSA jako pokracovani projektu OSA Baromett,
s nazvem OSA Monitor, na kterém spolupracuji
napfiklad firmy Budé&jovicky Budvar, Coca-Cola
HBC nebo Red Bull, méa za cil vytvoreni scénarl
pro smyslupInéjsi a jednodussi vyuziti dat pravé
ze zpravy INVRPT a jeji dalsi popularizaci. Tento
projekt by mohl pomoci i jejimu masivnéjSimu
rozSiteni v budoucnu.

NA PRAVIDELNE BAZI

S pomoci uvedené zpravy INVRPT se mUize doda-
vatel pfedem pripravit na objednavku, pripadné
zékaznika z vlastni iniciativy upozornit na brzké
vyprodani zbozi. Konkrétné stavy skladd, které
si obchodni protistrany diky INVRPT mohou sdi-
let, jsou relativné rozSifené a néktefi velci hradi
v segmentu FMCG svym dodavatelim na denni
nebo tydenni bazi zasilaji diky
EDI informace o skladovych za-
sobach v jednotlivych skladech
a prodejnach.

Dodavatel diky tomu mUze sle-
dovat, jaky dopad na prodeje
jeho zbozi maji napf. aktualni
promoakce, identifikovat odbérnd mista (pro-
dejny), kde se zboZi prodava méné (napf. kvili
nizsi vizibilité), mit informaci o tom, Ze se ve
skladu odbératele sniZuje stav zasob jeho zbo-
Zi a pravdépodobné bude odbératel zbozi brzy
objednavat. ,Dokonce muZze takto identifikovat
,out of stock’ v prodejnach. Sdileni téchto dat
bylo také ¢asto nutnou podminkou u projekt(,
kdy dodavatelé prechazeli na rezim VMI (Vendor
Managed Inventory) a sami fidili své zasobovani
odbératele,“ dodava David Reichel.

,VYUZITi ZPRAVY INVRPT

POMAHA PRI SLEDOVANI

PRODEJ{ JEDNOTLIVYCH
ARTIKLU.“

@ systemylogistiky@atoz.cz
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Které EDI zpravy
planujete zacit
vyuZivat?

FOTO: Grit

POTENCIALMA
| ELEKTRONICKA PRIJEMKA

Z dalSich EDI zprav neni dosud pfilis intenzivné
vyuzivana ani elektronicka pfijemka - zprava
RECADV. Dlvodem je podle Milana Mikuly, soluti-
on managera ve spoleénosti Editel CZ, nizka mira
podpory na strané podnikovych ERP systémd.

»~Hromadné vyuZivani zpravy RECADV by mélo
dozajista pozitivni vliv na presnost elektronické
fakturace, protoze by se fakturovalo podle sku-
te€né potvrzené dodavky, nikoliv napfiklad podle
dodaciho listu,“ popisuje Milan Mikula. Tim by na-
sledné doSlo rovnéz ke snizeni tvorby zbytecnych
opravnych doklad, jejichZ zpracovani znamena
pouze dalsi zdrZeni a naklady na
jejich likvidaci.

ERP systémy jsou vcelku pfipra-
veny na generovani dat pro EDI
zpravy, pokud to odpovida ,kla-
sickému* procesu - v podstaté
tedy v mistech, kde probiha tisk
béznych dokumentl. ,Na co systémy ¢asto ne-
jsou pripravené, je pfijem dat z EDI zprav v mis-
tech procesu, kde byly Gdaje zadavany lidskou
obsluhou, napfiklad zmifovany proces potvrzo-
vani dodavek podle elektronické pfijemky - zpra-
vy RECADV,“ uzavira Milan Mikula.
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OBALKO 8 PRINESLO

TEMATA I PRO LOGISTIKU

Osmy rocnik kongresu Obalko se uskutecénil ve dnech 27.-28. ledna 2021 a nabidl atrak-
tivni odborny program. Vice nez 40 Fecnikii inspirovalo obalové a logistické profesionaly
v ramci dvou desitek prezentaci, pripadovych studii a panelovych diskusi. Vystupujici
prednaseli zZivé v Aquapalace Hotelu Prague a vice nez 500 profesionalii z é¢eského a slo-
venského obalového trhu i logistiky se ziicastnilo online prostrednictvim Zivého pfenosu.
Casopis Systémy Logistiky se stal medialnim partnerem kongresu.

redakce Systémii Logistiky

Hlavni téma kongresu znélo Zakaznik a obal. Obal
je prvni véci, kterou zakaznik (spotrebitel) vidi pfi
vybéru produktu. Pomaha mu pochopit, co je dany
produkt, a motivuje ho ke koupi vyrobku. Ale ,za-
kaznik“ neni jenom spotfebitel: ma i B2B vyznam,
je to zaroven klient. A proto se feSilo na kongresu
nejen to, co oéekava od oball spotrebitel, ale i jak
mezi sebou firmy komunikuji v ramci dodavatelsko-
-odbératelskych vztahu.

Prvni blok spole¢ného dopoledniho programu pro-
béhl v duchu hesla Zakaznik jako klient. Namisto
jednoho klicového feénika zah4jili kongres hned tfi
zastupci hlavnich odvétvi pro obalovy trh - automo-
tive, retailu a FMCG. Pozvani na kongres pfijali Jana
Volfova ze spoleénosti Skoda Auto (zastupkyné au-
tomotive), Jaroslav Vodacek z firmy Tesco Stores
(zastupce retailu) a Pavel KomUrka ze spole¢nosti
Orkla (zastupce FMCG). Mluvili o tom, co o¢ekava-
ji od Ceského a slovenského obalového primyslu
a jaka specifika ma tento trh ve srovnani s trhy v ji-
nych zemich.

Spole¢nost GfK byla v ramci kongresu partnerem
prizkumu trhu. Hana Rihova predstavila vysledky
exkluzivniho prdzkumu, ktery agentura GfK reali-
zovala v |été 2020 se spotrebiteli po celé Evropé
na téma postoje domacnosti k plastovym obalim,
tfidéni a recyklaci. K hlavni ¢asti programu patfila
i panelova diskuse. Na téma Spotrebitel a obal dis-
kutovalo spole¢né s Ladislavem Csengerim z GfK
pét klicovych hracu na trhu: Pavel Hampejs (Unile-
ver), Gabriela Bechynska (Mondelez), Petr Baudys
(Penny Market), Martin Dulava (Lineart) a Martin
Hejl (Thimm Pack’n’Display).

JAK MUZE OBAL POMOCI ZVYSIT PRODEJE

Sekce Marketing & design byla jako kazdy rok vé-
novana oballm (Packaging) jako patému P v mar-
ketingovém mixu vedle ¢tyf hlavnich parametri:
Product (vyrobek), Price (cena), Place (misto) a Pro-
motion (propagace). Diky aktualnim pfipadovym
studiim jsme se dozvédéli, jak obal m{iZze pomoci
zvysit prodeje.

Uvodni prezentace workshopu od Andrey Voznikové
z agentury NielsenlQ ukazala na konkrétnich pfi-
kladech znacek z FMCG trhu v zahranici, jaky vliv
mél redesign obalu na celkovy prodej. Konkrétni
priklad z ¢eského trhu pak nabidla Gabriela Adam-
kova z fetézce Albert, ktera spolecné s Martinem

Dulavou z agentury Lineart hovofila o vlivu nového
designu oballl na prodej a vnimani znacky Albert.

Nechybély ani nejmodernéjsi technologie: Mar-
tin Goszler (Fiala & Sebek) a Petr Kaczor (Thimm
pack’n’display) spole¢né predstavili digitalni tech-
nologie ve sluzbach obalovych profesionall, které
nabizeji jak Gsporu ¢asu, tak velky prostor pro krea-
tivitu. Jifi Havranek ze spole¢nosti Colognia press
a Martin Bélik z Dataline Technology v prezentaci
,Ja chci ten oball“ pfipomnéli, Ze obal hraje dile-
Zitou roli i pfi online prodeji. Na zavér workshopu
miluvila Pavla Cihlafova z GS1 Czech Republic o no-
vince GS1 Digital Link - efektivni komunikaci se
spotrebitelem.

K OBALUM PATRI | UCINNE
BALICi PROCESY

Technologicka a transportni sekce byla vénovana
tématlm, jako jsou robotizace a automatizace
baleni nebo prepravni obaly. Sekci moderoval $éf-
redaktor ¢asopist Systémy Logistiky a Svét baleni
Stanislav Bren. Zajimavy pohled pod poklicku nej-
vétsiho pivovaru v CR nabidl rozhovor na téma ,Jak
zvladnout plechovkovy boom?“ s Martinou Vajske-
brovou ze spoleénosti Plzensky Prazdroj a Attilou

FOTO (3x): Obalko 8

Szabem ze spolecnosti Canpack. Nasledovala pfi-
padova studie s nazvem ,0Obal, ktery proda“, kde
FrantiSek Olha ze slovenské agentury Cofin a To-
mas Kugler od dodavatele tiskovych feSeni Konica
Minolta predstavili digitalni vyrobu zuslechténych
oball s pfidanou hodnotou.

V ramci dalSi pfipadové studie vystoupili zastupci
dvou rdznych spolecnosti - Lukas Formanek z DZ
Drazice a Franco Stessens z Franke Group - na
téma, jak se jim spolecné s dodavatelem Smurfit
Kappa podafilo vyvinout monomaterialova reSe-
ni jako idealni zplUsob, jak skloubit udrzZitelnost
s funkcnosti a prakti¢nosti.

Zavér sekce Technologie a transport patfil disku-
si. Tfi zastupci vyznamnych e-shopll ze tfi odvét-
vi - Tomas Haskovec z e-shopu s pet segmentem
Spokojenypes.cz, Jan Klicka ze spole¢nosti Bonami
a Martin Reho¥ z firmy Malfini (byvaly Adler Czech)
- se snazili spole¢né se Zdenkem Suchitrou z firmy
Smurfit Kappa najit obalovy ideal pro e-shopy.

UDRZITELNOST:
JAK NENICIT ZIVOTNi PROSTREDI

LetoSni novinka v programu - sekce Udrzitelnost
- se zaméfila na koncepci obéhového hospodar-
stvi, chytry design, ktery je optimalni pro recyklaci,
zaclenéni recyklovanych materiald do novych obald




a minimalizaci negativnich dopadu oball na zi-
votni prostredi.

Zminénou sekci zahdjily dvé praktické pripadové
studie. Olin Novak, komeréni feditel online super-
marketu Rohlik.cz, predstavil udrzitelnost podle
Rohliku v prezentaci ,LepSi jidlo, lepSi svét“. Na-
sledné ve spole¢né prezentaci generalni feditelé
Greiner Packaging SluSovice a Olma - Ivo Benda
a Martin Krystian - nastinili sv(j pohled na udrzi-
telnost oballl a ukéazali, co spolu firmy pro Zivotni
prostredi jiz udélaly.

Jedna z prakopnic v oblasti posuzovani zivotnino
cyklu (LCA) v Ceské republice, Marie Ticha, sdé-
lila, jaké kroky by se mély podniknout, aby obaly
byly skutec¢né udrzitelné. Sekce Udrzitelnost se
vénovala také recyklaci. Robert Suchopa, vedou-
ci projektu Pyrekol, vyzkumného centra UniCRE,
pak pfednasel o zplsobu, jak pomoci chemické
recyklace (pyrolyzy) proménit odpadni plasty na
vstupni surovinu pro vyrobu novych (recyklova-
nych) plasta.

Poté Jan Marsak, feditel odboru odpadd Mini-
sterstva Zivotniho prostredi, predstavil novou
legislativu odpadového hospodarstvi CR a jeji
dopad na tuzemsky obalovy trh. Zlatym hifebem
sekce Udrzitelnost byla panelova diskuse s na-
zvem ,Recyklace bez obalu!“ Co se doopravdy
stane s obalem potom, co ho spotfebitel odhodi
do barevného kontejneru? Na toto téma debato-
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- stahnéte si 52strankovou prilohou
s rozborem vSech prispévkii

- sledujte zaznam ve full HD kvalité
- prohlédnéte si prezentace
www.obalko.cz/o0-kongresu/historie/obalko-8/

vali Petr SikyF (Eko-kom), Hana Zmitkova (Tetra
Pak), Jan Dansa (Alpla Group), Ondrej Oliva (Suez
Ceska republika) a Jaroslav Tymich (Asociace
ceského papirenského primyslu).

CHYSTA SE DALSI KONGRES
| ROZSIRENi PROJEKTU

Zaznam celého kongresu Obalko ve full HD kva-
lité je k dispozici pro registrované (castniky.
Navic organizatofi umoznuji dodateénou regis-
traci tém, ktefi nestihli sledovat kongres Zivé,
ale chtéji dodatecné dostat svoji davku obalové
inspirace. Staéi se zaregistrovat na obalko.cz/
registrace a organizatofi vam poslou heslo pro
sledovani zaznamu.

Poradatelé hned po skonéeni kongresu Obalko 8
vyhlasili termin pro dalSi, tentokrat devaty roc-
nik ¢eského a slovenského obalového kongre-
su. Obalko 9 se bude konat 14.-15. fijna 2021,
a pokud epidemicka situace dovoli, probéhne na
tradiénim misté v Aquapalace Hotelu Prague s fy-
zickou Ucasti stovek obalovych a logistickych pro-
fesionall. Poradatelska skupina Atoz Packaging
zaroven chysta inovaci, kterd proméni Obalko
v celoro¢ni projekt. Pokud chcete sledovat dalsi
vyvoj, mlzZete se registrovat pro e-mailové zpra-
vodajstvi na atozregistrace.cz/obalko nebo sle-
dovat webové stranky obalko.cz.

@ systemylogistiky@atoz.cz
ﬂ systemylogistiky.cz
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Pripadova studie
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NEIVETSi VYHODA
DLOUHODOBEHO *
PRONAIMU: FIXNI =
MESICNI NAKLADY —

Skupina Clarios se vénuje skladovani energie. Nabizi baterie pro prakticky veskeré typy
pozemnich dopravnich prostfedku - osobni i nakladni automobily, motocykly, motorové cluny,
golfové nebo zahradni voziky. Kazdy tieti automobil na svété startuje s baterii od této firmy.
Vyrobni zavod Clarios Ceska Lipa vice nez 20 let zajistuje manipulaci s polotovary a finalnimi
produkty elektrickymi voziky od spolecnosti Toyota Material Handling CZ. Firma manipulac¢ni

techniku nekupuje do svého vlastnictvi, ale vyuziva formou dlouhodobych pronajmiu.

V oblasti manipulace spoleénost Clarios Ceskéa
Lipa s firmou Toyota Material Handling CZ spo-
lupracuje opravdu dlouho. ,Soucéasnou flotilu
manipulaéni techniky od Toyoty tvofi 55 elektric-
kych strojl riznych modelovych fad,“ konstatuje
Roman Stehlik, feditel zavodu Clarios Ceska Lipa.
A v ¢em pro tuto firmu tkvi nejvétsi vyhoda pro-
najmi manipulacni techniky? ,Nejvétsi vyhoda
dlouhodobého pronajmu pro nasi spolec¢nost spo-
¢iva ve fixnich mésicnich nakladech bez velkych
vykyvl,“ sdéluje Milan Havlik, vedouci nakupniho
oddéleni Clarios Ceska Lipa.

VYROBNi PROGRAM: BATERIE

Predstavme si nejprve strucné spolecnost Clarios
Ceska Lipa, a to s akcentem na zpUGsob zajisténi
manipulace a skladovani. Vice nez 56 lokaci po
celém svété zahrnuje vyrobni zavody a recyklaéni

Clanek pripravil Petr Neckar

a distribuéni centra. Roman Stehlik fika: ,Jsme
jednim z nejvétsich vyrobnich zavodl spolecnosti
Clarios. Autobaterie se v Ceské Lipé vyrabéji jiz od
roku 1943. V roce 1992 vznikla spolec¢nost Auto-
baterie a byla od zakladu zménéna technologie.
0Od toho okamZiku u néas bylo vyrobeno a distri-
buovano vice nez 154 miliond automobilovych
olovénych SLI baterii (Starting, Lighting, Igni-
tion).“ A pokracuje: ,Mame také
rozsahlé zkuSenosti s vyrobou
baterii pro nakladni automobily,

vyrobniho programu. Nasi strate-
gii je poskytovat zakaznikdm jen ty
nejlepsi produkty a Sirokou Skalu
sluZzeb. Diky tomu se nam dafi posilovat pozici
na trhu s nahradnimi dily, kde vétSinu nasi pro-
dukce realizujeme. Nedélame vSak zadné rozdily
v kvalité baterii pro tento trh ve srovnani s bate-
riemi pro vyrobce vozidel, kterym také dodavame.“

,DLOUHODOBE PRONAIMY
coZ je stale duleZitéjsi segment MAN'PULACMTECUN“(Y
SEV PRAXI OSVEDCUJI.“

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 !

Dodejme, Ze jde napf. o spolecnosti Fiat, Kia/
Hyundai, Toyota, Ford, Suzuki, Caterpillar nebo
DAF.

Pro zajisténi manipulace firma potfebuje flotilu
manipulaéni techniky. Ta zahrnuje 55 elektric-
kych vozikd rGznych modelovych fad. Déale je ve
firmé vyuZzivan systém radioshuttle a také systémy
spravy flotily I_Site. S dlouhodobym pronajmem je
ve firmé velkd spokojenost. DlleZitou roli hraje
i rezidentni servisni technik.

VYUZIVANY MALE | VELKE STROJE

Predstavme si ted' flotilu: Kli¢ovymi produktovymi
skupinami jsou c¢elni elektrické vysokozdvizné
voziky Toyota Traigo. Milan Havlik, ktery ma prona-
jem vozikd na starost, popisuje nasazeni jednot-
livych model(: ,Nejmensi voziky
Traigo 24 a Traigo 48 nachazeji
uplatnéni predevSim v nasi pred-
vyrobé, kde délame napfiklad
vyrobu elektrod. Jsou tam velké
pozadavky na obratnost a malé
rozmeéry s ohledem na zastavéni
vyrobni haly vzhledem k naro¢nosti vyrobnich tech-
nologii.“ Naopak vysokokapacitni voziky Traigo 80
jsou vyuzivany pfi manipulaci s olovénymi ingoty.
Tyto voziky jsou zatéZovany na 100 procent a jsou
neustale v pohybu. Ostatni voziky, tedy ruc¢né

Hledate inspiraci pro vasi logistiku?

DalSiinovativni pripadové studie uslySite 13. 5. 2021
zive ze studii v Praze a v Bratislavé na prvnim
CESKO-SLOVENSKEM ONLINE FORU LOG-IN.




Manipulace ve spolecnosti Clarios zajistuji i ¢elni elektrické voziky.
FOTO: Toyota Material Handling CZ

vedené vysokozdvizné voziky BT Staxio, tahace
Toyota CBT6 nebo retrak BT Reflex RRE140, vyko-
navaji podpurné nebo specializované ulohy v dal-
Sich provozech.

TESTOVANI LITHIUM-IONTOVYCH BATERII

Vioni byly do spolecnosti Clarios dodany prvni
dva voziky s lithium-iontovymi bateriemi a dalsi
dva jsou objednany. Podle Milana Havlika ukaze
teprve cas, jestli baterie potvrdi své prednosti,
které si chvali jini uZivatelé, i v Ceské Lipé. ,Zatim
je na hodnoceni brzy, ale oéekavame predevsim
zjednodusSeni postupu pfi nabijeni a tim padem
jistou Ulevu jiz tak vytizenych obsluznych pracov-

Nejvétsi databaze logistické inspirace na jednom misté.
WWW.PROJEKTLOGIN.COM.

nikG. Voziky s témito bateriemi budeme nadale
radi pouzivat tam, kde to situace dovoli. Vyhody
lithium-iontovych baterii zname dobre, vZdyt je
v ramci skupiny sami vyrabime, ale musi se osvéd-
¢it i v nasSich konkrétnich podminkach,“ uvadi
Milan Havlik.

|_SITE PRINASI PRESNY PREHLED

VSechny voziky ve firmé jsou jiz nékolik let vyba-
veny systémem spravy flotily Toyota I_Site. Milan
Havlik komentuje jeho pfinosy nejen pro bez-
pecnost, ale také pro efektivnost manipulace:
,Je to snadny zplsob sledovani jednotlivych
vozikll a jejich fidict. Mame oboji pod kontro-

FOTO: Toyota Material Handling CZ

Provoz lithium-iontovych baterii prinasi usporu energie
oproti olovénym bateriim. Kritici vsak namitaji, Ze vyroba
téchto baterii, v€éetné zahrnuti tézby a prepravy klicovych
surovin, dopravy samotnych baterii a nakonec i recyklace,
prinaseji velmi negativni dopady pro Zivotni prostredi.

,2Dosazeno vysoké urovne bezpecnosti*

,Vzhledem k tomu, Ze mame de facto rezidentniho technika s viastni vybavenou dilnou, jsme velmi
spokojeni s kvalitou prace i s reakéni dobou. Nasazeni vozikii ve spolecnosti Clarios je velmi in-
tenzivni, vyroba pfedstavuje pro lidi i voziky narocné provozni prostredi, kde se pracovnici a voziky
potkavaji. Proto v nasi spolecnosti hodné dbame na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, je to
nasi prioritou. Bezpecnostni prvky, jako je modré svétlo, Gervené pasy, snizeni pojezdové rychlosti
a podobné, patfi ke standardnim poZadavkim na vybavu vozikii. Spoleéné s technicky dobre oSet-
Fenymi voziky dosahujeme vysoké tirovné bezpecnosti.

MILAN HAVLIK
vedouci nakupniho oddéleni
Clarios Ceska Lipa

lou a miZzeme monitorovat a vyhodnocovat, kdo
a jak voziky vyuZiva. ReSeni pfipadnych nehod
a naslednych pojistnych udalosti je tim padem

daleko jednodusSsi.“ Tento systém napovida, jak
muze byt provoz dale optimalizovan.

|_Site hardware se sklada z telematické jednotky
a dalSich palubnich senzorl na vysokozdviZznych
vozicich. Vzhledem k tomu, Ze telematicky hard-
ware je standardné zabudovan do skladovych
vozik(l od spole¢nosti Toyota, jsou tyto stroje k dis-
pozici jako chytré voziky bez dodateénych naklad.
To znamena, Ze firma ma prehled o vSech vysoko-
zdviznych vozicich ve svém provozu, o jejich pro-
voznich hodinach, kolizich, terminech servisnich
kontrol atd.

NEJDELE SLOUZICi RADIOSHUTTLE

Zminme také, Ze ve spolecnosti je v provozu i sys-
tém radioshuttle. Jde o nejdéle slouzici funkéni
realizaci Toyoty v CR. Stroj ve firmé funguje od
roku 2001. Regalova sestava je uréena ke skla-
dovani elektrod a tvofi ji vice samostatnych sekci,
které dokazou vyuzit dostupné skladovaci pro-
story. Roman Stehlik fika: ,Co se tyka systému
radioshuttle, musim skuteéné potvrdit, Ze nam
vyhovuje. | kdyZ jsme museli v pribéhu let sate-
litni voziky inovovat, systém funguje stale k nasi
spokojenosti.“

@ systemylogistiky@atoz.cz

Jaka forma pofizeni Tl] systemylogistiky.cz
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Markéta Vrbasova:

Markéta Vrbasovd byla jednou z prvnich
Zen zamestnanou na developerském poli,
kterému tehdy vlddli primdrné muzi.
Nyni pracuje v oddélent primyslovych
a logistickiych prondjmau u mezindrodni
realitné-poradenské spole¢nosti BNP Pari-
bas Real Estate, kterd je soucdsti skupiny
BNP Paribas. Na pozict associate direc-
tor se zabyvd primdrné prondjmy skla-
dovych prostor pro logistické a vyrobni
spolecnosti, vystavbou Sitou ,na miru* do
vlastnictvi a také vyhleddvdnim vhodnych
pozemki, pro novou vystavbu.

Denni chléb Markéty Vrbasové je komunikace
s developery a s fadou klientd, pro které pfipravuje
komplexni prehled mozZnosti na trhu komerénich
nemovitosti véetné detailnich finan¢nich analyz,
organizace osobnich prohlidek vhodnych prostor
a nasledné vyjednavani obchodnich podminek.

Jak se k této praci dostala? Po navratu ze zahra-
ni¢i plynné ovladala anglictinu. Navic se vZdy citila
dobfe v pozici ,prodavajicino”, rada lidi propojuje,
aby si navzajem byli uZiteéni. ,Dostala jsem v CR
velmi rychle pfileZitost navazat na realitni ¢innost,
kterou jsem se zabyvala pravé jiz v zahranici. Mé
profesni zaGatky byly v oblasti pronajmu kancelar-
skych prostor. Po kratké dobé jsem se vSak preori-
entovala na industrialni sektor, v némz jsem citila
vétsi potencial budouciho rozvoje, a jiz jsem v ném
z(stala,“ fikd Markéta Vrbasova. Jak dodava,
jedna se o préaci rliznorodou, kdy poznava velké
mnozstvi lidi a pfi cestach po Cesku i nova mista
nasi krasné zemé. A doplnuje: ,Dnes mam zkuse-
nosti jak ze strany developerské, tak i poradenské.
Denné mam moznost kombinaci téchto zkuSenosti
aplikovat v praxi. Nejvic mne t&si, kdyZ vidim spo-
kojeného klienta, ktery se ke mné po podpisu
smlouvy a predani prostor opét vraci pfi dalsi
potfebé feSeni pronajmu. Se zakazniky si buduji
dlouhodoby vztah, a ¢asto tak na ryze obchodni
partnerstvi navazeme neformalné, pratelsky.“

Markéta Vrbasova konstatuje, Ze v logistice
se musi pracovat s maximalnim nasazenim
a mnohdy také velmi promptné.

FOTO (2x): BNP Paribas Real Estate
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,Zajimavosti z praxe
6 mésicii

2.5 mil. m?

PRACUJE
NA FLEXIBILNI BAZI

Markéta Vrbasova pracuje na flexibilni bazi. ,Pro
mé osobné to znamena, Ze jsem k dispozici, kdy
je potfeba. Nékdy je pro mé narocné skloubit roli
matky dvou déti a potfebu zareagovat okamzité
na podnéty klientd. V rdmci multitaskingu jsem
tak Gasto v situacich, kdy napfiklad ¢ekam na teni-
sové lekci déti a u toho jsem neustéle na telefonu,”
konstatuje Markéta Vrbasova. ,Dnesni technologie
mi nastésti takové moznosti nabizeji. Jsou i naroc-
néjsi obdobi, kdy napriklad v lofiském, covidovém
roce, kdy byly zaviené Skoly a Skolky, jsme si doma
museli nastavit pevny rezim dne na Ukoly, hrani,
praci a Cas straveny venku.“

Jejim cilem po navratu z matefské dovolené bylo
najit Zivotni rovnovahu mezi éasem v praci a doma
s détmi. Diky BNP Paribas tuto mozZnost nasla a je
za ni velmi vdécéna. Jak fika, pracuje ve skvélém
tymu poctivych lidi, kde si jsou vSichni vzajem-
nou oporou a mohou se na sebe spolehnout. To
je pro ni podstatné a motivuje ji to k nasazeni,
které nasledné podava. Uvadi,
Ze ma to Stésti, Ze ma zaroven
pro svou praci oporu i ve své
rodiné. ,Je na kazdém z néas
si svllj den uzpUsobit tak, aby-
chom na jeho konci mohli jit
spat s Gistym svédomim dobre
odvedené prace,“ konstatuje
Markéta Vrbasova.

Prace s lidmi v logistice je ji blizka z toho dlvodu,
Ze tito lidé jsou velmi pragmaticti, nemaji potfebu
si néco dokazovat, jsou upfimni a otevieni. ,Ma
prace je narona v tom, Ze tento trh je v rdmci
CR velmi maly. Pro ziskani klienta musim pfi jeho

,Markéta Vrbasova v datech”

2001
2004

2006

,LIDEV LOGISTICE JSOU
PRAGMATICTI, UPRIMNI

A OTEVREN, NEMAJi POTREBU
$I NECO DOKAZOVAT.“

presvédcéovani pro spolupraci se mnou pracovat
s maximalnim nasazenim a mnohdy také velmi
promptné. Logistika je Zivy organismus, ktery vyza-
duje rychlou reakci.”

RYCHLE ZPRACOVAT
INFORMACE

Na logistickém poli plsobi uz 13 let. ,Véfim, ze
jako Zeny mame nejen v logistice, ale i v primyslo-
vém developmentu rozhodné své misto. Byla jsem
jednou z prvnich Zzen zaméstnanou na developer-
ském poli, kterému tehdy viadli primarné muzi.
Musim Fici, Ze jsem tenkrat méla Stésti na kolegy,
s nimiz jsem v kontaktu dodnes,“ uvadi Markéta
Vrbasova a pokracuje: ,Jiz davno vSak nejsou
logistika a development ryze muZskou zalezitosti,
byt musim pfiznat, Ze muZi zde maji své misto.
Nékteré z nas navic musime skloubit roli matky
i feditelky - pak je dllezité naucit se informace,
které mame, zpracovavat rychleji a rychle na né
i reagovat.” Markéta Vrbasova je komunikativni,
oteviena a bavi ji délat praci poctivé, transpa-
rentné, a pokud ma smysl, tak
vZdy s plnym nasazenim.

Ridi se heslem: ,Co m(Zes$
udélat dnes, neodkladej na
zitfek.“ Je presvédcéena, Ze
kdyZz se nedafi, je potfeba se
nevzdavat nadéje a hledat
i vtom Spatném néco dobrého a poucit se z toho.
Tvrdi, Ze v tomto oboru mohou kazdého posunout
dal jen znalosti a zkuSenosti. ,Proto je potfeba se
neustale vzdélavat a umét reagovat na ménici se
podnéty vnéjsiho prostredi. A to nejen v dobé koro-
navirové, kterd mi umozZnila nastavit rezim home
office jako zcela akceptovatelny. Potvrdilo se, Ze

praci z domova se da uSetfit hodné ¢asu, ktery
jinak travime pfesunem do kancelare nebo vare-
nim kavy. Diky nastrojim, které dnes mame, tak
mUZeme vic energie vénovat akvizici novych pfilezi-
tosti pro samotny byznys,“ sdéluje svou zkuSenost
Markéta Vrbasova.

EMPATIE, DUSLEDNOST,
FER JEDNANI

Predevsim diky praxi se neustale u¢i novym vécem
v oblasti developmentu prdmyslovych nemovitosti,
at’jsou to technické parametry budov, které kladou
udrzitelného rozvoje, nebo zvySujici se naroky ze
strany klientl. ,Nevyhoda této profese je vysoky
pocet konkurencnich subjektd na trhu. Neni jed-
noduché se na tomto poli prosadit a mnohdy je to
prace opravdu naroéna spojenda s akvizici novych
zakaznikd. Nam se nicméné dafii pravé diky se-
niorité a zkuSenostem, které mame,“ tvrdi Markéta
Vrbasova. A jeji recept na Uspésné pusobeni Zeny
v logistice? ,Empatie, dUslednost a sluSnost, fér
jednani. A to plati i pro muze.“

A volny ¢as? ,Nejradéji ho travim s mou rodinou
v pfirodé na chalupé, na horach nebo u more.
Jsem akéni ¢lovék, mam rada béh, plavani a ¢as
straveny s détmi, ale také vareni,” prozrazuje Mar-
kéta Vrbasova.

@ systemylogistiky@atoz.cz

ﬂ systemylogistiky.cz
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LOGISTICKE VLACKY:

Tahace s pripojnymi voziky slouzi k efektivnimu zasobovani vyrobnich
linek ze skladu, soucasné k odvozu produktii z vyrobni haly. V ramci
lean logistiky jsou Fesenim, diky kterému neni nutné ve vyrobni hale

skladovat velké mnozstvi zasob. Stroj potrebuje uzsi ulicky. Vzhledem
k tomu vSemu je tak ve vyrobni hale vice prostoru pro viastni vyrobu.
Viacky mohou jezdit podle stanovenych ledmch Fadii.

LEAN RESENI PRO SKLADY A VYROBNI HALY

0000000000000 0000000000000000000000 000

Tahace a logistické vilacky se
uplatni jak ve vnitrnich,

tak venkovnich prostorech,
kdy pri spravném technickém

a logistickém rFeseni
logistického vilacku zcela
nahradi klasickou prepravu
materialu pomoci vidlicovych
manipulacnich voziku, pripadné
nahradi neekologickou
prepravu materialu v arealu
firmy s kamiony.

@e00cc00000000000000000000000000000000

Clanek pripravil Petr Neckar

Pro nasazeni logistickych vIackl jsou zvlasté vhod-
né tfisménné a nepretrzité vyrobni provozy s plynu-
lym tokem materialu, dill a rGznych komponent(
ve vétSich objemech, cozZ je charakteristické pro
automobilky a vyrobce automobilovych dild. ,Ve
skladech se zase jednéa o efektivni formu intenzi-
fikace prepravy vétSiho mnoZstvi
nakladd a palet do vzdalenéjsich
sekci a prostor, zvlasté v pripadé
velkych logistickych center, ktera

,NESTACi PORIDIT
VLACEK, JE NUTNE

VYSSi EFEKTIVITA I BEZPECNOST

Efektivita (vice materidlu za stejnou ¢asovou jed-
notku, méné voziku, levnéjsi voziky, nizsi namaha
obsluhy) a bezpec€nost provozu (jednodussi a lehé&i
voziky, bez vidlic, oblé tvary) jsou hlavnimi ddvody
pro zavadéni logistickych vlacku
do provozu. Jak uvadi Jan Kohak,
product manager spolecnosti Toyo-
ta Material Handling CZ, trendem

musi v kratkych ¢asovych sekcich WRES"‘ cEl_Y LﬂGlS‘“CKY je zaméreni na bezpecnost a er-

zmanipulovat velké objemy zasi-
lek,“ vysvétluje Vladislav Zavesky,
specialista spole¢nosti Linde Mate-
rial Handling Ceskéa republika. DlleZité také je to,
na jakou vzdalenost a jak ¢asto se tato pfeprava
realizuje. Zakladnim voditkem je minimalni vzdale-
nost prepravy od 160 m a vice, na kratsi vzdalenos-
ti tras neni nasazeni logistického vlacku vhodné.

RUINETYPY ——
PRIPOINYCH voziki

Dodavatelé manipulacéni
techniky nabizeji rizné typy
pFipojnych voziku. Zajimejte
se o jednotlivé mozZnosti
a o zpusoby manipulace.

POHODLI MANIPULANTA

Hodné se mysli na ergonomii
tahace. Cilem je, aby byl tahac
pro ridice co nejpohodinéjsim
strojem. Na trhu jsou napf.
tahace s odpruZenim stojici
obsluhy podle hmotnosti
manipulanta.

TOK MATERIALU.“

gonomii tahacll a s tim souvisejici
vybaveni (modra/¢ervend svétla,
majaky, zvukova signalizace, sen-
zory detekce chodcl a jinych prekazek, evidence
chovani vozik(l atd.). Cim dal vétsi podil ziskavaji
lithium-iontové baterie se vSemi svymi vyhodami,

mezi néZ patfi moznost pribézného dobijeni, neni
tfeba nahradni baterie, prakticky nulova Gdrzba,

i




JESTE NEMATE NOVE VYDANI
KNIHY KONTAKTU?
NECHTE SI POSLAT CERSTVY VYTISK.

,INOVACE SE TYKAJi
HLAVNE BEZPECNOSTI
A KOMFORTU RIDICE

Vzhledem k narokiim na co nejnizsi iidrzbu
baterii a co nejvyssi pohodli obsluhy se dnes
pouzivaji v tahacich v naprosté vétsiné lithio-
veé baterie. Mezi nejvétsi inovace patri vyssi
bezpecnostni standardy, napriklad laserova
zavora, ktera zpomali vozik v pripadé, kdy ob-
sluha vysouva nohu z voziku. Inovuje se také
v oblasti komfortu pro obsluhu, jmenujme
tfeba odpruZeni stojici obsluhy podle hmot-
nosti manipulanta.

delSi Zivotnost, niZsi spotfeba energie a Uspora
Gasu straveného nabijenim. Tahace a logistické
vlacky maji Siroké uplatnéni u vSech typu horizon-
taIni pfepravy materialu. Uplatni se jak ve vnitinich,
tak venkovnich prostorech, kdy pfi spravném tech-
nickém a logistickém FeSeni logistického vlacku
zcela nahradi klasickou prepravu materialu pomoci
vidlicovych manipulacnich vozikd, pfipadné nahra-
di neekologickou pfepravu materialu v aredlu firmy
s kamiony. ,Typickym pfikladem zakaznikd, ktefi ve
velkém objemu tahace a logistické vlacky vyuzivaji,
jsou firmy ze segmentu automobilového primysiu,
kde jsou logistické vlacky vyuzivany k zasobova-
ni vyrobnich linek. U nékterych takovych firem se

Navstivte slbook.cz

jedna o 100% zpUsob prepravy materialu v oblasti
vyrobni linky,“ zmifuje YéclavJung, produktovy ma-
nazer spolecnosti Still CR.

Standardem je pouZiti tahacl s taznou kapacitou
do osmi tun pro vnitfni pfepravy. Pro venkovni
prepravy mezi halami je bézné nasazeni i vétSich
tahacl s taznou kapacitou az do 25 tun. ,K taha-
¢Um se pripojuji rGzné varianty privésnych vozika,
Casto i specializovanych, které nabizeji moznost
zvednuti a spusténi nakladu na zem,“ uvadi Vla-
dislav Zavesky.

ROBOTIZACE PRINASI FLEXIBILITU

Stale vice firem si uvédomuje, Ze pokud chtéji udr-
Zet krok se stavajicimi modernimi trendy logistiky,
nelze se automatizaci zcela vyhnout. Pokud tento
trend nebyl pro nékteré firmy dllezity v minulos-
ti, tak pravé aktualni pandemicka situace s covi-
dem-19 diskusi o tom, zda uvaZovat o automati-
zaci, pfimo nabizi. ,Dlouhodobé je na trhu prace
nedostatek kvalitnich zaméstnanc(i a v dobé s ko-

FOTO: Junghej

, AUTOMATIZOVAT, NEBO PORIDIT TAHAC
S MANUALNi 0BSLUHOU?

Preprava nakladi a palet v horizontalni trovni predstavuje idealni prilezitost pro nasazeni plné automatizo-
vanych souprav taZzenych robotizovanou verzi tahace. S volbou, zda nasadit automaticky stroj nebo pouzit
tahaé s manualni obsluhou, je to v Geské republice v souéasné dobé velmi zavislé na ekonomické kondici
potencialniho zakaznika. Nyni Ize spiSe ocekavat nasazeni manualnich souprav s jednodussimi verzemi pri-
vésli a aZ v dalsich letech zvyseni zajmu o poloautomatické a piné automatické soupravy. Obecné miZzeme
konstatovat, Ze automatizace se vyplati pro nepretrzité nebo intenzivni vicesménné provozy s pravidelnym
tokem nakladi balenych ¢i pfepravovanych v jednotnych obalech a paletach stalych rozméri.

ronakrize to plati nékolikanasobné vic. Ukazuje se,
Ze firmy, které jiz automatizaci ve svych procesech
vyuZivaji, prochazeji touto krizi logicky snadnéji
nez firmy zcela zavislé jen na zaméstnancich,“ fika
Vaclav Jung. Dodava, Ze efektivnost a prospésnost
automatizace logistickych procesu tedy nelze hod-
notit jen z pohledu ekonomické navratnosti. Kazdy
projekt ma své specifické podminky, které je potre-
ba podrobné analyzovat.

Tahace jsou typ stroju, které stylem pouzivani pa-
tfi mezi ty, kde se automatizace aplikuje snadnéji
nez u jinych. ,Robotické tahace vyuZzivaji systém,
ktery nepotfebuje Zadnou infrastrukturu, navadéni,
reflektory a podobné. To umoznuje znacnou flexibi-
litu @ pomérné rychlou zménu trasy a Gkon0 stroje.
Pozadavky na automatizaci nejsou jen na samotny
provoz tahace, ale i na automatizovanou nakladku
a vykladku vagonk(,“ specifikuje Petr Tomecek,
produktovy specialista spole¢nosti Hyster CZ.

Zajem o automatizaci stabilné roste, v lonském
roce zejména kvuli zhorSené dostupnosti zahra-
nicnich pracovnikl. ,V pfipadé tahacu je pfi im-
plementaci automatizace nutno vyresit zajisténi
pracovni naplné operatord vyroby. Doposud vy-
kladku a umisténi materidlu u vyrobniho stano-
visté zajiStoval pracovnik logistiky, tedy Fidi¢ sou-
pravy. U automatického tahace tento pracovnik
chybi. Obdobné to plati i pro zajisténi nakladky
hotovych vyrobk( nebo nezpracovaného materia-
lu,“ podotyka Jan Kohéak. Nejde tedy jen o prostou
nahradu voziku za jiny vozik, ale o vyfeseni celého
logistického toku materialu.

@ systemylogistiky@atoz.cz

&l systemylogistiky.cz
Podélite se s nami m ystemylogistiky
o vase zkuSenosti systemylogistiky
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TAHACE: RUZNE MOZNOSTI VYBAVENI | BATERII

Specifikace:

Taha¢ s plosinou fidice -
tahaé pro logisticky vliacek
(zatizeni min. 5 000 kg)

VYROBCE:
DODAVATEL V CR:
WEB ZASTOUPENI V CR:

NAZEV POPISOVANEHO
TAHACE:

ZAKLADNI VYBAVA:

DOPLNKOVE VYBAVENI:

TYP POUZITE BATERIE:

MAXIMALNI ZATiZENi (kg):

SiRKA TAHACE (v mm):
RADIUS OTAGENI (v mm):
BEZPECNOSTNI PRVKY:

VYBER Z REFERENCNICH
SPOLECNOSTI, DO NICHZ
BYLY TAHACE PRO
LOGISTICKE VLAGKY JIZ
DODANY:

DOBA DODANI OD
OBJEDNANI (tydn):

CENA (v K& bez DPH):

Hyster
Hyster CZ

www.hyster.cz
LO5.0T

elektrické fizeni
skutrového typu,
odpruzena podlaha
s detekci obsluhy,
multifunkéni displej,
univerzalni pfipojné
zafizeni

robotické provedeni,
zdvizna plosina
operatora, drzak
doplnkd, vyskové
stavitelné ovladani,
ovladani pojezdu mimo
stanovi$té operatora
pro snadné pfipojeni
vlacku, telemetrie,
osvétleni, pryzovy
naraznik

olovéna; Li-lon

7 000
796
1434

osvétleni, PAL varovné
svétlo pro chodce,
majak, pojezdové
alarmy

PSA Peugeot Citroen,
Trelleborg

neuvedeno

neuvedeno

Jungheinrich

Jungheinrich (CR)

www.jungheinrich.cz
EZS 350

zpomaleni pfi prdjezdu
zatackou, komfortni
rychlonabijeci
zastrcka, JET pilot -
volantové ovladani,
odpruzena plosinka
fidice, bederni
opérka, drzak fdlie,
tazné zafizeni, displej
s provoznimi udaji,
plizivy pojezd
sedatko, floortspot,
LED osvétleni,
pfedni narazniky,
odpruzeni ploSinky
podle hmotnosti
manipulanta,
automaticky
odpoijitelné privésy,
pojezdova tlacitka

v boku, prodlouzeni
plosinky o 50 mm

Li-lon

5000
810
1220

Floorspot — ukazuje
svételny bod 4 m pred
vozikem a tim o sobé
dava védét pési
obsluze; Curve control
— zpomaleni v zatacce
v zavislosti na Uhlu
natoc¢eni volantu

Faurecia, ITW, Barum
Continental, BWI

neuvedeno

Linde
Material Handling

Linde Matgrial
Handling CR

www.linde-mh.cz
Linde P 60C

sveétlost podvozku

50 mm, hnaci kolo
polyuretan, volantové
ovladani s integrova-
nymi spinaci funkci,
balanéni kola tandem,
rychlost az 13 km/hod.,
sedacka operatora

(v kombinaci s odpru-
Zenym prostorem),
klickovy spinac...
kabina pro operatora,
pfedni zrcatko
panorama a boéni
zrcatka, drzak
dataterminalu a zdroj
pro RDT, drzak
scanneru, drzak
dokumentd, drzak

na folii, ochranné
narazniky vpredu,
systém connect

s pristupem PIN
nebo RFID, zasuvka
12V aUSB...

elektrolyticka Pb /
Li-lon / palivové ¢lanky

6 000
800
1229

predni BlueSpot pro
varovani chodct

a dalsich vozikd,
predni + zadni LED
osvétleni, pracovni
svétla, zvukova
vystraha pfi couvani,
zableskovy majak,
automatické snizeni
rychlosti v zataéce

neuvedeno
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neuvedeno

Still
still CR

www.still.cz
LTX 50

tfistupnova spojka
tazného zafizeni,
svétla vySka 70 mm,
boéni vymeéna baterie,
volant Still Easy
Drive s integrovanym
displejem, diky
kterému Ize tahac
ovladat kazdou
rukou bez nutnosti
pfehmatavani

usporna LED svétla

s dlouhou zivotnosti,
hydraulicky agregat

a spojka tazného
zafizeni pro tazné
soupravy; Li-lon
baterie - vice kapacity,
svétla vyska 100 mm,
sklopné sedadlo pro
fidi¢e, pneumaticky
odpruzena plosina
fidiCe, vySkové
nastavitelny volant,
kabina fidie, ovladani
za chlze...

Li-lon 24V / 4,7 kWh

5000
800
1480

volitelné LED denni
osvétleni, Safety Light,
Safety Light 4Plus,
kontrola pfistupu Fidi¢d
FleetManager 4.x

Iveco CR, Recticel
Interiors, Miele

Technika, Hyundai
Gilovis, Mahle Behr

od 10

neuvedeno

Toyota Material
Handling Europe

Toyota Material
Handling CZ

www.toyota-forklifts.cz

Toyota Tracto,

model TSE 500
posilovag Fizeni,
automatické
vycentrovani hnaciho
kola, bezklickové
startovani pomoci
PIN klavesnice, fleet
managment |-site,
Li-iontova baterie pro
vicesménné provozy,
odpruzena stupacka,
LED svétlo

vyoseni fidici rukojeti
pro snadné;js$i couvani,
tlacitka pro pojezd
vzad a vpred na boku
stroje pro snadnéjsi
zapojeni nakladu,
startovani pres
zékaznickeé karty,
dalkové ovladani,
pfiprava na pfipojeni
terminald a jiného IT
vybaveni, elektronicka
pfedprovozni kontrola

Li-lon baterie 300 Ah

5000
799
1508

blue/red spot; majak;
zvukova signalizace;
detekce chodcl

a prekazek; pristup
pouze pro opravnéné
fidice

Toyota Motor
Manufacturing Czech,
Brembo Czech, Daikin
Industries Czech
Republic, Denso
Manufacturing Czech,
Sumisho Global
Logistics Europe

8az10

neuvedeno
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Logistika pro zapomnétlive

SPONZOROVANA SEKCE

Zabezpeceni skladu neni na prvni pohled atraktivhi manaZerské téma.
Jde prece ,jen“ o udrZovani toho, co uz viastné funguje, ne o vzrusujici obje-
vovani néceho nového. Presto, nebo pravé proto by ale mélo jit o zaklad p¥i
vedeni skladu. Perfektné fungujici systém prevence a Fizeni rizik se pFitom
da velmi dobre ,,prodat“ klientiim jako konkurenc¢ni vyhoda. Z velkého mnoz-
stvi rizik upozornujeme na ta, ktera jsou ted’ ve skladech nejcastéjsi.

Pokud je skladované zboZi cenné, nestaci jed-
norazova i izolovana akce, je nutny cely sou-
bor opatfeni k omezeni prileZitosti ke kradezim
a k monitorovani integrity zaméstnancl uz od
naboru. Nejde jen o fyzické odcizeni, digitalni
obsah a data maji také svou hodnotu. Pokud
si sami s prevenci nevite rady, vyzadejte si
pomoc odbornika, pripadné muZete sdilet zku-
Senosti s jinymi provozy.

Sklad je nutné dobfe zabezpecit nejen pred
zlodéji, ale také z hlediska bezpecnosti pro-
vozu. Tim zacnéme, protoZe ochrana zdravi je
dllezita. Ve skladech byva mnoho nebezpec-
nych prvku: vysokozdvizné voziky, automatické
zakladace, zbozZi uskladnéné ve vyskach...
Mnozi vedouci berou svou zakonnou zodpo-
védnost na lehkou vahu, a to presné do oka-
mziku, kdy se néco vazného stane. Snazme se
mit pravidelnou (a dokumentovanou!) rutinu
kontroly rizikovych mist a k tomu systematicky
fizeny proces vyhledavani a omezeni dalSich
rizik. 0dménou budou dobry pocit z toho, Ze se
o zdravi svych kolegli manazefi dobfe staraji,
zajistény provoz a klidné usinani.

| kdyZ v CR nehrozi tornada a zemétfeseni,
pocasi neni radno podcenovat. Napriklad vypa-
dek proudu nebo posSkozeni vétrem nejsou
v nasich koncinach vyjimkou. Vzhledem k cha-
rakteru mnohych hal byva v zimé na hrané

Clanek pripravila

napriklad nosnost snéhem zatizenych strech
atd. Doporucujeme si alespon jednou rocéné
sednout ke stolu, zhodnotit rizika a predem se
na né pripravit; jak procesné, tak investicemi
do prevence.

V ,covidovém* roce 2020 jsme si uvédomili,
Ze k prdmyslu patfi i biologicka rizika. Pokud
soucasné onemocni tretina pracovniki, t€zko
zabezpecime provoz skladu. Zakonna opat-
feni a oficidlni doporuceni jsou naprostym
minimem - striktni fyzickd oddéleni smén
nebo testovani na pracovisti se staly v mnoha
provozech standardem. Nejacinnéjsi ale byva
komunikace s personalem: je nutné nednavné
vysvétlovat, pro¢ je dulezité dodrZzovat bezpec-
nostni opatfeni, a to jak v praci, tak doma.

Kazdy proces v moderni firmé by mél byt
meéreny a fizeny. VSechny bezpeénostni systémy
a postupy bychom méli uz od za¢atku navrhovat
tak, aby bylo mozné priibézné ovérovat a hod-
notit jejich Géinnost. Zavedenim nového pro-
cesu nic nekonci, naopak tim vSechno zadina.
Jde o dokumentovany, fizeny a nikdy nekongéici
proces profylaxe, testovani, udrzovani a vylep-
Sovani. Zaroven bychom meéli do vSech oblasti
zabezpedéeni maximalné zapojit zaméstnance
na vSech Grovnich. Kdyz budou informovani,
zodpovédni a vSimavi, vSe pljde snaz.

Spoluautorem ¢lanku je Petr Jahoda,
general manager spolecnosti Sony DADC
Czech Republic.

PRISTI OTAZKA?

V dalSim vydani

Sdilejte napady
pro tuto rubriku.




I v pandemil narazime
na logisticke hadanky,
jejichZ FeSeni muze
delat potize.

Nastesti existuje misto,
kde najde kazdy logistik
inspiraci, jak takoveé

hlavolamy vyfresit. 8 HODIN INSPIRACE A INOVACE
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| mala kapka se pocita.
Pocitejte s nami.

S oleji Mobil Delvac zajistite bezkonkurencni péci
vasi flotile od motoru po napravu. Vybér spravného
maziva znamena prokazatelnou provozni Usporu.
V zimé to plati dvojnasob. Garantovano nezavislou
laboratori Millbrooks. Mobil Delvac pomaha
vasemu provozu uz od roku 1925.

P M A I E R Maier & Korduletsch Maziva k.s. | 383 01 Prachatice M i m
- Tel.: +420 380 601 028 | Fax: +420 380 601 029 o b I e Va C
-_

KORDULETSCH e-mail: info@maierkorduletsch.cz | www.mkmaziva.cz




Toyota Traigo 48

v plné sile a plné propojeno

Manévrovatelnost je klicem designu rady Traigo 48, tfikolovych i ¢tyrkolovych vozikd

vive

nejtésnéjsich prostorach nebo uzsich ulickach. Nabizi vysokou produktivitu v regalovych skladech
i na venkovnich plochach pri stohovani nebo nakladce vozidel.

Zeptejte se
na zvyhodnéné ceny vozikd
vcetné paketd
platné do 31. 3. 2021

& @ A (3

41 palet / hod. Sitka ulicky jen 333cm 10 m za 3,8 sek.
Minimum mrtvych Ghld

. . VE VYBAVE PAKET |_Site EXPLORER
VE VYBAVE PAKET ENERGIE Data o provozu voziku
Li-ionova technologie

» chytra jednotka + | _Site Explorer

» LED svétla s vysokou svitivosti (aktivace + provoz na tfi mésice zdarma)
= Siroky vybér li-ionovych baterit = panel KPI ukazateld véetné mabilni aplikace
» narazovy senzor = GPS lokalizace voziku
L= e) ) » sledovani vykonu Fidice i voziku a mnoho dalsich funkci

Kontaktujte svého obchodnika s konkrétni poptavkou
nebo napiste na: info@cz.toyota-industries.eu

a vyuzijte naplno vyhodnou nabidku od Toyoty.
Nabidka plati do 31. 3. 2021.

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

Viice informaci na www.toyota-forklifts.cz



