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DEVELOPER VERSUS SAMOSPRAVA.
JAK USPESNE SPOLUPRACOVAT?

Vztahy mezi prumysiovymi developery a lokalnimi samospravami nejsou vzdy ,prochazka
ruzovym sadem®. Naladéni mistnichobéanti a potazmo municipalit viiéi zaméram
developeri neni leckdy zrovna vstricné, at uz jde o vyhrady opravnéne ¢i nespravedlive.
Existuje vsak nastésti i Fada prikladi ispésné a oboustranné prinosneé spoliiprace.
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Estimated Time of Arrival.
a ochota ke kompromisu. Vzajemné sladéni rozlic- Vllte’ kdy Vaéi Zésilku doruéllme.

Jednim ze zasadnich predpokladd je komunikace

nych pozZadavk ¢i predstav je mnohdy kompliko-
vané, ale jina cesta prakticky neexistuje.

REALISTICKE POZADAVKY
APROSTOR PRO USTUPKY

»Pokud jsou z jakéhokoliv divodu poZadavky jedné
ze stran nerealistické, velmi ¢asto dochazi k prita-
ham jednani a zdrZeni projektu,“ upozornuje Lukas
Svobodnik, senior associate ve spole¢nosti Colliers
International. Obé strany by mély byt schopny vy-
tvofit si manévrovaci prostor pro pfipadné tstupky,
které ve findle mohou byt ku prospéchu véci.

Zakladem developmentu je komunikace v celém
procesu projektu - od pfipravy pfes povolovaci pro-
ces a vystavbu aZz po zahajeni provozu, pfipomina
Jaroslav Kaizr, partner ve spole¢nosti Demaco,
a dal vysvétluje: ,Jakmile developer vstoupi do Gze-
mi, mél by se v co nejkratsi dobé sejit se zastupci
obce a se sousedy, aby s nimi navazal pfimy kon-
takt a aby mél moZnost pracovat se vzajemnymi
oCekavanimi. Komplikaci jsou povolovaci procesy,
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Development

které jsou z velké Casti formalistické a zbyte¢né
vaznou.“ Casty problém podle n&j spoiva v pfistu-
pu Gfednik( k nové vystavbé a k Gzemnim zmé-
nam obecng. Jakékoli zmény totiZ nejsou v Cesku
popularni a komunity ¢asto tlaci na Gredniky, aby
vystavbu nepovolovali, a radéji lzemi zakonzervu-
ji. ,ReSenim je &ir3i i cilena osvéta, standardizace
proces( a technickych FeSeni a zaroven proména
Urednikd v autority, které budou schopny rozho-
dovat na zakladé relevantnich podkladi,“ dodava
Jaroslav Kaizr.

NAJEZDNiCI, NEBO OSViCENi INVESTORI?

Developefi jsou nékdy vnimani jako najezdnici,
ktefi chtéji vytézit ornou pladu. ,Na druhou stra-
nu jim ale nejsou poskytovany adekvatni pobidky
pro revitalizace starych brownfieldd. Casto dochazi
také ke Spatné a pozdni komunikaci od developera
smérem k samospravé a té pak jiz nezbyva nez
se branit,“ sdéluje Tomas Novotny, head of asset
management and development ve spole¢nosti
Arete. Celkové je vice neZ Zadouci, aby obé stra-
ny pracovaly ve vzajemném souladu. Mésto nebo
obec hledaji pracovni uplatnéni pro své obcany
a mély by vytvaret podminky pro rlst pracovnich
mist. Developer pak za své finanéni prostredky
Casto prevysujici jakékoli ekonomické moznosti
samospravy tyto projekty realizuje. Jak zdUraznuje
Tomas Novotny, projekty je ale zapotfebi nastavo-
vat citlivé vzhledem k lokalnim podminkam a neni
mozZné realizovat univerzalni koncepty projekt,
jak se nezfidka déje.

Hlavnim predpokladem Uspé&Sné spoluprace je
podle Jakuba Holce, CEO spolec¢nosti 108 Agency,
spravna prezentace zaméru samosprave. ,Zasad-
ni roli hraje nalezita komunikace, dale predstave-
ni zaméru a vysvétleni pfipadnych obav. Nemél by
vzniknout Zadny prostor pro Sedé
zony,“ podotyka. Velmi dlleZita
je soucinnost mezi develope-
rem a méstem/obci. V idealnim
pfipadé by mélo dojit ke vzniku
partnerstvi, kdy méstu/obci i de-
veloperovi jde o obecné blaho.
Snaha najit spolecny cil, cesty ke
zlepSeni a vzajemna pomoc by
mély byt na pfednich mistech. Jakub Holec v tomto
sméru pokracuje: ,VZdy je potfeba vést diskusi na
téma zajisténi zlepSeni mistniho pracovniho trhu
a oSetfeni negativnich vlivl, napfiklad z narlstu

DEVELOPER ZNAMEN
PRO UZEMi ZMENU, A NE
VSECHNY KOMUNITY
IMENU AKCEPTUI.“

,Prilisné taktizovdni
brdni dohode*

Kilicem je komunikace. Musi se jasné definovat
hlavni parametry, ze kterych nechce ani jedna
strana ustoupit. Nasledné postupovat podobné
Jjako pri obchodnim jednani a snaZit se hledat
kompromisni FeSeni v méné duleZitych bodech.
Pokud se nadmiru taktizuje, neni mozné do-
sahnout dohody. Domnivam se, Ze vzhiedem
k predchozim zkuSenostem maji néktefi za-
stupci samospravy vii¢i developeriim predsud-
ky, od kterych je nutno se oprostit. Developeri
by pak méli byt spiSe rozvojovym partnerem
a investorem v lokalité, kde chtéji realizovat
sviij diouhodoby zamér.

dopravy a celkové zhor§eného komfortu bydleni.
Je nezbytné dokazat najit kompromisni feSeni za-
loZzené na zdravém rozumu.“

MiC NA JEDNE | DRUHE STRANE

Jaké jsou v ramci této spoluprace hlavni Gkoly pra-
myslového developera? A jaké Gkoly ¢i kompetence
jsou na strané samospravy? Developer potiebuje
svym zpusobem ,presvédEit mistni samospravu,
Ze jeho projekt predstavuje pfi-
nos pro obec a jeji obyvatele, at
uZ se jedna o tvorbu novych pra-
covnich mist, vice penéz do obec-
niho rozpoctu, zviditelnéni obce
na mapé a pripadnou dalsi prida-
nou hodnotu. Mistni samosprava
pak musi dbat na to, aby umis-
téni projektu do obce nezhorsilo
kvalitu Zivota v ni a nepfimérené nezatizilo infra-
strukturu. Lukas Svobodnik k tomu poznamenava:
,Pro samospravu samoziejmé existuje cela fada
moZnosti, jak mit ze situace uzitek - zname napfi-

,,Obce magt mit vetst podil na dariovich

priymech

Pokud je tizemi dobfe pFipraveno na absorpci primysiovych aktivit, napf.
v podobé samostatné stojicich priimyslovych zén, miiZe jit o pozitivni dopady
v podobé dostupnosti zaméstnani, vynosu dané z pFijmii pravnickych a fyzic-
kych osob. Opacné zase nevhodné umisténa primysiova aktivita do obytné
zastavby miiZe byt dosti negativné vnimana obyvatelstvem, mit negativni do-
pad do Zivotniho prostredi z diivodu zvySené hlukové, prachové i automobilové
zatéze. Jeden z impulsiu k vétsi podpore a spolupraci by mohla byt zména
rozpoctového urcéeni dani, konkrétné aby mély obce vétsi podil na danovych
prijmech generovanych ve viastnim katastru, zejména u dani z pFijmu prav-

nickych osob.

klad pfipady, kdy developer pfislibi, Ze se stavbou
projektu zmodernizuje napfiklad ¢ast inZzenyrskych
siti ¢i dopravni infrastrukturu.”

Developer znamena pro jakékoliv Gzemi zménu,
a ne vSechny komunity jsou zménu ochotny ak-
ceptovat. Proto musi byt developer pfipraven na
kompromisy a Upravy ve svém zaméru. Na druhou
stranu by obce mély zaéit vnimat development
modernich pramyslovych hal jako pfilezitost pro
investice a jako strategickou jistotu budouciho
rozvoje obce. Zasadnim Ukolem developera je
kromé oteviené a pozitivni komunikace se vdemi
z(Castnénymi takeé citlivy pfistup k Gzemi z hledis-
ka Zivotniho prostredi, ale i s ohledem na design
pramyslovych staveb. ,Ukolem obce je nastaveni
pravidel hry formou Gzemniho planu nebo formou
planu o¢ekavanych investic a dohled nad jejich do-
drZovanim,“ vyjmenovava Jaroslav Kaizr.

Samosprava by méla kvalifikované posoudit vhod-
nost projektu pro danou lokalitu a jeho pfinosy. Na
stavebnim Gradu, ktery ma byt nezavisly na subjek-
tivnich hodnocenich samospravy, je pak zhodnotit
soulad projektu s platnou legislativou i technickymi
normami a dale jeho dopady na Zivotni prostredi.
Tomas Novotny objashuje: ,Ukolem developera
by v souladu s vySe uvedenym mélo byt realizovat
projekty reflektujici potfeby dané lokality a s co nej-
mensimi dopady na okoli. Toto vSak ¢asto koliduje
zejména s rozméry primyslovych objektl a nové
generovanym dopravnim zatizenim, a je tudiz velmi
obtizné hledat kompromis pfijatelny pro obé strany.”

IMENYVDANICH,
MENE BYROKRATICKE ZATEZE
Kardinalni otdzka zni: Co by do budoucna pomoh-

lo k lepsi spolupraci mezi prvt‘llmyslovy’mi developery
a mistnimi samospravami v CR? Receptem muze byt




zjednoduSeni administrativnich procesl spojenych
s vydavanim potrebnych povolenia dokumentl a jas-

néjsi rozdéleni kompetenci zain-
teresovanych Gradll a spravnich
organd, jak doporucuje Lukas
Svobodnik. ,Pfinosné pro obé
strany pak bude v pfipadé Gspés-
né realizace projektu vybudovat
dlouhodobé partnerstvi, v némz
bude i po pIném vyuZiti pozemku
pro vystavbu prostor pro zapojeni

developera/investora do zkvalitfiovani napriklad spo-
leCensko-kulturniho Zivota v obci, doplfiuje.

,PREDPOKLADEM USPESNE
SPOLUPRACE JE SPRAVNA
PREZENTACE ZAMERU
SAMOSPRAVE.

Dachser rozSifuje svoji nabidku charterovych letli mezi Evropou a Asii.
Vice na www.systemylogistiky.cz.

»Pomohlo by nové nastaveni distribuce dani tako-
vym zpUsobem, aby dafovy vynos, ktery ziskava

stat, byl transparentné odvadén
do méstské kasy,“ domniva se
Jakub Holec. Z tohoto rozpoétu
by dale mésta a obce mohly fi-
nancovat ob&anskou vybave-
nost ¢i potfebnou infrastruk-
turu. Vyznamnym posunem by
byla v&tSi zainteresovanost ko-
munit, obci a GFednikd na deve-

lopmentu. ,Iniciativa tykajici se zmény dafiového
urCeni je uréité dobrym zacatkem s pomérné rych-

Co miiZe zefektivnit @ systemylogistiky@atoz.cz

spolupraci mezi m systemylogistiky.cz
pramyslovymi

developery m systemylogistiky

a ?
a samospravou? systemylogistiky

Obce a jejich obyvatelé se zejmé-
na obavaji zvyseni dopravniho
zatizeni a hluku. Municipality
také nejsou ,motivovany” k vy-
jednavani. Maji sice zajem o nova
pracovni mista, ale umisténim
napriklad pramyslové stavby ne-
ziskavaji vétsi prijem z rozpocto-
vého urceni dani. Na tento aspekt
pred casem poukazal developer
Panattoni Europe.
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lym kratkodobym Gginkem, nicméné je potreba jit
vtomto dal, protoZe naplnénost rozpoctu muze byt
motivatorem komunalnich politik(, jiZ méné bude
motivovat komunity a viibec nema vliv na Gredniky.
Z mého pohledu je dlouhodobym nastrojem orien-
tace obecnich rozpo¢tl na pridanou hodnotu de-
velopmentu a z ni plynouci finanéni benefity pro ko-
munity a obce,“ popisuje Jaroslav Kaizr. Zaroven by
se podle néj z ,pouhych“ Grednikl mély postupné
stat autority respektované ve svém oboru, ¢emuz
musi odpovidat i jejich finanéni ohodnoceni.
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Hledate nadstandardni dopravni reseni?
Spojte se s odborniky

TRANSPORT S PRIDANOU
HODNOTOU JE NASE SPECIALIZACE

VyZaduji specifika vaseho byznysu vice nez zabezpecit prepravu zboZi z bodu
A do bodu B? Potrebujete individualni pfistup a dopravni feSeni na miru?
Vsadte na tym odbornikd v transportu DHL Supply Chain.

dhl.cz




